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Odchazeni. Téma, o kterém se nemluvi. Pro¢? ProtoZe boli. Je to terén nejistoty, Uzkosti, konce
a otevrenych horizont(, za kterymi ¢lovék nevi, co se skryva. A hlavné, odchazeni neni slusivé.
Ma punc selhani. V soucasné spolecnosti nepatfi k bontonu.

Clovék by preci ze své podstaty mél neustéle pFichdzet, rdst a objevovat. Je to téma
tabuizované, stejné jako ten odchod s velkym ,0“ —smrt. Odchazeni se vytésnuje, neni
soucasti uvah a neni soucasti manazZerského a organizacniho planovani.

Pravé tento pfistup chtél ¢tvrty roénik konference Culture Get-Together zménit. Chtél odkryt,
svléknout téma i samotné fecniky, ktefi si s riznou mérou bolesti takovym procesem prosli.
Chtél nabidnout to, co je v samotném srdci tvaréiho aktu, onu catharsis, oCistny proces, kvl
kterému existuje uméni a kv(li kterému existuji lidé, jeZ této sile véri.

O sile znacky Nové sité a konference Culture Get-Together svéddi fakt, kolik vyznamnych
osobnosti, kulturnich manazer(i a manazerek se rozhodlo o svou zkusenost podélit.

Tento text klicové poznatky shrnuje, avsak vidy plati, pustte si prosim zaznam jejich prispévka,
zdznamy jejich reakci a pfipadnou diskuzi. Pfedznamenavame, Ze atmosféra byla nékdy dosti
emocni, dostfediva, seviend, obnazena a upfimna. Ne vsak zcela depresivni. Lidé v kulture maji
dar odtusit obsah skrytych horizontd, i téch osobnich. Pojdme se pustit, alespon touto formou,
do ohledavani tusenych prostor a zkusenosti, které je predchazely.

Text bude sledovat Uvahy o odchazeni dle ¢tyr blok( dvou dn(. Tedy dvou dopolednich sérii

Uvah a dvou odpolednich diskuzi.
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PRISPEVKY — pondéli 25.9. 2023

Marta Ljubkova
hlavni dramaturgyné kulturniho centra Vzlet a byvala séfdramaturgyné ¢inohry ND v Praze

e Odchazeni jako zkouska ega

Dosahla jsem na dramaturgicky Olymp, pfiznala hned v Uvodu byvala séfdramaturgyné ¢inohry
Narodniho divadla v Praze, ¢imz vytycila miru své upfimnosti, kdy druhym dechem dodala, Ze
uz dvacet let si nenapsala takto podrobné verejny prispévek. Dlvod? Je to osobni, nechce se
ztratit v bolestivych a intimnich emocich. Dle Marty ji nikdo, v rodiné, na univerzité, ani
profesné, na odchod nepfipravil, stejné jako na starnuti.

Kdy? se stala $éfdramaturgyni, vyty€ila si jasny cil, spole¢né s Danielou Spinar, pouze jedno
obdobi, pét let a nikdy, nikdy ho neminila zménit. Okolnosti se ale zménily kv(li iniciativé
Ne!musis to vydrzet, casové horizonty se zménily a ona musela jednat. Vnitini tlak na to, aby se
znovu uchdzela o celé funkéni obdobi, byl velky. Dle ni to byla obrovska zkouska ega, které je
presvédcené, ze nikdo onu funkci nem(zZe vykonavat Iépe. Nebezpedi lavirovani,
prehodnocovani rozhodnuti bylo obrovské. Navic si uvédomovala, Ze financné a pracovné si
spiSe pohorsi. Pfesto vyhrala a svému slibu dostala.

Marta pfiznala, jak to stale boli, jak se vlastné Narodnimu divadlu doposud vyhyba. Na druhou
stranu si ale uvédomila, jak bytostnou potfebu ma nékam pattit. Proto uz patfi jinam, pracuje

pro prazsky Vzlet a douf3, Ze nabyté zkuSenosti bude ddle zurocovat.

Ondrej Hrab

zakladatel a rfeditel Divadla Archa

e Odchazeni jako razny fez

Odchazeni Ondreje Hraba patfi k tém, které jsou v prazském prostiedi velmi diskutované.
Bez pFehanéni vybudoval legendérni scénu, kterd po dlouhou dobu ukazovala Cesku Evropu a
svét. Ondrej hned na zacatku zduraznil, Ze odchazeni vnima predevsim jako zménu, bez

pfiznaku. Popsal celou genezi Archy a hlavné moment, ktery byl pro néj urcujici a skrze ktery si
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uvédomil kiehkost moZzného konce — zaplavy v Praze a totalni zaplaveni a zni¢eni Archy. Mozna
pravé diky tomu si uvédomil, Ze idea ,,divadla socidlni odpovédnosti” je idea, jez neni vazana na
prostor. Je to svét, cil sdm o sobé, ktery je tfeba ddle budovat. Zasadni idea, se kterou ve svém
prispévku prisel, bylo uchopovani konce, respektive jeho radikdlnosti. Zdlraznil, Ze onen
pomyslny batoh nechtél nikomu predavat z ¢asti. Pokud konec, tak radialni, jasny lem. Nadale

se bude vénovat se svou Zenou Janou Svobodovou dokumentarnimu divadlu.

Roman Cernik
zakladatel a umélecky reditel kulturniho centra Moving Station v Plzni

e Odchazeni jako generacni problém

Roman do diskuze pfinesl dalsi zdsadni moment, generacni zvyk a vychovu ,,nemluvit o sobé“.
Nesdélovat své emoce, Zit pfibéh svého projektu a jemu se obétovat. Parafrazoval tim Martu
Ljubkovou, ktera mluvila o tom, kterak ve své akademické kariére privykla pfistupu plural
majesticus. My, nikoli ja. Otevrel i dalsi zasadni téma, jak dlouho je to, byt dlouho v
manazerské funkci. Konkrétné u Romana $lo o 25 let. Neskryval viak, Ze jeho odchazeni nebylo
tak jasnym jednorozmérnym odchazenim, protoze vzdy délal mnoho véci paralelné — spousta
raznorodych projekt(, vysokoSkolské pedagogické plsobeni, permanentni ,rozlitanost”.
Podarilo se mu tim poukdzat na dalsi typicky rys plsobeni v kulturni sfére, dalsi rys, jenz bude

rezonovat odpoledni diskuzi, avSak nepredbihejme.

Yvona Kreuzmannova

zakladatelka a feditelka organizace Tanec Praha

e Odchazeni jako odpovédnost ke kontinuité

Uvaha Yvony, jako dali matadorky prazské kulturni scény, byla velmi oéekdvand. | ona oteviela
dalsi zasadni téma — téma kontinuity. Volit radikalni pfistup, zafiznout a odejit, viz Ondrej Hrab,
¢i pozvolna delegovat a odchazet? A pfipadné jak volit nastupce, s jakym predstihem a jak je
pfipravovat?

Velkym vkladem do celodenni diskuze bylo ozndmeni, Ze kvli témto otazkam se zacala stykat

s byznysmenkami zejména ze start-upové scény, aby se pravé jich ptala, jak se v tomto

Nova sit z. s. | Komunard(i 885/28, 170 00 Praha 7 | IC: 266 79 621 | www.novasit.cz 4



/CULTURE/ INQVA i
GET/TOGETHER SIT/ e,

dynamickém prostfedi vznik( a zanikd vyrovnavaji s permanentnim védomim mozného konce.
Zacala proto pracovat na tzv. zménovém projektu, coz je persondlné definovany projekt, ktery
umozni strategicky uchopit jeji odchod. Zd(raznila, Ze jde o systémovou osobni praci na sobé
samé sahajici od priorit vlastni osobnosti po celkové uchopeni organizace, kterou chce opustit.
V tomto svétle odmita ptistup vyse zminovaného Ondreje Hraba. Radikalni konce ohrozuji
kontinuitu prostoru a ideje, kterd stdla za ni. Pravé u jejiho prispévku se zacaly mnozit dotazy
publika v aplikaci Slido. Kdy tedy Yvona odejde, odejde vlibec? Dle jejiho vyjadieni a dle
doporuceni svych kolegyn bude preferovat postupny odchod, ktery ma trvat dle odhadu deset
let. Chce si vybirat dil¢i projekty, které jsou sympatické jejimu nastaveni. A néjakym zplsobem
mini zUstat v organizaci aktivni. Pravé tento pfistup ma dle Yvony zajistit kontinudlni

systémovou zménu, ktera organizaci neohrozi.

Rosta Novak
principal Cirku La Putyka

e Odchazeni jako protest proti systému no. 1

A dalsi matador. Vyjimecény nejen svym pfinosem v oblasti nového cirkusu, ale i tim, jak se po
celé roky nebal verbalizovat kritiku systému a permanentni Gzkost, ve které po tvlréi a
manazerské strance musi fungovat. | on, stejné jako Marta Ljubkova, mél kvli velké emocni
zatéZi prispévek pripraveny v textové podobé a cetl ho. Netfeba dodavat, Ze vzhledem ke
skutecnosti, Ze Jatka 78 de facto predava, byly jeho prispévek a jeho sdileni zkusenosti velmi
oCekavany...

A tomu ocekavani nezlstal dluzen. Jeho vystup byl tim nejemocionalnéjsim. Snad se nebude
Rosta zlobit, kdyZz moderator prozradi, Ze pod brylemi, které neustale nosi, byly vidét slzy.
Rosta je v dosti specifické existencialni pozici jsouci potomkem osmé generace slavného
loutkarského rodu. A pravé pred tim neustdle utikal, snazil se zbavit tohoto bfimé, odejit.
Nakonec ho ale stejné dostihlo. Od studia na DAMU po vybudovani a provozovani Cirqu La
Putyka, potazmo Jatek 78.

Svou Uvahu poijal jako nekoncici sled odchazeni. Odchazeni jako ontologicky prvek, jako néco,
co je bytostné byti. Odchdazeni ze své rodinné predurcenosti, z rGznych roli, z rGznych
profesnich plsobnosti.
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Jeho odhaleni jdouci na kost bylo tim nejchmurné;jsim. Sam sebe a publika se bez ustani ptal:
Pro¢ mam neustale obhajovat u mésta, u grantovych komisi, u sponzord nasi existenci? Proc¢ po
tolika letech ndm neustale protéka stfecha? Pro¢ nemame takovou smlouvu, kterd by nam to
umoznila opravit s védomim, Ze tam m{Zeme potom naddle plsobit? Proc je vykonnostni

ukazatel pocet premiér? Zcela pfiznané, ja uz na to za ta léta nemam, odchazim.

Dalibor Spok

psycholog a psychoterapeut

e Odchazeni jako krize role a identity

Prispévek Dalibora Spoka byl velice o¢ekavan, vidy je vitdna racionalizovand a poucena reflexe.
Prednaska byla dosti nabitd, proto velmi doporucujeme, abyste ji zhlédli online.

Dalibor poukazoval na skute¢nost, Ze odchazeni je proces zmény. Proces, ktery se da fidit a
ktery ma vlastni pravidla. Dle néj je chybnou perspektivou ocekavat jistotu, je pfecenovand a
brani ndm vidét vSechny moznosti. Samotny fakt zmény by nemél vést k néjakému zhrouceni,
zména je zdkladni dynamika Zivota.

Neznamena to vsak, Ze by méla byt provadéna prekotné, bez rozmyslu. Ba naopak. Méla by byt
meditovana, rozmyslena a zkousena. Idealné skrze drobné kricky, které napovi, zda je ve
skute¢nosti vyzadovana. Nevédét je normalni.

Za dalsi ¢astou chybu oznacil potfebu ihned nékam pfichazet, zalepovat diry. Dle Dalibora je
tfeba proces odchazeni dokondit, oziejmit a poté teprve nékam dojit.

Jeho prezentace ale nezlistala pouze u individualni reflexe. Nabidl i celospolecensky rozmér
uvahy. Dle né&j jsou profesni role dédictvim modernismu, nyni se pfesouvame do véku fluidni
individuality, kterou definuje spousta znak(. Pracovni mobilita je horizontalni a dosti
rozriznéna. Jedinec mlze vykonavat spoustu dil¢ich rliznych profesi. Klasické jednorozmérné

odchdzeni z dané prace se ve své podstaté umensuje.
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Moderovana panelova diskuze: Jak se odchazi
v Cechach no. 1

Hana Trestikova — mistostarostka Prahy 7, byvala ¢lenka Rady hl. m. Prahy pro oblast kultury,
vystavnictvi a cestovniho ruchu

Adriana Svétlikova - feditelka Nové sité

Karolina Koubova — byvala primatorka statutarniho mésta Jihlava

Jan Kunze - feditel centra souc¢asného uméni EPO1

Ucastnici diskuze pfiznavali, Ze oznaceni ,byvaly/a“ je pro jejich osobni a profesni Zivot
definicni. Jejich okoli je pravé ¢asto takto vnima3, urcuje to z¢asti jejich spolecensky status.

| zde byly predmétem castych vystupu reflexe kontinuity, kterou je ndrocné dodrzet

v podminkach politického boje. Absence kvalitnéjsi politické kultury brani bezproblémovému
predani agendy. Ba co har, politicky kontext je ¢asto dlivodem vyhazov( jako v pfipadé Jana
Kunzeho, ktery se nebal zcela oteviené hovofit o pozadi ukonceni jeho pracovniho poméru

z politickych davod.

Celkové jesté nedozrdlé prostiedi se projevuje i absenci manazZerské supervize, jez je bézina

v korporatnim prostredi. Politici, manazefi a dal$i exponované osoby v kulturnim prostfedi jsou
vhozeny do Cisté vody, ve které se uci plavat za pochodu. Neni ¢as na revizi a reflexi, obzvlasté
v toxickém politickém prostiedi. Adriana Svétlikova zdlraznovala nutnost existence ¢asové
omezeného obdobi mandatu ve verejné kulturni funkci, napfiklad v organizaci zfizované
statem Ci krajem. Pouze timto zpUsobem lze vytvofit prostiedi s jasnym strategickym
manazerskym rdmcem.

V tomto ohledu byla ¢asto zmifiovana instituce seniorniho manazera, ktery ma poskytnout onu
kontinuitu, vlidné a bezpecné prostiedi, jeZ je schopno generovat onu reflexi a supervizi. Jsou
to pravé seniorni manazefi, o které timto zplsobem ceska kulturni praxe prichazi. Jejich
odchazeni je bolestivou skutecnosti stojici za ¢astymi manazerskymi omyly jejich mladsich,
nastoupivsich kolegu.

Ve svétle prispévku psychologa Dalibora Spoka byla diskutovana také idea, ze by bylo vhodné
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najit psychoterapeuta-kouce se specializaci na kulturni sektor, ktery rozumi jeho persondlnim a
organizacnim specifikim. Takika vSichni manazersti koucové se orientuji na kompetitivni

prostfedi byznysu, nikoli neziskového sektoru.

PRISPEVKY - uUtery 26.9. 2023

Jitka Panek Jurkova
byvala feditelka Ceského centra v Bruselu

e Odchazeni jako redefinice Zivota

Jitka Panek Jurkova se profesné pohybovala napul mezi profesni a politickou pozici ve zna¢né
komplikovaném a konkurenénim prostredi Bruselu. Jeji osobni zpovéd, rovnéz ¢tend z papiru,
méla mezindrodni rozmér.

nejen o praci, ale i o prestizni socidlni status, vysoky financ¢ni pfrijem, o pratele, kulturni milieu a
o celou pracné budovanou personalni sit osobnich a profesnich vazeb.

Zcela otevrené priznala, Ze u ni doslo k, byt oc¢ekavané, identitarni krizi. Se ztratou vizitky
pracovni pozice zanikla i jeji profesni identita, ktera urcovala jeji identitu osobni. V tomto
svétle citovala jednoho myslitele: ,KdyzZ se pod tebou protdci kolecka, tak si pfidej zatéz!”
Nelenila proto a zacala planovat dalsi osobni a profesni aktivity, rozjela projekt komunitniho
bydleni, rozhodla se napsat knihu o kulturni diplomacii. Zd(irazriovala, Ze lidé a jejich profesni
kariéra se nedrzi linedrni trajektorie s vrcholem a pozvolnym padem, nybrz se jedna o
komplikovanou cestu majici mnoho vyhybek, pad( a vzestupl. Oteviené pfiznala, Ze prosla
mnoha neuspéchy, pokusy a omyly, avSak pravé ty, resp. jejich spletenec, definovaly budouci
nadechy a uspéchy.

Jeji prispévek byl v tomto duchu znaéné motivacni a jasné aktivizacni sdéleni sahajici od

emocné ladéné vypovédi po racionalizované uchopeni osobni situace.
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Lucia KaSiarova
spoluzakladatelka Studia ALTA v Praze a feditelka Divadla Sttdio tanca v Banské Bystfici

e Odchazeni jako bezpeci existence domova

Lucia posunula dimenzi odchazeni do dalsi roviny. Poukdzala na skutecnost, Ze vlastné
permanentné odchazi z jedné instituce do druhé, ony prfesuny jsou svého druhu drobnymi
odchazenimi.

Sama chtéla z Alty nékolikrat odejit, ale pravé v obdobi velké osobni krize zplisobené
odchodem v rodiné pochopila, Ze Alta je jeji domov, ze kterého by neméla nikdy Uplné odejit.
Lucia, stejné jako mnoho dalsich fec¢nik(, si pokladala otazku, jak pochopit a poznat, kdy nastal
¢as odchodu ¢i vzdaleni od dané instituce nebo organizace. Zd(irazriovala intuici, ¢teni signall a
znaku, ne nepodobné vykladani tarotovych karet, jez pracuje praveé s intuitivnim ¢tenim
zohlednujicim aktudlni osobni situaci.

Jako silnd a pokorna myslenka byla zdGrazriovana skutecnost, Ze odchazeni jednoho, ono
opousténi, je vytvarenim prostoru pro druhého. V tomto duchu nabidla i publiku vyzkouseni si
ocistného performativniho ritualu odchodu, kdy se dva lidé na sebe divaji a vnimaji sebe
navzajem jako objekt, ktery musi opustit. MUZe se jednat o instituci, osobu, funkci. Dokazat

opustit, rozloucit se a ony emoce k sobé pustit.

Tomas Sedlacek
ekonom, filozof a vysokoskolsky pedagog

e Odchazeni jako zména paradigmatu

Tomas Sedlacek prispél k tématu déjinné-filozofickou Uvahou o rozpuku evropské civilizace a o
jeji zasadni proméné v 19. stoleti zplsobené obrovskym rozmachem primyslové revoluce,
potazmo totdlni infiltraci kapitalismu a liberalismu do vSech sloZek lidské spole¢nosti.
Poukazoval na zdsadni napéti mezi dvéma entitami, mezi dusi a duchem. Akcentoval Hegela a
jeho Zeitgeist, duch doby, paradigma urcujici celkovy étos ¢lovéka a spolecnosti. V tomto
smyslu hovofil o dnedni dobé, ktera v dlisledku hlubokych posunt zacina ¢im dal tim vice

akcentovat kulturu a kreativitu vyjevujici se ve vzestupu tzv. kulturnich a kreativnich primysla.
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Kdo zna mysleni a rétoricky projev Tomase Sedlacka, tusi, Ze nejlepsi cestou, jak plné pojmout
jeho vystup, je podivat se na videozdznam jeho Uvahy, coZ samoziejmé plati i v pfipadé jeho
kolegl a kolegyn.

Na zavér dosti trefné poznamenal, Ze nezvladnuté odchody jsou zdrojem metafyzické temnoty
vibrujici vSemi horory. Duchové a rizné prisery pohybujici se na rozhrani svétu jsou pravé

vztycenym prstem tém, ktefi odchod nezvladli, zGstali v désivém meziprostoru.

Jana Navratova

predsedkyné spravni rady Nadacniho fondu pro tanecni kariéru a umélecka rfeditelka
Festivalu tanecnich filmu

e Odchazeni jako zacatek druhé kariéry

Jana Navratova ve svém pfispévku pfedznamenala, Ze nebude osobni, Ze jeho zaméreni bude
Cisté profesni v oblasti tance. Jana se dlouhodobé vénuje tzv. druhé kariére tanecnich umélcu,
ktefi z titulu své profese konci profesni drahu mnohem dfive. Fyzickd limitace jejich tvorby je
urcujici pro jejich Zivot.

Dle ni neni tfeba tento pfechod vnimat nutné pouze negativné. Konci obrovska dennodenni
dfina, niciva disciplina, totalni odevzdani se potfebam vlastniho talentu a umélecké kariéry.
Poukazovala na skutecnost, Zze hodnota umeélce se Uzce vaze na hodnotu jeho vykonu, de facto
jeho prace, tvorby. S ukoncenim kariéry ¢asto dochazi k hluboké krizi identity, je to pro viechny
tézko predstavitelny otfes. Dle ni tato tranzice zpUsobuje hluboky existencialni chaos.
Rekvalifikacni Usili je ovSsem Uspésné. K dispozici je mnoho podpUrnych programd, skrze které
se dafi zacit Zivot znova, profesné a osobné ho znovu vystavét.

Jana zdUraznila, Ze diky dlouhodobému Usili detabuizace funguje. Umélci se neboji o tématu
hovorit a verejnost, na strané druhé, chape jejich specifické pozadavky. Dafi se dokazovat, ze
umélecké smysleni nabizi neotfelou pridanou hodnotu v odlisnych, riznorodych profesich a
pracovnich pozicich. Kariéra je kontinualni proces majici své zvraty a nové zacatky,

permanentni péce o ni je jeji nezbytnou soucasti.
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Marta Ladjanszki a Zsolt Varga
choreografka, tanecnice a skladatel, muzikant, L1 Dance Fest v Budapesti

e Odchazeni jako protest proti systému no. 2

Prispévek Marty a Zsolta se v mnohém podobal prispévku Rosti Novaka. Poukdzal na nefunkéni
kulturni prosttredi v Budapesti znemoziujici kontinudlni organizovani festivalu. Seznamili nas se
strukturou rozpoctu, ktery byl neustale vystavovan necitelnym vlivim zputsobujicim nicivou
volatilitu. Nevédéli, co bude dalsi rok, planovani v takovych podminkach je pfinutilo

s festivalem skoncit. Odejit.

Nebyli by to vsak oni, kdyby festival neukoncili performanci. Timto zpisobem vlastné evokovali
akt Lucie KaSiarové, odchod je tfeba ritualizovat. Vytrhnout ho z profanniho ¢asu a vytvofit

z néj posvatny okamzik vytrhujici ¢lovéka z nicivé linearity. Spalili tehdy proto rGizné plakaty,
véci pripominajici festival. | zde na konferenci se pokouseli o vyznamné performativni gesto,
kdy vyzvali divaky, aby se svlékli. Nikdo tak néjak nereagoval. Nechavame na laskavém Ctenafri

hledani divod( nevyslechnuté vyzvy.

Jifi Barta
fundraisingovy konzultant a byvaly dlouholety reditel Nadace Via

e Odchazeni jako naslouchani kairosu

Jifi Bérta je zfejmé nejrespektovanéjsi osobnosti v oblasti fundraisingu v Ceské republice, pravé
proto byl jeho ptispévek znacné ocekavan. Nadaci Via, kterou vybudoval od nuly, opustil po 22
letech. Védél tehdy, Ze uz nikdy se takova situace nebude opakovat, uz nikdy nic neopusti po
takové dobé.

Ve své Uvaze se zaméfil na specifikum neziskového sektoru, ktery ze své podstaty nema zadné
funkéni obdobi. Nikdo vds nenuti odchazet, neni zde zadné funkéni obdobi. V tom pravé tkvéla
ta nejvétsi vyzva. Zdlraznoval skutecnost, Ze jediny, kdo vdm dovoluje a pfikazuje odejit, jste
vy sam. Peclivé se na ten moment pripravoval a stejné jako Lucia Kasiarova zddraznoval tlohu
intuice, ¢ekal na ten spravny moment. A ten pfisel, dle jeho slov, jednou na kole. Zaroven si
predsevzal, Ze aZ to nastane, necouvne, nefekne si, Ze jesté chvili. Poté uz fesil vyse zminovany

problém nastupnictvi a manazerské kontinuity.
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Celou uvahu, tésné pred prestavkou, korunoval Uvahou o dvoji fecké povaze ¢asu, o chronosu
a kairosu. Chronos je tikot ¢asu, stfidani dne a noci, kdezto kairos je rozmér spravnosti ¢asu,

okamzik spravné volby vzhledem k celkovému ontologickému kontextu.

Moderovana panelova diskuze: Jak se odchazi v
Cechach no. 2

Jitka Panek Jurkova — byvala feditelka Ceského centra v Bruselu

Jifi Barta — fundraisingovy konzultant a byvaly dlouholety feditel Nadace Via

Lucia KaSiarova — spoluzakladatelka Studia ALTA v Praze a feditelka Divadla Stidio tanca v
Banské Bystfici

Petra Kultova — programova koordinatorka projektu Evropské hlavni mésto kultury Broumov
2028

Poznat kairos, pfihodnou dobu, to byl vykopavaci moment zavérecné diskuze druhého dne. Jifi
Barta pfiznal, Ze ono hledani kairosu, ¢i spiSe ¢ekani na néj, trvalo dva roky, dva roky
priblizovani a oddalovani od instituce, kterou budoval.

Dlouho jsme diskutovali, jakym zptsobem Ize pfedavat predivo osobnich vazeb v podminkach
fundraisingu, o kterém se ne nadarmo smysli jako o friendraisingu. Jifi hovofil o tom, kterak
svého nastupce bral netinavné na vSechny zadsadni schlzky s témi nejvétsimi donory tak, aby
predal onu lidskou a profesni divéru. Zaroven vsak pfiznal, Ze s nékterymi se dohodli, Ze s nimi
bude nadale jednat on sam. Fair pfistup bez ostnu vici novému fediteli nadace.

Petra Kultova hodnotila svij odchod z pfipravného tymu EHMK Broumov 2028. Jak od pocatku
museli pocitat s tim, Ze projekt nevyjde, a jakym zplsobem zUstat, ¢i odejit. Vyresila to ve své
podstaté lisacky. Z tymu odesla, aby mohla diléi projekt prihlasky realizovat na
Kralovehradeckém kraji, a poté se opét, mozna, vratit. Pfipominala tim pfistup Lucie KaSiarové
k Alté, kdy mUzZete néco opustit a potom se tam jako k domovu zase vratit.

Pravé ohlédnuti a evaluace byly pfedmétem UplIné zavéreéné faze diskuze. Sel odchod provést
jinak, udélal jsem néco Spatné? Jitka Panek Jurkova ptiznala, Ze zména role, respektive ztrata
oné identity byla mnohem tézsi, nez ¢ekala. Nedokdzala lehce vplout do klidného rytmu rodiny,
odchod a tvorba nového Zivota je to, co stale, takrka po roce, resi.

Jifi Barta zminil jeden drobny moment, ktery mu utkvél v paméti. Svému nastupci oznamil, ze
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mu nikdy nezavola se zpravou, Ze by néco udélal jinak. Organizaci samoziejmé sleduje, ale uz
pouze z dalky. Odesel, uz bude micet. Zaroven mu ale tekl, Ze kdyz on bude potfebovat
konzultaci nebo pomoc, je mu plné k dispozici.

Velkou tfesni na dortu vSech Uvah tohoto dne a mozna obou dn(l byla pozndmka Jitky Panek
Jurkové, kterd pripomnéla jeji oblibeny MEME.

- Chci to fakt udélat. — Tak to udélej! — Ale jd se bojim! — Tak to udélej ve strachu!

Konferenci pfirozené uzavrela Adriana Svétlikova, ktera pfiznala, Ze je strasné rada, kam
tematicky konference postupné doputovala. Ona sama se uz odchazeni neboji. S humorem
dodala, Ze to vypada, Ze se celad scéna da do pohybu beze strachu z odchodd, cozZ ji osobné

otevie prostor pro jeji pfichod jinam. A vlastné i viem ostatnim.

Konference se realizuje za podpory:

/ﬁ\ . ’ NA'RODNI' Financovano PRAIHA
‘E e» . PLAN H Evropskou unii E:: EKE
2/ \  oBNOvVY

NextGenerationEU PRA|G
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