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Nazev diplomové prace: Umélecka rezidence ve 21. stoleti: pripadova studie
Abstrakt:

Tato diplomova prace prinasi komplexni pohled na fenomén uméleckych rezidenci pro
scénicka uméni v mezinarodnim i ¢eském kontextu. Obor umeéleckych rezidenci se
dynamicky rozviji a posiluje svilij vyznam. Reziden¢ni pobyty umeélcti a kulturnich
profesionalli jsou nastrojem mobility a mezinarodni spoluprace, zasazuji se o rozvoj
kreativity a Zivého uméni, prispivaji k socidlni zméné i regeneraci lokalit a prinasi
potencidl ekonomického rozvoje. Prace mapuje soucasnou situaci oboru v Ceské
republice, analyzuje finan¢ni nastroje podpory a skrze pripadovou studii predklada
konkrétni piiklady dobré praxe umeéleckych rezidenci. Identifikuje jejich prinosy
a pozitivni externality, ale i bariéry v rozvoji oboru a doporucuje kroky ke zlepSeni.

Kli¢ova slova:

Umeélecké rezidence, scénickd uméni, mobilita, prinosy, pozitivni externality

Title of the Master’s Thesis: Artist-in-Residence in the 21st century: Case Study
Abstract:

The Master’s Thesis provides a comprehensive view of the Artist-in-Residence
phenomenon. It focuses on the Artists’ residencies for the Performing Arts in
the international and Czech context. The field of Artists’ residencies has been
developing dynamically and strengthening its importance. The Artists’ residencies are
one of the mobility scheme for artists and cultural professionals providing them to
cooperate internationaly. They contribute to the development of creativity and culutral
field, to social change and the regeneration of areas and they can contribute to economic
development as well. The Thesis maps the current situation of the topic in the Czech
Republic and analyzes the financial instruments of support. In a Case Study it shows
specific examples of good practices of the Artists’ residencies in Czechia. It identifies
their benefits and positive externalities as well as barriers to the development and it
gives some recommendations for improvements.
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Uvod

Tato diplomova prace je zamérena na problematiku uméleckych rezidenci v 21. stoleti
se specializaci na rezidence pro scénickd uméni. AC se jednd o praxi v uméleckém
prostiredi uskuteciiovanou po staleti, v poslednich letech se tviir¢i rezidence, poskytujici
umélcim a profesiondlim z kulturnich a kreativnich odvétvi c¢as a prostor na
soustfedénou praci mimo bézné prostiedi a pracovni struktury, staly nejen v Ceském
kontextu fenoménem. Umeélecké rezidence maji svoji tradici ve vytvarném umeéni,
zacatkem 20. stoleti se vSak zacaly rozvijet i do ostatnich obort. Tato prace vymezuje
pozornost na rezidence pro scénickd uméni, tedy pro Siroké spektrum divadelnich,

tanecnich, pohybovych, nonverbalnich, novocirkusovych i jinych performativnich zanrd.

[ presto, Ze se jedna o stary nastroj podpory tvorby a mobility s mnoha pozitivnimi
externalitami v socidlnim, ekonomickém, kulturnim i geografickém kontextu, obor
umeéleckych rezidenci se stdle potykd s nedostatenym zastoupenim, pochopenim
apodporou na urovni politik, programi a strategii prisluSnych municipalnich,
regionalnich, narodnich i nadnarodnich autorit. Ani v Ceské republice (dale jen CR) neni
oblast uméleckych rezidenci i pres vice jak tricetiletou praxi systematicky podporovana
za strany verejné spravy. VétSimu uznani se tési ze strany soukromych struktur
v podobé neziskovych organizaci a nadaci. Obor vsak v CR nedisponuje aktualnimi daty
ani literaturou informujici o situaci uméleckych rezidenci pro scénickd uméni. Proto se
autorka rozhodla pro zpracovani tématu v této diplomové praci.

Cilem prace je popsat fenomén uméleckych rezidenci, zmapovat a analyzovat souasnou
situaci uméleckych rezidenci pro scénickd uméni v CR, porovnat konkrétni p¥ipady,
analyzovat jejich prinosy, identifikovat problémy oboru a navrhnout doporuceni ke
zlepSeni. Autorka si klade vyzkumnou otazku: Jaké jsou piinosy a pozitivni externality
uméleckych rezidenci pro scénickd uméni v CR? Pro hlub$i prozkoumani tématu ji
zajimaji tato dil¢i témata: Z jakého dtvodu hostici organizace poskytuji reziden¢ni
pobyty? Jak jsou financované a jakymi nastroji zajiStuji budoucnost a udrzitelnost svého
rezidencniho prostoru? Cil bude naplnén prostrednictvim kvalitativniho vyzkumu na
zakladé podrobné zpracovanych teoretickych vychodisek. Metodou pripadové studie
vychazejici z polostrukturovanych rozhovorti a komparaci péti organizaci, které
poskytuji rezidenéni pobyty pro scénicka uméni v CR, autorka detailné prozkouma jev
uméleckych rezidenci za Ucelem pouziti ziskanych poznatkd k lepSimu pochopeni
podobnych pripadd.

Sbér sekundarnich dat pro teoreticky zaklad probéhne metodou analyzy dokumentt
areSerSe odborné literatury - recenzovanych c¢lankd zahrani¢nich autort, studif
Evropské Unie (dale jen EU), odbornych publikaci zahrani¢nich i c¢eskych autord,
strategickych a koncepc¢nich dokumentli narodnich i nadnarodnich autorit a webovych
stranek zkoumanych a s nimi souvisejicich subjektd. Sbér primarnich dat autorky bude
realizovan na zakladé polostrukturovanych rozhovori s péti zastupci vybranych
hosticich organizaci poskytujicich rezidenéni pobyty v CR. Autorka ¢erpa z ovéienych
a divéryhodnych zdroju.
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Prace je popisna, analyticka a komparativni, strukturovana do tfi Casti. Po Uvodni
reSersi dosavadniho zpracovani tématu v zahrani¢ni i ¢eské literatuie a zasazeni prace
do kontextu tématu mobility a mezinarodni spoluprace zakotvené ve strategickych
dokumentech a programech narodnich i narodnich autorit nasleduje metodologie. Dale
se v teoretické Casti dostavdme od definic termind pfes popis fungovani uméleckych
rezidenci k jejich funkci. Nasleduji kapitoly uvadéjici do historického kontextu a vyvoje
uméleckych rezidenci, jejich typologie a zpiisobii financovani. Dals{ kapitola je vénovana
piinostim rezidenci a pozitivnim externalitim. Cast koné¢i identifikaci soucasnych
trendii oboru a piiklady mezinarodnich siti.

Prakticka ¢ast je uvozena analyzou vychozi situace umeéleckych rezidenci pro scénicka
uméni v CR s cilem zmapovat a analyzovat zkoumanou problematiku v &eském
prostiedi. Od historie, pres specifickou typologii a podrobnou analyzu finan¢nich
piileZitosti se autorka dostava k sou¢asnym poskytovateliim uméleckych rezidenci v CR.
V pripadové studii je poté komparovano pét vybranych subjektii - jejich modely
fungovani, motivace pro poskytovani rezidencnich pobytd, prinosy a dopady jejich
¢innosti, zplisob financovani a nastroje k zajisténi udrzitelnosti projekti. V poslednich
kapitolach jsou identifikovany problémy, se kterymi se obor potyka vcetné navrhii na
zlepSeni situace. Po zavéru nasleduje seznam pouZité literatury.

Za ucelem nastinéni komplexniho pohledu na soucasnou situaci a variabilitu
umeéleckych rezidenci v ¢eském prostiedi se autorka rozhodla vyuzit data vSech péti
respondentl. Z diivodu specializace vyzkumu na Cesky kontext se autorka nevénuje
prikladim dobré praxe v zahranici a vice jak na management hosticich organizaci se
zameérila na jejich prinosy a financovani, ¢imz se cilené odchylila od ptivodniho zadani.

Autorka diplomové prace participuje na mezinarodnim projektu Connecting V4 ART-IN-
RES, ktery si klade za cil zmapovat moZnosti uméleckych rezidenci pro scénickd uméni
v ramci zemi Visegradského regionu (dale jen V4). Projekt je iniciovany a koordinovany
neziskovou organizaci Nova sit' z. s. Autorka je v projektu od c¢ervna roku 2021
zainteresovand jako vyzkumnice a v Nové siti pracuje jako koordinatorka projektu ART-
IN-RES. Organizace tuto diplomovou praci planuje vyuzit jako podklad pro dalsi studie.
Prace ma tedy prakticky pfinos pro tuto neziskovou organizaci a profesni rozvoj
autorky, ktera diky hloubkovému ponoreni se do tématu a realizace vyzkumu ziskala
vice védomosti. Mize byt vSak hodnotna i pro budouci rozvoj celého oboru uméleckych
rezidenci v CR, nebot’ pfinasi podrobné shrnuti problematiky, a to jak v zahrani¢nim, tak
ceském kontextu, a skrze pripadovou studii predklada priklady dobré praxe. Mize tak
poslouZit jako material ke studiu samotnym hosticim organizacim pro ziskani vétsiho
prehledu, inspirace a jejich nasledny rozvoj. Pfinosna miize byt i pro zastupce verejné
spravy a tvirce politik, kterym predkladd komplexni shrnuti fenoménu vcetné
identifikace nékterych probléml a navrhii na zlepSeni. V neposledni fadé mize byt
napomocna Siroké verejnosti, ktera se chce bliZe seznamit s problematikou uméleckych
rezidenci a mize byt osvétou v ¢eském prostiedi neprozkoumaného fenoménu.



ResSerse literatury

Tato kapitola uvozuje do tématu a shrnuje zdroje sekundarniho vyzkumu autorky.
Nejedna se vSak o konecny vycet studif a literatury tykajici se problematiky uméleckych
rezidenci. NiZze zminéna literatura se vénuje uméleckym rezidencim v Sirokém kontextu,
nikoliv pouze rezidencim pro scénicka uméni. Jedna se vsak o zajimavé clanky, studie,
ptirucky a privodce, které mohou zajemciim o komplexni vhled do problematiky
umeéleckych rezidenci poskytnout inspiraci pro dalsi studium.

Zkoumana problematika tvircich rezidenci nema ustalenou terminologii. V zahrani¢ni
literature se v pripadé umeéleckych rezidenci setkavame nejcastéji s jiz zavedenym
a Sirokou verejnosti prijimanym pojmem ,Artist-in-Residence”, dale ,Arts” ¢i ,Artists’
Residencies”, ,Artist-in-residence program” apod. V ceském prostredi se pouZivaji
terminy, jako jsou pravé umeélecké Ci tvirci rezidence, pouze rezidence, rezidenc¢ni
pobyty Ci rezidencni pobyty pro umélce, reziden¢ni programy a jiné obmény souslovi.
Okrajové muzeme najit i termin kulturni vyména aj. Tato terminova nejednotnost spolu
sneznalosti vyznamu miiZe zejména v ceském prostredi i pres zvysujici se praxi
umeéleckych rezidenci zplisobit nepochopeni Sirokou, v nékterych pripadech i odbornou,
verejnosti ¢i zastupci verejné spravy.

Zejména v zahrani¢i jsou umélecké rezidence predmétem mnohych studii, ¢lankt
anachazi se i v odborné literatuie. Mobilita umélcti, podpora kulturni rozmanitosti
a mezikulturniho dialogu, pro néz jsou rezidence vhodnym nastrojem, jsou v zajmu
nadnarodnich uspofadani. EU uméleckym rezidencim pftipisuje velky dlraz diky
benefitim a pozitivnim vliviim, které maji jak na jednotlivé aktéry, spole¢nost, uméni
a kulturu obecné, tak i na rozvoj uzemi, viz kap. 1.5. EU (2016) vydala v roce 2016
podrobnou Prirucku pravidel pro rezidencni pobyty umeélcti (Policy Handbook on Artists’
Residencies). Pracovni skupina slozend z experti clenskych statd EU na kulturni
mobilitu se v této prirucce zameérila na analyzu hodnoty uméleckych rezidenci, ptiklady
osvédCenych postupli a vyzkum nerovnovahy v rezidenc¢nich pobytech umélct.
Pro Vybor Evropského parlamentu pro kulturu a vzdélavani (CULT) vznikla roku 2018
zajimava studie Mobility of artists and culture professionals: Towards a European policy
framework” autorti Daubeuf, Pletosu, Kern a Gall (2018), ktefi formuluji doporuceni pro
zlepSeni podminek mobility umélcd a kulturnich pracovnikii v ramci kulturni
politiky EU.

Lehman (2017) ve svém clanku Conceptualising the value of artist resdencies: a research
agenda shrnuje vyhody a hodnotu rezidenci a navrhuje model, v jehoZ ramci lze
pokraovat v akademickém vyzkumu. Na rozdil od Ceské republiky je v zahranici
v ramci rezidenc¢nich programii obvykla praxe mezioborové spoluprace umélct s jinymi
profesemi, ktera je predmétem mnoha vyzkumi. Tomuto tématu se vénuji napf. autori
Styhre a Eriksson (2008) ve studii s nazvem Bring in the Arts and Get the Creativity for
Free: A Study of the Artists in Residence Project, ktera vychazi ze Svédského projektu
JArtists in Residence” v némz umélci po dobu deseti mésicii spolupracovali s obchodnimi
spole¢nostmi za Ucelem pomoci jejich zaméstnancim myslet kreativnim zpiisobem.
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Prestoze projekt mél sva uskali, vyzkum ukazuje, Ze ve spolupraci umélcli s jinymi
prumysly je velky potencial. Woronkowicz a Schert (2020) jsou dalsimi autory, ktef{ se
v ¢lanku Artists in Local Government zabyvaji interdisciplinarni spolupraci, tentokrat
umélct ucastnicich se reziden¢niho programu ve veiejném sektoru s pozitivnim vlivem
na jeho inovaci. Valek (2018) pisobici ve Spojenych Arabskych Emiratech ve své studii
Word-of-art: contribution of artists-in-residence to a creative tourism destination zkouma
dopady uméleckych rezidenci na kreativni cestovni ruch a roli rezidentl pii budovani
image destinace. Dal$i interdisciplinarni projekt popisuji autorky Gkartzios a Crawshaw
(2019) v clanku Researching Rural Housing: With an Artist in Residence, ktery propojuje
umélecky a sociologicky vyzkum na venkové. Cilem reziden¢niho pobytu bylo
poskytnout nové pohledy na vyzkum bydleni na venkové a zapojit mistni zajmové
skupiny. Umélec byl pouZit jako vyzkumnik tvofici mosty pro dialog mezi mistni
komunitou, odborniky na izemni planovani a akademiky. Umélec se skrze prochazky se
zucCastnénymi dostaval hloubéji do vybrané lokality a vyzkumnymi a uméleckymi
procesy tak napomohl k rozvoji venkovského bydleni.

Do popredi se dostavaji i témata ekologie, klimatické krize a udrzitelnosti. Proto se
nékteré studie zabyvaji i vyzkumem mobility potazmo uméleckych rezidenci
z perspektivy pravé udrzitelnosti a potreby sniZovani uhlikové stopy. Prikladem je
studie Aliance uméleckych komunit (Alliance of Artists Communities) s nazvem
Surviving to Thriving: Sustaining Artist Residencies v niZ si autori Berger et al. (2012)
pokladaji otdzku, jak vypada udrZitelna organizace a zde se daji néjaké principy
aplikovat na umélecké rezidence. Neziskova organizace Julie’s Bicycle (2011) zase
vytvorila priruku o tzv. zelené mobilité Green Mobility: A guide to environmentally
sustainable mobility for performing arts.

V CR jsou umélecké rezidence stale relativné novym a neprozkoumanym fenoménem,
jemuZz mnoho autorti doposud nevénovalo velkou pozornost. Pravé tento divod je
hlavnim motivem autorky pro zpracovani problematiky uméleckych rezidenci v této
diplomové praci. Tématem se ve své publikacni cinnosti zabyva zejména Institut
umeéni - Divadelni Ustav (dale jen IDU). Pro tento institut zpracovala autorka Petrova
(2006, 2010) jiz v roce 2006 studii Rezidencni pobyty v oblasti uméni v Ceské republice
a v zahranici - historie, soucasnd situace, doporuceni, nasledujici byla vydana v roce
2010 s nazvem Prekdzky mobility v oblasti kultury. Zakova et al. (2019) jsou autory dalsi
publikace s nazvem Metodicky rdmec hodnoceni programii IDU na podporu exportu
a mezindrodni spoluprdce, v nizZ je reziden¢nim programim vénovana pozornost. IDU ve
spolupraci s organizaci On the Move (2017) vydal anglicky psaného privodce
o financovani kulturni mobility v CR s nazvem Guide to Funding Opportunities for
the International Mobility of Artists and Culture Professionals - Czech Republic.
V akademickém prostiedi na Vysoké Skole ekonomické v Praze autorka JarCiCova
(2004) obhjjila diplomovou praci na téma Mezindrodni mobilita umélcii, ve které
analyzuje i problematiku uméleckych rezidenci.



Zasazeni tématu do kontextu

Nasledujici kapitola je zamérena na kontext a vychodiska rezidenci. Problematiku
umeéleckych rezidenci je nutné chapat z SirSi perspektivy. Jak bude patrné z dalSich
kapitol, rezidence souvisi s tématy, jako je kulturni mobilita, mezinarodni spoluprace,
tvorba partnerstvi, mezikulturni dialog, rozvoj (at uz rozvoj kultury ¢i kreativity,
lokality, regionu, komunit aj.). VétSina strategickych dokumenti nahlizi na umélecké
rezidence jako na jednu z forem kratkodobé mobility umélct pripadné kulturnich
profesionalli. Proto tato kapitola uvadi do tématu uméleckych rezidenci skrze kulturni
politiku, strategie a programy zejména EU, které se vztahuji ke kulturni mobilité.
V zavéru kapitoly je nastinén pohled na problematiku piedstaviteli CR. Mobilita umélcti
je Sirokym tématem, o némZ by se dalo napsat mnoho, neni vSak predmétem této
diplomové prace. Dalsi kapitoly jizZ zuZuji pozornost pouze na rezidence se zamérenim
na obor scénickych uméni.

Na mezinarodni, vnitrostatni, regiondlni i mistni Urovni existuje mnoho politik
a opatreni, které s kulturou souvisi nebo piimo ovliviiuji kulturni ¢innost jednotlivct,
skupin ¢i spolecnosti. Nékteré z nich zahrnuji i problematiku uméleckych rezidenci.
V globalnim kontextu je mozné vychazet jiz ze Vseobecné deklarace lidskych prdv prijaté
v roce 1948, ktera mimo jiné v ¢lanku 22 a 27 priznava vSem lidem kulturni prava
avclanku 13 pravo volné se pohybovat (United Nations, 1948/2015). DalSim
vychodiskem je Umluva UNESCO o ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich projevii
prijata roku 2005. Jejimi cili je mimo jiné posileni mezinarodni spoluprace a solidarity
v partnerském duchu, podnécovani interkulturality ve smyslu vyvazeného pisobeni
kultur, vzajemného dialogu a budovani mostli mezi narody (UNESCO, 2005, I. Cile
ahlavni zisady, Clanek 1). Staty maji stanovovat opatfeni s cilem: ,povzbuzovat
neziskové subjekty a verejné a soukromé instituce, umélce a ostatni profesiondly v odvétvi
kultury, aby rozvijeli a podporovali svobodnou vyménu a svobodny pohyb myslenek,
kulturnich projevii i kulturnich ¢innosti, statkii a sluZeb, a stimulovat tvorbu a podnikavost
v jejich ¢innostech” (UNESCO, 2005, IV. Prava a povinnosti stran, Clanek 6).

V evropském Kkontextu je pravnim zakladem pro cinnost EU v oblasti kultury
clanek 3 Smlouvy o Evropské unii (2016/C 202/17) a clanek 167 Smlouvy o fungovani
Evropské unie (2016/C 202/122) prijaté na zakladé Lisabonské smlouvy v roce 2007.
Tyto smlouvy mimo jiné stanovily neomezenou mobilitu osob, zboZi a sluZeb jako pravo
vSech obcanti EU. Mobilita umélct a kulturnich profesionalli byla posilena nasledujicimi
principy definovanymi v ¢lanku 167 (2016/C 202/122). EU ma svoji ¢innosti prispivat
k rozkvétu kultur clenskych stati s cilem uzndvat a podporovat jejich narodni
a regionalni riznorodost. Ma podporovat spolupraci nejen mezi ¢clenskymi zemémi, a to
iv oblasti nekomeréni kulturni vymény a umélecké tvorby. Clanek 165 (2016/C
202/120) vymezuje také podporu mobility studentii a uciteld.

Na drovni EU je mobilita umélcti a kulturnich pracovnikd dlouhodobé jednou z priorit
kulturni politiky a reziden¢ni pobyty hraji v této souvislosti dileZitou roli (European
Union [EU], 2016, s. 9). Daubeuf et al. (2018, s. 21) dodava, Ze mnohostranny dopad
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mobility umélcli a profesionalli v kulture na ekonomiku a spoletnost je stale vice
uznavan, coz vedlo k zaclenéni mobility i do dalsich oblasti politiky EU, jako je napf-.
zahranicni politika, politika sousedstvi, jednotny trh EU nebo vyzkum a inovace. At uz
z diivodu zaméstnani, studia, vyzkumu, koprodukce nebo ucasti na rezidencnim
¢i vyménném programu, tvoii slovy EU (1995-2021) mobilita nedilnou soucast bézné
praxe a kariéry umélct a kulturnich pracovnikii. Zaroven dodava, Ze mobilita nemusi
byt jen osobni volbou umélct, ale i otazkou profesniho preziti. Smysleni EU o kulturni
mobilité a kroky k podpore uméleckych rezidenci vSak mély sviij vyvoj.

Strategicky ramec EU

Rok 2006 byl Evropskou komisi (dale jen Komise) vyhlasen jako ,Evropsky rok mobility
pracovnikii”, na jehoz konci Evropsky parlament prohlasil, Ze by se mobilita méla stat
prirozenym prvkem profesionalni kariéry vSech Evropanti (European Commission [EC],
2006). Roku 2007 byl na zakladé sdéleni Komise (KOM/2007/0242 v kone¢ném znéni)
zaveden Evropsky program pro kulturu v globalizovaném svété, prvni evropska strategie
kultury, formulujici roli kulturnich a kreativnich odvétvi v EU a stanovujici nové
mechanismy spoluprace mezi ¢lenskymi zemémi. Prioritnimi cili se stala podpora
kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu, podpora kultury jako katalyzatoru
tvorivosti s dopadem na riist a zaméstnanost a kone¢né podpora kultury jako zasadni
slozky mezinarodnich vztaht EU (KOM/2007/0242 v kone¢ném znéni). Tento program
otevirel uzsi formu spolupridce mezi Clenskymi staty prostfednictvim tzv. ,oteviené
metody koordinace” (dale jen OMK). Otazkami v oblasti mobility v kulturnim
a kreativnim sektoru se od té doby zabyvaji pracovni skupiny narodnich expertti, na
jejichZ vysledcich je zaloZena tvorba politik ke zlepSeni mobility umélcti a kulturnich
profesionalti v EU (Daubeuf et al.,, 2018, s. 21).

Prvni pracovni skupinou OMK, vychazejici z pracovniho planu Rady pro kulturu 2008-
2010, byla v roce 2010 vydana zprava o ZlepsSovdni podminek pro podporu mobility
umélcti a kulturnich pracovnikii v oblasti kultury (EU, 2016, s. 10). Na zakladé téchto
doporuceni byly v rdmci nasledujictho pracovniho planu pro kulturu 2011-2014
vytvoreny tfi pracovni skupiny specializované na programy podpory mobility (2011-
2012), na podporu kreativnich partnerstvi (2012-2013) a posledné na rezidenc¢ni
pobyty umélcti (2013-2014) (Daubeuf et al.,, 2018, s. 22).

Prvni skupina mapovala a posuzovala existujici programy podpory mobility za ucelem
identifikace bariér a problémii zejména malych kulturnich provozovatelti a umélct
a analyzovala priklady dobré praxe (Daubeuf et al., 2018, s. 22). Jako reSeni nedostatku
souhrnnych informaci o administrativnich otazkach mobility byly v roce 2011
vytvoireny Informacni standardy pro mobilitu umélcii a kulturnich pracovnikii,
doporucujici ¢lenskym zemim normy pro zrizeni informacnich a poradenskych sluzeb
pro zajemce o vycestovani (EC, 2011). Zavérec¢na zprava s nazvem Budovdni silného
rdmce pro mobilitu umélcii: Pét klicovych principii, vydana v roce 2012, poskytuje rady
tentokrat tvlirclim politik (EU, 2012).



Druha skupina expertii se vénovala tématu tvircich partnerstvi a jejich pozitivnim
dopadim. V roce 2013 sestavila metodickou priru¢ku Policy Handbook on Promotion
of Creative Partnerships, v niz identifikuje a modeluje Uspésna kreativni partnerstvi
s cilem podporit mezioborovou spolupraci (EU, 2013). Odbornici potvrzuji prinos
téchto partnerstvi pro umélce, podniky i verejnost, jakoZ i jejich pozitivni socialni
a ekonomické dopady na urovni EU (Daubeuf et al,, 2018, s. 22).

Treti expertni skupina analyzovala faktory dspéchu a hodnoty uméleckych rezidenci. Na
konci svého plisobeni vydala jiz zminovanou Prirucku pravidel pro rezidencni pobyty
umélcii o osvédcenych postupech v pripravé, realizaci a nasledném hodnoceni
rezidencnich pobytli se zamérenim na budovani kapacit a sniZzeni nerovnovahy
v pristupu k reziden¢nim programim v ramci EU (2016, s. 10). V letech 2013-2014
Komise (COM/2014/0535 final) usporddala dva tematické seminare vénujici se
administrativnim prekazkam mobility, jako jsou viza, socidlni zabezpecleni
a preshrani¢ni zdanéni, kterym celi zejména umélci a kulturni pracovnici, ktefri
v zahranici ptsobi v ramci kratkodobych rezidenci s rliznymi typy pracovniho statusu.

Na zakladé sdéleni Komise (COM(2018) 267 final) byla v roce 2018 zavedena navazujici
a v soucasné dobé platna strategie s nazvem Novd evropskd agenda pro kulturu, ktera se
vénuje podpore kultury ve spoletenském, hospodarském a mezinarodnim rozméru. Za
cil si mimo jiné klade vytvorit ramec pro mobilitu v oblasti kultury a zajistit lepsi obéh
evropskych uméleckych dél a volnéjSi pohyb pracovnikii v evropském Kkulturnim
a kreativnim odvétvi. Toto usili se jiZ odrazilo v pilotnim programu mobility i-Portunus
zahajeném Komisi v ramci programu Kreativni Evropa. Ten ma za ukol najit
nejvhodnéjsi model podpory kratkodobé mobility pro umélce a kulturni pracovniky
z vytvarného a scénickych uméni v Evropé (i-Portunus, n.d.).

Kromé strategickych dokumentd a programi existuji na arovni EU na urcita obdobi
i nastroje pro financovani a programovani kulturni spoluprace. V roce 2013 byl zaveden
program s nazvem Kreativni Evropa (2013-2020) podporujici kinematografii a kulturni
a kreativni odvétvi, ktery navazal na predchozi program Kultura (2007-2013), Kultura
platnym programem je Kreativni Evropa (2021-2027), jehoz kulturni ¢ast klade dtiraz na
nadnarodni vyménu a spolupraci mezi kulturnimi organizacemi a umélci, na inovace
a akce zamérené na specifické potieby kulturnich a kreativnich odvétvi (EU, 2021a,
s. 4). Tento program je v soucasnosti hlavnim nastrojem EU k plnéni politickych priorit
EU souvisejicich s mobilitou v kulturnich a kreativnich odvétvi.

Strategicky ramec CR

Na rozdil od EU, kde jsou jizZ reziden¢ni pobyty chapany jako nedilnd soucast bézné
praxe a kariéry umélci a kulturnich pracovnikii, strategické zakotveni ani systém
podpory rezidenci v CR nejsou piili§ rozvinuté. Rezidence jsou brany jako jedna z forem
kratkodobé kulturni mobility a spadaji tak do této Siroké problematiky. Ve strategickych
materialech se nachazi na narodni arovni ve Stdtni kulturni politice na léta 2015 - 2020
(s vwhledem do roku 2025) jako priorita 4, zamér 4.2 Podporovat mobilitu, opatieni 4.2.2
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Posilit dotacni programy podporujici mezindrodni spoluprdci a mobilitu umélct
(Ministerstvo kultury Ceské republiky [MK CR], 2015b, s. 27). Termin rezidence vsak
v celém dokumentu chybi. Jedina pfima podpora statu v oblasti tviir¢ich pobytt je skrze
rezidencni program prispévkové organizace IDU (viz kap. 2.4.2.). V Koncepci podpory
uméni na léta 2015-2020 jsou rezidence zakomponovany v cili 3, ukolu ¢. 28 Podporovat
programy a projekty, které usnadriuji mobilitu umélct, uméleckych dél a sluZeb; v této
souvislosti podporovat projekty mezindrodnich rezidenci umélct, teoretiki, uméleckych
manaZerti v CR i v zahrani¢i (MK CR, 2015a, s. 44).

Na regionalni drovni je strategické ¢i koncepcni zastiténi rezidenci minimalni a podpora
rezidencnich program@ mistni spravou je téZ ojedinéld. Vyjimkou je Kralovéhradecky
kraj, ktery v navrhové casti pripravované Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi
a kulturnich a kreativnich odvétvi Krdlovéhradeckého kraje 2022-2030 identifikoval
nedostatecné propojeni kraje do mezinarodni spoluprace a v kapitole 5.3, opatieni 9.2.
planuje podporovat vnitrostatni i zahrani¢ni mobilitu a rozvijet dotacni program pro
rezidence (Kralovéhradecky kraj, 2021). Vétsi zastoupeni podpory umeéleckych
rezidenci se nabizi z rad lokalnich iniciativ a organizaci poskytujicich rezidencni
programy pro umeélce.

Metodologie a data

Teoreticka cast této prace shrnuje obecny pohled na umélecké rezidence, priblizuje
pristup zejména EU k tématu a nastinuje tendence oboru v mezinarodnim kontextu.
Data jsou cerpana ze sekundarnich prament, zejména odborné literatury zahrani¢nich
autort a studii EU, které byly priblizeny vySe. Sbér sekundarnich dat je zalozen na
metodé analyzy dokumenti a reSerse odborné literatury.

Druha polovina prace, analytickd Cast, se zaméfuje na cesky kontext uméleckych
rezidenci se specializaci na scénickd uméni. Prakticka ¢ast je zaloZena na kvalitativnim
vyzkumu, ktery vychazi z teoretickych poznatki. Kvalitativni vyzkum autorka zvolila
zdivodu hloubkového pochopeni tématu. Metodou analyzy dokumentl
a polostrukturovaného rozhovoru autorka analyzuje soucasnou situaci uméleckych
rezidenci v CR a zkoumd praxi vybranych ¢eskych rezidenénich center. Studii péti
konkrétnich pripadi a jejich komparaci hleda analogické a odliSné jevy a demonstruje
vyznam a ruznorodost reziden¢nich prostori za ucelem aplikace ziskanych poznatki
k porozuméni piipadim obdobnym. Sbér primarnich dat je zaloZen na
polostrukturovanych rozhovorech.

Autorku na zakladé zpracovani teoretickych vychodisek zaujala ¢ast revidované definice
mobility spole¢nosti On the move (2019, s. 14), ktera udava: ,Mobilita je védomy proces
a ti, kteri se ho ucastni, at’ uz jako primi ucastnici ¢i pouze jako jeho podporovatelé, by si
méli uvédomit jeho kulturni, spolecenské, politické, environmentdlni, etické a ekonomické
dopady” (vlastni preklad). Spolu s tvrzenim pracovni skupiny OMK (EU, 2016, s. 37) Ze
»VWhody rezidencnich programii pro umélce se podceriuji a obhajoba této praxe je slabd”,
se rozhodla vyzkum zamétit na vyznam a piinosy uméleckych rezidenci v CR.



Autorka tak hledd odpovédi na otazky: Jaké jsou prinosy a pozitivni externality
uméleckych rezidenci pro scénickd uméni v CR? Z jakého dfivodu hostici organizace
poskytuji reziden¢ni pobyty? Jak jsou financované a jakymi nastroji zajiStuji budoucnost
a udrzitelnost svého reziden¢niho prostoru?

Kvalitativni vyzkum autorky je rozdélen do dvou ¢asti:
1. Analyza vychozi situace uméleckych rezidenci v CR

Autorka nejprve provadi analyzu soucasného stavu umeéleckych rezidenci pro scénicka
uméni v CR. Po vzoru teoretické ¢asti se zaméfuje na historicky kontext, uvadi
specifickou typologii ¢eskych rezidenc¢nich mist a provadi analyzu nastroji financ¢ni
podpory na arovni EU, statu, samosprav a soukromych subjektli v podobé neziskovych
organizaci a nadaci.

V této ¢asti kombinuje sbér primarnich i sekundarnich dat. Vyuziva sekundarni data
z diivéryhodnych dokumentt, jako jsou odborné studie IDU, vyrocni zpravy, dotacni
programy a webové stranky zainteresovanych subjektl. Zdrojem primarnich dat jsou
prepsané rozhovory se zastupci vybranych rezidencnich center a profesni zkuSenost
autorky.

Autorka vychazi z dlouhodobé prace kolegli a kolegyii z organizace Nova sit z. s., ktera
se tématu tvircich rezidenci vénuje. Organizace disponuje piedbéznymi daty
o uméleckych rezidencich, které sbira v pribéhu celoro¢nich poradenskych aktivit,
networkingovych setkanich s regionalnimi poskytovateli rezidenci, béhem festivalu
nového divadla Mald inventura nebo konference o spolupraci Culture Get-Together
a zejména skrze novy portal ART-IN-RES sdruzujici poskytovatele reziden¢nich pobyti
pro scénicka uméni (Nova sit, 2021b). Do tohoto portdlu se v pribéhu roku 2020
a 2021 ve dvou otevienych vyzvach registrovali poskytovatelé rezidencnich pobytl
skrze prihlasovaci formular. V souctu bylo na web priddno 31 reziden¢nich mist.
Organické prihlasovani probihd v mensi mire nadale. Portal tak ptibliZzné mapuje pocet
a nabidku uméleckych rezidenci pro scénicka uméni v CR.

Organizace dale pracuje s myslenkou, Ze ,umélecké rezidencni pobyty mohou byt jednim
z klicii pro rozvoj Zivého uméni” (Nova sit, 2021b). Pro ziskani vice dat iniciovala Nova
sit mezinarodni projekt Connecting V4 ART-IN-RES mapujici potencidl uméleckych
rezidenci pro performing arts v ramci zemi V4. Jak bylo feceno v uvodu, autorka na
projektu participuje a je koordinatorkou projektu ART-IN-RES. Autorka téZ vychazi
i z osobni zkuSenosti, nebot se v roce 2019 ucastnila umeélecké rezidence v hosticich
organizacich Naplaveno a Divadlo NoD, manaZerské rezidence v REZL.DANCE v tomtéz
roce a od té doby navstivila i jind reziden¢ni centra.

2. Pripadova studie

Ve druhé casti autorka komparuje pét subjektli poskytujicich rezidencni pobyty
v oblasti scénickych uméni. Primarni vyzkum je postaven na metodé individualniho
polostandardizovaného rozhovoru. Sbér dat tvori naslouchani vypraveéni, kladeni otazek
a ziskavani odpovédi. Dotazovani probiha formou polostrukturovanych rozhovort.
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Na zakladé predchozi analyzy autorka vybrala pét hosticich organizaci poskytujicich
reziden¢ni pobyty v CR. Kritérii vybéru bylo odli$né geografické rozmisténi, réiznorody
charakter objektu, v némz se rezidence realizuji, odliSny model fungovani a finan¢ni
model a inovativnost v oboru. Vybrany byly rezidencni subjekty Studio ALTA,
Naplaveno, REZI.DANCE, Svestkovy dviir a Centrum choreografického rozvoje SE.S.TA
(dale jen SE.S.TA).

Autorka oslovila zastupce vybranych hosticich organizaci s Zadosti o poskytnuti
rozhovoru, nacez 100 % respondenti souhlasilo. Interview probéhy v obdobi
11. listopadu - 3. prosince 2021. Ttri rozhovory byly realizované osobné v terénu.
Autorka podnikla dvé cesty do jiznich Cech - do reziden¢niho prostoru Naplaveno, kde
uskutecnila rozhovor s Karolinou a LuboSem Fendrychovymi a do REZL.DANCE, kde byla
dotazovanou osobou Markéta Malkova. S Lucii Kasiarovou, uméleckou reditelkou Studia
ALTA, probéhl rozhovor v Praze, v kancelari Nové sité. Rozhovor s Katerinou Sobatiovou
nebyl realizovan osobné, ale otazky byly zaslany a zodpovézeny pisemnou formou skrz
email a nasledny hovor pres mobilni telefon. Se zastupkyni organizace SE.S.TA, Evou
Dryjovou, probéhl rozhovor online prostrednictvim aplikace zoom. Rozhovory trvaly
v priiméru 1 hodinu.

Respondentim byl nejméné tyden pred planovanym terminem realizace
polostrukturovaného rozhovoru zaslan na email dokument s tematickymi okruhy,
otevienymi otdzkami a podotazkami mozného sméfovani myslenek. Celé znéni otazek
je k nalezeni v priloze ¢. 1. Tematické okruhy byly:

e Prakticky uvod a stru¢na historie
e Soucasny format

e Motivace

e Piinosy a dopady

e Management

e Financovani

o UdrZitelnost ve 21. stoleti

e Zdroje komplikaci

e Zdroje radosti

Technikou zpracovani dat byl prepis nahranych rozhovort, identifikace analogickych
arozdilnych témat a jevd, jejich klasifikace a naslednd komparace dat souvisejicich
s cilem prace a vyzkumnymi otazkami. Vysledky jsou sumarizovany a pro prehlednost
shrnuty v tabulkach 7-10., kap. 3.

Na zakladé primarniho a sekundarniho vyzkumu autorky vytanuly problémy, se kterymi
se respondenti a obor uméleckych rezidenci v CR potyka. Autorka je shrnuje v tabulce
11, kap. 3.8. Na zavér praktické c¢asti navrhuje autorka nékterd doporuceni pro zlepseni
situace v Ceském prostredi.
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1. Fenomén umeéleckych rezidenci

1.1. Obecny prehled

Od pomérné komplikovaného uvodu skrze mobilitu v kulturnim a kreativnim odvétvi
a metodologii se dostavame uZeji k problematice uméleckych rezidenci. V dneSnim
rychle se vyvijejicim globalizovaném svété plném inovaci je i koncept tviircich rezidenci
otevieny a proménlivy (EU, 2016, s. 9). Diky rychlému naristu prileZitosti a zvySené
atraktivité rezidencnich pobytl v profesnim Zivoté umélcti a kulturnich pracovnikai,
doslo v poslednich letech k rozsireni tohoto fenoménu (EU, 2016, s. 15). Nejedna se vSak
o novy jev, umélecké rezidence jsou znamé jiz z dob renesance a postupné se rozsirily
do celého svéta (EU, 2016, s. 69).

1.1.1. Definice

Terminy jako umélecké ¢i tvlrci rezidence, reziden¢ni pobyty pro umélce, reziden¢ni
programy, anglicky nejcastéji Artist-in-Residence, zkracené AIR, Arts ¢i Artists’
Residencies, Artist-in-residence program apod. zahrnuji Sirokou Skalu ¢innosti a aktivit.
Definice uméleckych rezidenci dle pracovni skupiny OMK je nasledujici: ,Umeélecké
rezidence poskytuji umélciim a dalsim kreativnim profesiondliim Cas, prostor a prostiedky
k individudIni nebo kolektivni prdci v oblastech jejich praxe, kterym mohou vénovat
zvysenou reflexi a pozornost” (EU, 2016, s. 9).

Zakova et al. (2019, s. 28) piebird podrobnéjsi definici od mezinarodnich platforem
TransArtists a Res Artis, které se problematice rezidenci dlouhodobé vénuiji:

»Rezidencni centra zvou umélce, kurdtory a dalsi kreativce, aby stravili urcity c¢as v daném
misté a prostoru mimo jejich obvyklé prostiedi. Poskytuji jim cas pro reflexi, vyzkum,
prezentaci a/nebo tvorbu/produkci. RovnéZ umoZiiuji jednotlivciim zkoumat jejich praxi
vrdmci $irsi komunity; potkdvat nové lidi, pouZit nové materidly, zaZit Zivot v nové
lokalite. Umélecké rezidence zdiraznuji diileZitost smysluplné a riiznorodé kulturni
vymény a ‘ponoreni se’ do jiné kultury.” (Zakova et al., 2019, s. 28)

Rezidenc¢ni programy poskytuji hostici ¢i hostitelské organizace, vétSinou nevladni
neziskové organizace, disponujici vhodnym zazemim (ateliérem, studiem, divadelnim
sdlem, zkusSebnou) a casto i ubytovacim zatizenim (Petrova, 2006). Jak bude vice
rozebrano dale v kapitole 1.6.1. o novych partnerstvich, rezidence v soucasnosti
provozuji €i iniciuji i organizace mimo umeélecky a neziskovy sektor. Rezidence pro
scénicka umeéni se uskuteciuji v rezidenc¢nim prostoru, nékdy téz rezidencnim misté,
centru ¢i domé, ktery vétSinou trvale, ne vSak vidy primarné, slouzi k uméleckym
pobytiim a je uzplisoben pro tviirci praci.

Rezidenty jsou v této diplomové praci zamérené zejména na rezidence pro scénicka
uméni (nékdy téz ,performing arts“) chapani umélci a kulturni profesionalové z obort
divadla, pohybového, mimického a tanecniho divadla, tance, performance a tomu
ptibuznych nonverbalnich zanrd. Konkrétné se jedna o herce, tane¢niky, mimy a artisty,
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performery, scénografy, svételné designéry, techniky a dals$i cleny umeélecko-
technickych tymi, dale pak kurdtory, manaZery, produkcéni a ostatni pracovniky
voblasti kultury. Rezidentni moZnosti vyuzivaji jak studenti a cerstvi absolventi
uméleckych obord, tak i profesionalni umélci ¢i celé umélecké soubory a manazerské

tymy.

1.1.2. Fungovani rezidenci

Problematika uméleckych rezidenci je obSirna, neexistuje jeden model rezidentniho
programu ani centra (Zakova et al., 2019, s. 28). Cilem reziden¢nich programf je pozvat
v pfedem urceném Casovém rozmezi umélce ¢i kulturni pracovniky na specifické misto
s tim, Ze jsou obvykle po dobu pobytu finantné podporovani (Petrova, 2006). Misto
a zde stravené Casové obdobi pak miva na tvirci ¢innost rezidentli velky vliv. Jsou-li
rezidencni programy urCeny pro umélce ¢i kulturni manaZery ze zahranici, maji
charakter zejména mezinarodni spoluprace a prispivaji ke kulturnimu dialogu. Pokud
jsou tvarci pobyty nabizeny rezidentiim v ramci dané zemé, jedna se spiSe o podporu
umeélecké ¢innosti (Petrova, 2010, s. 31).

Procesy podavani zadosti a vybéru rezidenti se lisi (Zakova et al., 2019, s. 29). Castou
praxi poskytovateld popf. zprostredkovateld rezidenci je vyhlasovani otevirenych vyzev
(tzv. open calls). Nékteré rezidencni programy vSak funguji na bazi zvani konkrétnich
umélc nebo jsou nabizeny skrze specialni dotacni tituly nebo partnerstvi s jinymi
organizacemi ¢i institucemi (Zakova et al,, 2019, s. 29). Reziden¢ni pobyty mohou byt
urceny jednotlivcm ¢i kolektivu tvirctl, ktefi pracuji na vytvoreni spolecného dila
(Zakova et al,, 2019, s. 29). V nékterych piipadech jsou u¢astnici rezidenci silné spjati
s mistni komunitou - prezentuji svoji tvorbu, vedou dilny, spolupracuji s mistnimi
umélci, nebo se zabyvaji konkrétnimi tématy dané komunity ¢i lokality. Jindy rezidenti
vyuzivaji ¢as pro individudlni praci a soustredi se na zkoumani a rozvoj vlastni praxe
(Zakova et al,, 2019, s. 28). Zalezi na ocekavani, poZadavcich a cilech obou stran. Vztah
rezidentfi a hostujicich organizaci je dle Zakové et al. (2019, s. 28) je velmi diileZity.

Rezidencni programy ucastnikiim obvykle nabizi ubytovani, umélecky koucink, podporu
tvorby a/nebo moznost prezentace (EU, 2016, s. 9). Mohou po ucastnicich poZadovat
hmatatelny vystup jako je umélecké dilo, performance, projekt, workshop, spoluprace,
nebo naopak zadné programové urcené vysledky vyZzadovat nemusi (EU, 2016, s. 9).
Tvirci rezidence funguji na bazi mnoha finan¢nich modelt. Rezidenti si mohou pobyt
financovat zcela z vlastnich zdrojl a o fundraising se staraji sami v ramci svych zemf
a kontaktli. V jinych pripadech se hostici organizace podili na c¢asti nebo celkovych
nakladech rezidentl (Gardner, 2013, s. 1).

Casovy ramec rezidenci je také rznorody. Mohou mit podobu celoro¢ni i sezénni,
nékdy byvaji spojené s ¢asové omezenou udalosti (Zakova et al,, 2019, s. 28). Konaji se
v rozsahu nékolika tydnti, mésicii az let (Daubeuf et al., 2018, s. 12). Dle EU (2016, s. 15)
je souCasnym trendem travit na rezidencich méné ¢asu neZ v minulosti, zminuje i tzv.
,pop-up jednodenni pobyty”. Casova omezeni EU (2016, s. 15) spojuje s ekonomickou
skutec¢nosti a u mezinarodnich umélct také imigrac¢ni a vizovou politikou.
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Nékteré rezidencni programy jsou soucasti vétSich instituci jako napr. multikulturnich
center, divadel, festivalli, muzei, galerii, univerzit ¢i instituci statnich a samospravnych
celkd. Jiné organizace se svoji hlavni ¢innosti vymezuji pfimo na poskytovani a podporu
reziden¢énich pobytdi (Zakova et al, 2019, s. 28). Reziden¢ni centra se nachazi
ve méstech i na venkové, v urbanistickych celcich i v piirodnich oblastech (Zakova et al.,
2019, s. 28).

1.1.3. Funkce rezidenci

Dlivodi k zapojeni umélcii do reziden¢nich programii je mnoho. Pracovni skupina OMK
(EU, 2016, s. 15) tvrdi, Ze studenti a absolventi uméleckych S$kol casto vnimaji
rezidencni pobyty jako prvni krok do uméleckého svéta. Daubeuf et al. (2018, s. 12)
zminuje, Ze motivem profesionald je ziskat zkuSenost potirebnou pro jejich profesionalni
rozvoj a stimulovat kreativitu skrze setkavani s jinymi kulturami a prostredim. EU
(2016, s. 15) konstatuje, Ze profesiondlové mnohdy vyuzivaji rezidence i jako
,oddechovy cas“. V kariére umélcti na rozdil od jinych profesi neexistuje jasny kariérni
postup. Umeélci dle EU (2016, s. 15) navic ¢asto pracuji i mimo uméleckou sféru, aby si
vydélali na Zivobyti. Rezidence tak pro né muZe byt prestavkou uprostied kariéry
i odstupem od svych vedlejSich ¢innosti. Jedna se o ucinny zptisob, jak znovu zamérit
pozornost na tvirci proces.

Umélecké rezidence umoziuji pracovat v terénu a v dané lokalité, ,casto s mistnimi
partnery, s cilem mapovat, shromazdit, zkoumat a vytvaret nové perspektivy” (EU, 2016,
s. 15). V soucasné umeélecké praxi je kladen dtiraz i na vyzkum, pro ktery jsou rezidence
téZ vhodnym nastrojem. To potvrzuje i Daubeuf et al. (2018, s. 12) tvrzenim, Ze
rezidenti vyuzivaji reziden¢ni pobyty i z dlivodu osvojeni si novych pristupi a metod
a dodava i motiv networkingu a sdileni inteligence a informaci. Stimulem pro participaci
byvaji podle pracovni skupiny OMK (EU, 2016, s. 15) i rizné formy spolufinancovani
rezidenc¢nich programi k pokryti nakladd umélci.

Gardner (2013, s. 6) shrnuje nasledujici sdilené hodnoty uméleckych rezidenci, kterymi
jsou: respekt, svoboda, tolerance, Stédrost, inkluzivnost, schopnost reagovat a ucit se.
vymeéna a komunikace, kreativita, vytvareni novych prilezitosti pro umélce, rozmanitost,
posilovani (,empowerment”) a spoluprace, pozitivni socidlni zména, angaZovanost
komunit, uceni se (Gardner, 2013, s. 6).

1.2. Historicky vyvoj rezidenci

Pobyty podobné dnesnim tviiré¢im rezidencim maji dlouhou a bohatou historii. Nejdelsi
tradici maji ve vytvarném uméni, pozdé€ji se pridaly obory hudebniho, literarniho
i scénického uméni. Ve vytvarném uméni bylo jiZz v dobach renesance obvyklé
a zadouci cestovat do jinych zemi za uUcelem studia novych technik a postupt od
umeéleckych “mistri”, nabyti inspirace, ¢i zjisténi trendli v oboru (EU, 2016, s. 69).
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Petrova (2006, s. 2) zmitiuje jako diileZitou udalost ziizeni tzv. Rimské ceny (,Prix de
Rome"“) francouzskou Kralovskou Akademii malifstvi a socharstvi v roce 1663. Vitézi
ceny byl umoZnén pétilety pobyt v Rimé hrazeny francouzskym kralem. Od pocatku
19. stoleti byli talentovani vytvarnici, pozdéji téZ hudebnici, posilani do rimské Villy
Medici a Italie se stala na dlouhou dobu centrem uméni a uméleckych patront
(Petrova, 2006, s. 2).

Na pielomu devatenactého a dvacatého stoleti se umélecké déni zacalo presouvat na
venkov, kam se umélci s oblibou stéhovali. Vznikaly zde umélecké kolonie, ve kterych
se tviirci schazeli, aby pracovali v plenéru a spolecné realizovali své umélecké ideje (EU,
2016, s. 69). Prikladem je umélecka kolonie ve Worpswede, malé vesnici nedaleko Brém
zaloZené v roce 1889, v niz pisobili napt. umélci Heinrich Vogeler a Rainer Maria Rilke
(Transartists., n.d.-b). Milovnici uméni téZ nabizeli jedinclim tvir¢i studia na odlehlych
mistech, jako novou formu romantického mecenasstvi (EU, 2016, s. 69).

Nejstarsi americky rezidencni prostor datuje Petrova (2006, s. 2) do prvniho desetileti
20. stoleti. Vznikl v USA, kde byla pozdéji v roce 1933 zaloZena i vyznamna The Black
Mountain College. Ve formé letnich instituti zde fungovalo tréninkové centrum pro
umélce rozlicnych oboril, vcetné scénickych uméni. Jednalo se o misto v odlehlém
venkovském prostiredi s neformalni atmosférou a omezenym rozpoctem, lec
svyznamnymi lektory (Petrova, 2006, s. 2). Skola dle autorky zna¢né ovlivnila
povale¢nou uméleckou scénu v Americe.

Literatura tvrdi (Petrova, 2006, s. 2), Ze samotny pojem tvirci rezidence, anglicky tedy
»artist-in-residence”, vznikl v 50. a 60. letech 20. stoleti, kdy se systém rezidencnich
programu a koncept umeélce tvoriciho v kontextu rozdilné kultury zacaly Siroce rozvijet.
Vyznamnou zménou podle Petrové (2006, s. 3) bylo, Ze nové vznikajici rezidenc¢ni
programy jiz neapelovaly na vysledek ¢i prezentaci dila z tvircich pobyti. Hlavni
ptfidanou hodnotou rezidenci byl ¢as pro tvorbu a vyzkum, a to v odliSném prostredi
a kultute. Svoboda umélce se stala jednou z primarnich zasad rezidencnich programd,
jako opozice ostatnich aktivit stojicich na prezentaci findlniho dila (Petrova, 2006, s. 3).
Rezidence se dle autorky staly mistem pro vznik dplné novych metod vyjadrovani
a experimentu.

60. 1éta byla ve znameni revolty proti zabéhnutym poiradkiim a hledani alternativniho
uméleckého vyjadiovani. Squatting prazdnych budov, nejcastéji skol, klasterti, zamkd,
nemocnic aj., se stal fenoménem pfi vytvareni rdznych uméleckych komunit
a kulturnich center (Petrova, 2006, s. 3). Jak tvrdi Petrova (2006, s. 3), mnoho z nich se
v pribéhu doby stalo zavedenou, verejnosti i politiky prijimanou instituci, a funguje
dodnes za finan¢ni podpory z verejnych rozpocti. Jako priklad udava centrum
Kiinstlerhaus Bethanien. Na zakladé téchto tendenci vzniklo v ndasledujicich letech
mnoho novych modelt tviiréich rezidenci. Od pobytu umélcti a jejich tvorby v tustrani,
pres hostitelské iniciativy v obcich s cilem interagovat s verejnosti a podnitit socialni
a politické zmény, po rezidenc¢ni prostory s neformdlnimi strukturami poskytované
samotnymi umélci (EU, 2016, s. 69).
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Evropska a americkd praxe v oblasti tviiré¢ich rezidenci inspirovala i ostatni a diky
globalizaci zacCaly koncem 80. let minulého stoleti vznikat rozmanité rezidencni
prostory a programy po celém svété (Petrova, 2006, s. 3). Zaroven neslo jiZ pouze
o poskytovani tvirciho zazemi umélcim. Podle EU (2016, s. 69) zacala rezidencni
centra vice fungovat jako ohniska propojovani mistni scény soucasného uméni se
scénou globalni. Nejvétsi boom tviircich rezidenci nastal v 90. letech a od roku 2000
diky digitalizaci, snadnéjsi komunikaci a dostupnéjSimu cestovani (EU, 2016, s. 69).
Petrova (2010, s. 5) k tématu dodava, Ze v poslednich desetiletich dochazi k nartstu
mobility umélci a profesionalli z kulturniho prostiedi z dvodu expandujiciho
»,mezindrodniho trhu s umeénim, vcetné zvysujiciho se poctu mezindrodnich koprodukci
v oblastech jako je hudba, audiovize, design ¢i tanec.” Zplsobeno je to dle autorky
i rostouci nabidkou festivali, mezinarodnich vystav, literarnich piehlidek i castéjsi
cirkulaci divadelnich inscenaci.

1.3. Typologie rezidenci

V soucasné dobé existuje rozmanita skala typd uméleckych rezidenci. Pracovni skupina
OMK (EU, 2016, s. 17-24) Kklasifikovala reziden¢ni pobyty umélcli do nasledujicich
kategorii:

e klasicky” model podporovany verejnou spravou,

e rezidenc¢ni pobyty spojené s umeéleckymi institucemi a festivaly,
e rezidenc¢ni centra provozovana umeélci,

e vyzkumné rezidencni pobyty,

e tematické rezidencni pobyty,

e produkéni rezidencni pobyty a

e interdisciplinarni a mezioborové rezidencni pobyty.

Jako ,klasicky model” chape EU (2016, s. 17) takové instituce, do nichZ investuji vlady
a fondy v celosvétovém méritku. Primarni aktivitou téchto etablovanych organizaci je
poskytovani rezidencnich pobytl a rozvoj tvirciho potencidlu, v obdobné mire vsak
poskytuji i program pro verejnost. Jako dalsi typ uvadi EU (2016, s. 18) rezidencni
pobyty v kulturnich organizacich a centrech, v nichZ rezidenti téZi z propojeni
s profesionalnim managementem i divackou komunitou, a v ramci kterych mohou svoji
tvorbu prezentovat a ziskat zpétnou vazbu. Dale dle EU (2016, s. 20) existuje Siroka
skala rezidenci zrizenych uméleckymi pracovniky. Mize se jednat o malé organizace, ale
i umélecké rezidence zasadniho charakteru pro mistni kulturni scénu. Vyzkumné,
tematické a mezioborové rezidencni pobyty jsou specifické at' uz zplisobem prace,
hledanim alternativnich resSeni, vztahovanim se k mistu ¢i komunité, rozvijenim témat ci
navazovanim spoluprace v ramci umeéleckych obort, ale i mezi odliSnymi sektory (2016,
s. 21-24).
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1.4. Financovani rezidenci

Aby mohly umélecké rezidence plnit své poslani, musi néjakym zplisobem financovat
své aktivity, pro coZ vyuZzivaji riizné finan¢ni modely (EU, 2016, s. 48). Nékteré hostici
organizace jsou zavislé pouze na verejnych prostiedcich, zatimco jiné vyuZivaji
vyhradné soukromé financovani. Objevuji se smiSené modely kombinujici verejné
a soukromé zdroje, a také hybridni modely zahrnujici do financovani ndakladt
rezidencniho programu komerc¢ni podnik (EU, 2016, s. 48).

Dle odborné skupiny OMK (EU, 2016, s. 48) a vyzkumu organizace Res Artis jsou stale
pirevazujicim zdrojem financovani uméleckych rezidenci veiejné prostiedky. Zdraziuji
vSak trend ve vyvoji inovativnich modeli financovani. Kromé Kklasického formatu
rezidenci spravovanych neziskovymi subjekty roste pocet rezidenc¢nich programd, které
funguji pod rdznou obchodni strukturou (EU, 2016, s. 47). Takové organizace si
ponechavaji kulturni odpovédnost, jejich provoz je vSak zavisly na komerc¢nich
prijmech, diky kterym mohou poskytovat rezidencni pobyty. Prijmy hybridnich
organizaci mohou plynout napft. z poplatkii za ubytovani (EU, 2016, s. 49). Takové
modely hosticich organizaci se nachazi napt. v Chorvatsku, Finsku nebo v Litvé.

Finan¢ni modely hosticich organizaci se lisi jak zdroji financovani provozu a projektq,
tak jejich celkovym rozpoctem a s tim souvisejici nabidkou a moZnostmi poskytovani
piispévki rezidentlim na jejich pobyt. Dle EU (2016, s. 47) existuji modely rezidenc¢nich
programd, které nabizi kompletné hrazeny balicek sluzeb pro pozvané umélce, jiné
poskytuji alesponi ¢ast finan¢ni podpory na naklady spojené s rezidencnim pobytem,
dalsi pouze prispévek na denni diety. Jiné modely zadné prispévky ucastnikiim
rezidenci nenabizi a mohou naopak pozadovat ucastnicky poplatek. V ojedinélych
piipadech hostici organizace rezidentim vyplaci honorare ve spojitosti s pozadovanymi
¢innostmi v rdmci rezidenc¢niho pobytu (EU, 2016, s. 47).

V kontextu EU (2016, s. 48) alokuje vétSina c¢lenskych zemi na mobilitu tvircich
profesionalli cast svého verejného rozpoctu. Touto politikou staty podporuji a podnécuji
kulturni mobilitu v zemich EU. Nékteré ze statnich prostredkli jsou zaméteny i na
mobilitu evropskych rezidenti mimo EU, napt. do zemi Evropského hospodaiského
prostoru (dale jen EHP) a Svycarska ¢i naopak (EU, 2016, s. 48).

Rezidence ve svété vyuzivaji financovani narodnich, federalnich ¢i regionalnich organti
statni spravy zahrnujici prostiedky od ministerstev ¢i narodnich fondt a programi na
podporu mobility (EU, 2016, s. 48). Prikladem je Malta Art Fund v Malté, Fund for
Performing Artists v Norsku, Arts Promotion Centre Finland (Taike) ve Finsku, Public
Fund for Cultural Activities of the Republic of Slovenia ve Slovinsku, Fond na podporu
umenia na Slovensku nebo Mezindrodni visegrdadsky fond, o kterém je vice psano v kap.
2.4.4. Mezi dalSi regionalni financni zdroje patii Fondy EHP a Norska podporujici
projekty v oblasti kultury, kulturniho dédictvi a spoluprace prostiednictvim programu
Kultura (Ministerstvo financi Ceska republika, 2021). V nékterych zemich maji veiejné
zdroje podporu Ucelné vazanych granti napt. narodnich grant na podporu mobility ¢i
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specialnich grantii na rezidenc¢ni pobyty od uzemnich samosprav jako je tomu napft. ve
méstech Stuttgart ¢i Antverpy aj. (EU, 2016, s. 48). Vice o problematice financovani
uméleckych rezidenci v kap. 2.4.

1.5. Prinosy a dopady rezidenci

1.5.1. Benefity aktéri

Dle pracovni skupiny OMK (EU, 2016, s. 37) se prinosy tvircich rezidenci podcenuiji.
Tvrdi, Ze obhajoba a podpora této praxe je nedostatecnd. Reziden¢ni programy jsou
dtlezitou soucasti tvirciho procesu i zahrani¢ni mobility umélci a kulturnich
pracovniki. Umoznuji rezidentim hloubéji porozumét hostitelskym narodim
a kulturam a zaroven lépe pochopit vlastni identitu a kulturni zazemi. Kulturni
rozmanitost a mezikulturni porozuméni jsou ,obzvidsté diileZité v dobdch politického
a ekonomického napéti a v dobé, kdy verejné minéni a postoje v celé Evropé vykazuji
zndmky kulturni nesndsenlivosti” (EU, 2016, s. 9).

Pracovni skupina OMK (EU, 2016, s. 37) identifikovala spolecné benefity tohoto odvétvi,
které se vztahuji na vSechny aktéry zapojené do uméleckych reziden¢nich programd, at
uz se jedna o ucastniky rezidenci, hostici organizaci, sponzory, mistni komunitu c¢i
destinaci. Spole¢nymi piinosy jsou:

o profesionalizace,

e ekonomické prinosy pro vSechny aktéry,

e vSeobecny kulturni rozvoj,

e posilovani managementu a vytvareni kapacit,
e zvySovani image a informovanosti.

Umélec diky rezidenci nabyva prilezitosti pro tvarci investice, inspiraci, rozvoj
mySlenek a pochopeni hlubsiho kontextu, coz vede k vyvoji novych dél a obohaceni
vlastni tvorby (EU, 2016, s. 37). Reziden¢ni centra nabizi vysokou urovenl vyzkumu,
mnohdy iekonomické benefity jako je financni podpora, vybaveni, profesionalni
zpétnou vazbu a Sanci k rozvoji siti, kontakti a divacké obce. Vyhodou byva i pristup
k novym technologiim a partnerstvim. Diky tviir¢imu pobytu miize umélec rozsirit své
kulturni povédomi, kompetence i manazerské dovednosti. Utasti na reziden¢nich
pobytech umélec vylepSuje sviij zivotopis a potencialni prileZitosti.

Poskytovatel rezidenci mize dle EU (2016, s. 37) ziskat zkuSenosti a rozvijet
dlouhodobé vztahy i na mezinarodni drovni. Prinosem je vytvareni Sirsi sité
mezinarodnich umélcli, kulturnich organizaci, sponzort i diplomatickych osobnosti
napri¢ svétem. Rezidencni misto diky pozvanym umélcim pomdha ozivit mistni
kulturni scénu, obohatit program a oslovit tak i nové publikum. Zejména mezinarodni
rezidenti pomahaji posilovat image mista i zviditelnit region (EU, 2016, s. 37). Skrze
nova partnerstvi dochazi téz ke generovani prijmi a podpore mistni ekonomiky (EU,
2016, s. 39).
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Sponzorské organizace se snazi rozSifovat kulturni rozmanitost, podporovat
mezikulturni dialog, rozvijet umélce i danou oblast. Investofi mohou diky svym
financim prispét ke kulturni diplomacii a tim upevnit obchodni a politické vztahy
(EU, 2016, s. 38).

Mistni komunita tézi z ptilezitosti pfimé spoluprace s umeélci, participace v tviréim
procesu, poradani akci nebo divackého zazitku z programl pro vefejnost. Dila
a projekty rezidentli mohou napomoci zlepSit kvalitu Zivota mistnich, obnovit pocit
sounalezitosti sdanou lokalitou ¢i podporit podnikatelského ducha verejnosti
(EU, 2016, s. 38).

Obecni, regionalni ¢i narodni organy verejné spravy se mohou do rezidenc¢nich
projekti zapojit skrze financovani, propagaci i evaluaci. Tato participace jim muze
prinést zdokonaleni organizacnich schopnosti svych zaméstnancili, zlepSeni image
daného Uzemniho celku a zajistit ekonomicky uUspéSnou dynamiku mista. EU (2016,
s.38) potvrzuje pozitivni transformaci nékterych problémovych oblasti a nartst
podnikatelské Cinnosti poté, co mésta zapojila umélecké reziden¢ni pobyty do strategii
regenerace.

Daubeuf et al. (2018, s. 12) dopliiuji dalsi benefity jako je propojovani lokalni umélecké
scény s globalnim uméleckym svétem a tvorbu dlouhodobych vztahi.

1.5.2. Pozitivni externality pro mésta a regiony

V Evropé pocet obci, které chtéji byt soucasti nabidky rezidenc¢nich programt, nartsta.
Mistni sprava a predni ¢initelé si stale vice uvédomuji pozitivni vnéjsi vlivy umeéleckych
rezidenci, které dle analyz EU (2016, s. 30) ve méstech a regionech prispivaji:

e k posilovani uméni a kultury v lokalité, coz vede k pestiejsi kulturni nabidce pro
obyvatele a turisty;

» k regeneraci oblasti a socialni zméné - rezidenc¢ni centra v zanedbanych ctvrtich
plisobi jako impuls pro podniky a kreativitu, coz nakonec prispiva k obnové mista;

e k zaclenéni komunity - diky zapojeni mistnich obyvatel a reSeni socidlnich otazek
dochazi k budovani bezpecnych prostorti, kreativnich reSeni a omezovani patologickych
jevi;

e a k mezikulturnimu dialogu - ,otevi'end mésta s mezindrodnim prospektem patri
k tzv. ‘kreativnim méstiim’ (jak je nazyvd Richard Florida), a v konecném diisledku
pritahuji zdjem investort, obchodni a hospoddrské cinnosti” (EU, 2016, s. 30).

1.6. Trendy oboru

Rezidence 21. stoleti se vyvijeji, vyuzivaji multidisciplinarni pristupy, prijimaji nové
formaty, propojuji umeéni s jinymi disciplinami a odvétvimi, ¢imZ reaguji na spolecenské
vyzvy (Daubeuf et al,, 2018, s. 13). Pfi mapovani situace v EU analyzovala pracovni
skupina OMK (EU, 2016, s. 27) nékteré zmény ve zplisobu strukturovani a provozovani
umeéleckych rezidenci.
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1.6.1. Nova partnerstvi

Prvnim trendem v problematice tvirc¢ich reziden¢nich pobyti je dle EU (2016, s. 27)
vznik novych partnerstvi mezi jednotlivymi aktéry. Partnerstvi je zaloZzeno na
spolupraci a soucinnosti. Podminkami partnerstvi je, Ze prinasi urcité benefity vSem
zucCastnénym strandm. Ty soucasné vkladaji néjakou investici, ktera vsak nemusi byt
pouze finan¢niho charakteru. Mezi partnery zaroven dochazi k vzajemnému uceni €i
vyméné dovednosti aznalosti (EU, 2016, s. 27). Jedna se o vztah mezi témi, kteri
reziden¢ni pobyty umélct financuji, organizuji, hosti, zprostiedkovavaji, umoznuji jejich
realizaci nebo se jich ucastni. Novymi reziden¢nimi partnery mohou byt i iniciativy
mimo umélecky obor, které rozsiruji své pole plisobnosti tvorbou novych piilezitosti ¢i
modeld financovani. Diky vkladu partnert z vefejnych ¢i soukromych sektora vznikaji
rezidencni pobyty, které umeélcim umoznuji praci v jinych oborech. Verejné ¢i privatni
instituce poskytuji umélcim rezidence v kontextu lokality nebo komunity, napf.
vnemocnicich ¢i vzdélavacich institucich. Rezidence mohou byt vysledkem
partnerského vztahu s obci, méstem ¢i krajskym turadem nebo iniciativou samotnych
umeélct, kteti se vice podileji na provozovani rezidenc¢nich pobytt (EU, 2016, s. 28).
Vyznamnou roli v soucasnosti hraji téz zprostiedkovatelé, kteri vztahy a partnerstvi
vyjednavaji (EU, 2016, s. 30) i zastresujici sité a platformy pro umélce (EU, 2016, s. 54).

Vznik novych partnerstvi je podnicen mnoha kulturnimi, socialnimi i ekonomickymi
vlivy. Prvnim z nich jsou napt. zmény postupti a metod v uméni. Umélecka tvorba
sama o sobé vychdazi z konceptu spoluprace a participace, a je zarovein jejich vysledkem
(EU, 2016, s. 27). Neni proto divu, Ze rezidencni centra jsou vhodnym mistem nejen
k tvorbé, ale i k budovani a rozvoji partnerskych vztahti. Umélecka prace se v dnesni
dobé casto priblizuje vyzkumu, =zabyvd se socidlnimi, hospodarskymi
i environmentalnimi otazkami spolecnosti a fesi problémy prevladajici v jinych oborech
(MK CR, 2015a). Stiraji se historické bariéry mezi jednotlivymi Zanry a uméleckymi
formami. Umeélci raznych obori se u¢i navzajem, sdileji know-how, vice spolupracuji
a pouzivaji interdisciplinarni pristup (EU, 2016, s. 27).

Pravé rostouci mezioborova spoluprace je dalSim vlivem utvareni novych partnerstvi.
EU (2016, s. 28) a dalsi autori (Woronkowicz & Schert, 2020; Daubeuf et al.,, 2018)
zminuji soucasnou praxi, kdy ucastnici rezidenc¢nich pobyti nespolupracuji pouze
sjinymi umélci, ale i s profesiondly z rliznych obori a odvétvi jako jsou védci,
pedagogové, socidlni pracovnici, zaméstnanci vefejné spravy, primyslovych Cci
zemédélskych podniki i obchodnich korporaci. Koncepce podpory uméni v CR na léta
2015-2020 rostouci mezioborovou spolupraci zdivodnuje stale vétsi tendenci uméni
kinovaci, experimentu a prolindni Zanrd. ManaZefi rlznych odvétvi chtéji vyuzit
potencial umélce napf. pro lepSi organizaci prace, inovativni a kreativni reSeni
problémd, sluzeb ¢i produkt (MK CR, 2015a). V CR byl napt. v ramci projektu ,Plzeri
2015 - Evropské hlavni mésto kultury” realizovan pilotni projekt spoluprace firem
s umeélci ,KREKR", inspirovany Svédskou organizaci TILLT (Plzen 2015, n.d.).
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Vyznamnym faktorem vzniku partnerstvi jsou téz financni tlaky, kdy je vyhodné sdilet
naklady a zdroje organizaci a uzavirat kompromisni dohody (EU, 2016, s. 27). Mnoho
prilezitosti pro tvorbu novych partnerstvi se otevielo diky novym technologiim
a komunika¢nim kanaltim. Zjednodusilo se sitovani, vytvareni kontakti i hledani
podobné smyslejicich hraca. Organy statni spravy, jakozto zejména finan¢ni partneri, si
vice uvédomuji socialni a spolecenské dopady uméni a vnimaji pozitivni vlivy
zejména dlouhodobych reziden¢nich pobytl na rozvoj lokality (EU, 2016, s. 28).
V neposledni radé je motivem pro vznik novych partnerstvi vyznam propagace.
Partneri rezidenc¢nich center téZi z lepSiho povédomi a image, coZ je moZné vyuZit ve
snaze prilakat kvalifikované kreativni pracovniky do riznych tizemnich celki (EU, 2016,
s. 28).

1.6.2. Rezidence jako utocisté

Dal$im trendem jsou podle prirucky EU (2016, s. 31) rezidence fungujici na bazi
solidarity, jako ,%tocisté’ pro umélce ze zemi, které jsou postiZzeny konflikty nebo se
vzpamatovdvaji z rozvratu a ve kterych neexistuji struktury, jeZ by mohly podporit
umeélecky rozvoj.” Mnoho utla¢ovanych umélcii musi zemi opustit v situaci, kdy se stane
zZivot ohrozujicim zlstat doma. Kdyz se ale rozhodnou odejit, potrebuji silné partnery za
hranicemi vlastni zemé (Fellmann, 2015, s. 88). Umélecké rezidence tak mohou
nabidnout azyl tviircim a kurdtoriim z postizenych oblasti a poskytnout jim moZnost
tvlrciho rozvoje i bezpecné prostredi.

Podle ¢lanku 13 a 14 VSeobecné deklarace lidskych prdv maji vSichni lidé pravo
svobodné se pohybovat i vyuzivat opravnéného azylu v jinych zemich (United Nations,
1948/2015). Fellmann (2015, s. 87) vSak dodava, Ze v mnoha zemich je pravo na volny
pohyb omezovano ¢i ohroZeno. Upozoriiuje, Ze jeho odepreni v ramci vnitrostatnich
a mezinarodnich hranic ma hluboky dopad na dalsi zakladni lidska prava.

Jednim ze zahrani¢nich prikladl rezidence zabyvajici se lidskymi pravy a poskytujici
pomoc umélclim v ohroZeni je Atelier Chroma s rezidenénim a vyzkumnym centrem
La Lisiére v obci Saoli na jihovychodé Francie (Atelier Chroma, n.d.). V CR popisuje
konkrétni priklad z klaStera v Plasich, prvniho reziden¢niho centra u nas (viz dale 2.1.),
historik uméni Milo§ Vojtéchovsky v rozhovoru s Dolanovou (2011): ,Pro nékteré se
staly Plasy doslova tkrytem: napriklad Avdéj Ter-Oganian, ktery pravé utekl kviili
soudnimu procesu z Ruska, proZil prvni mésice v Plasich, protoZe nemél kde bydlet.”
V soucasné dobé tento model v CR demonstruji napf. umélecké univerzity jako je
Vysoka Skola uméleckopriimyslova ¢i Akademie muzickych uméni v Praze nabidkou
studia béloruskym studentiim, ktefi maji obavy pokracovat ve studiu v Bélorusku, nebo
jim bylo autoritarskym reZimem studium znemoZnéno (UMPRUM, 2020; AMU, 2021).
Na situaci v B&lorusku reaguje i Cinohra Narodniho divadla poskytnutim rezidené¢nich

pobytl béloruskym tviircim (Smejkalova, 2021).
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1.6.3. UdrzZitelnost a ekologie

DnesSni doba prohlubujicich se globalnich problémi jako jsou zmény klimatu, globalni
oteplovani, znecisténi aj. vede k c¢astéjsi tvorbé reziden¢nich programil zabyvajicich se
Zivotniho prostredi (EU, 2016, s. 32). Negativni vliv cestovani na planetu a tendence ke
snizovani uhlikové stopy soucasné vytvari vyzvu mobilité umélct. Tématu tzv. “zelené
mobility” se vénuje napt. neziskova organizace Julie’s Bicycle (2011) v jiZ zmifiovaném
privodci ekologicky udrzitelnou mobilitou pro scénické uméni: Green Mobility: A guide
to environmentally sustainable mobility for performing arts.

1.6.4. Nové formy rezidencnich pobyti

Nové technologie, komunikacni kandly, digitalizace a momentalné i pandemicka situace
zplUsobend virem COVID-19 dala vzniknout virtudlnim rezidenénim pobytim.
Kombinované rezidence, tzv. ,Blended Mobility” podporuje napf. jiZ zmiiovany program
i-Portunus (n.d.-b) v druhé oteviené vyzvé pro hostujici organizace pro rok 2022. Dale
roste poptavka po méné obvyklych rezidenc¢nich pobytech - na venkové,
v netradi¢nich prostorach, tematicky zacilené apod. (EU, 2016, s. 59). Poslednim
trendem jsou castéjsi vicefazové rezidence, kdy umélci tvori jeden projekt na vice
rezidencnich mistech a na vysledku tak participuje vice partnerd, treba i mezinarodnich
(Svétlikova, A., osobni rozhovor, 10. 6. 2021). Jedna se tak o specifickou kooperaci
vedouci k rozsifeni moznosti tykajicich se napf. kofinancovani, uméleckych vkladi,
kulturni rozmanitosti aj. Daubeuf et al. (2018, s. 14) navic definuje i nové formy
kratkodobé mobility, kterymi jsou napt. workshopy, kreativni inkubatory, programy
pracovniho stinovani, ueni peer-to-peer ¢i postgradualni staze.

1.7. Mezinarodni sité

Skupina OMK (EU, 2016, s. 53) analyzovala, Ze tspéchem rezidenc¢nich programi muze
byt mimo jiné mira, do jaké aktéri rezidencnich pobytl, at uz rezidenti, hostitelé
¢i sponzofi, utvareji a udrzuji sité kontaktl. Dodava, Ze takové sitovani posiluje
vzajemny dialog a spolupraci, sdileni know-how i rozvoj umélecké scény.

Petrova (2006, s. 5) tvrzeni rozsSitfuje. Rezidencni centra po celém svété se sdruzuji do
tzv. networki a tvori tak mezinarodni sit uméleckych rezidenci. Autorka zminuje, Ze
existuje mnoho databazi, webovych rozcestniki ¢i uskupeni mapujicich reziden¢ni
prileZitosti v ramci jednotlivych stat i s mezinarodnim presahem. Takové iniciativy
Casto identifikuji problémy jednotlivych reziden¢nich center, ale i systémovych
nedostatki, a hledaji zpisoby jejich FesSeni (Petrova, 2006, s. 5). ,Jsou i diileZitou hybnou
silou, vyvijeji tlak na lokdIni a ndrodni viddy, méstské rady a poslance a v Sirsim kontextu
ina celé financni mechanismy” (Petrova, 2006, s. 5). Jako zastfeSujici organizace
argumentuji vysledky a potfeby oboru, ale slouzi také jako zdroj informaci pro umélce,
odbornou i vefejnou obec a provozovatele rezidenc¢nich center (Petrova, 2006, s. 5).
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Takové sité vznikaji na urovni regionu, statu i mezinarodné. Mohou mit stalou
¢i otevienou a dynamickou ¢lenskou zdkladnou, reSici Sirokou i Uzce segmentovanou
problematiku rezidenc¢nich pobytid (EU, 2016, s. 54). NiZe jsou uvedeny priklady
zastreSujicich siti, platforem, zajmovych ¢i informacnich siti.

1.7.1. Res Artis

Res Artis je mezindrodnim networkem sdruzujicim poskytovatele reziden¢nich pobyt
z celého svéta. Od svého vzniku v roce 1993 se jeho ¢lenska zakladna rozrostla na vice
jak 550 clent ze 75 zemi a je tak nejvétSi organizaci svého druhu (Res Artis -
Worldwide Network of Arts Residencies [Res Artis], 2021b). Cleny spojuje vize byt
celosvétovou profesni organizaci pro umélecké rezidence, zasazujici se o udrZitelnost
arozvoj oboru skrze propojovani a umoznovani profesniho rozvoje clenskych
organizaci. Od roku 2003 funguje Res Artis jako nadace registrovana v Nizozemi
s aktudlni zakladnou v Australii. Res Artis se dlouhodobou propagaci uméleckych
rezidenci zasazuje o upeviiovani jejich role v rozvoji lidské kreativity a v prohlubovani
mezikulturniho dialogu. Obhajuje témata stale palcivd pro obor jako je napft. svoboda
pohybu a s tim spojenda problematika vizové politiky a mobility umélci nebo jiz
zminované rezidence jako UtocCisté pro ohrozZené umélce a jejich rodiny (Res Artis,
2021a).

1.7.2. Artist Communities Alliance

Tato aliance, donedavna zvana ,Alliance of Artists Communities”, je mezinarodni asociaci
uméleckych rezidenci. Vznikla v roce 1992 z iniciativy MacArthurovy nadace na
podporu tvircich komunit s cilem zlepsit prostiedi, ve kterém je podnécovan tvirci
proces a invence, jakoZto zdroj lidského pokroku (Artists Communities Alliance [ACA],
2021b). V soucasné dobé ma aliance vice nez 400 ¢lent citajici organizace i jednotlivce
prevazné z USA, ale i ostatnich zemi z celého svéta. Spole¢né jednaji ve jménu vice nez
1500 rezidencnich programi a jsou tak silnym hlasem pro podporu umélcti a jejich
kreativity. Zasazuji se o rovné prilezitosti pro umeélce, ktefi mohou svobodné rozvijet
sviij potencial ve spravedlivém, radostném a pristupném prostredi (ACA, 2021a)

1.7.3. Pépinieres Européennes de Création

Organizace, drive c¢inna pod nazvem ,Pépinieres européennes pour jeunes artistes”,
podporuje mobilitu a tvorbu mladych umélci za tucelem jejich profesionalizace
na evropské a mezinarodni kulturni scéné. Jedna se o neziskovou organizaci sidlici
ve Francii, ktera funguje na bazi mezinarodniho networku ¢itajiccho na 200
partnerskych organizaci z 32 zemi (Transcultures Europe - Pépinieres de création
[Pépiniéres], n.d.). ProstFednictvim programu stimulujicich umélecké rezidence, tvorbu,
koprodukci, distribuci a osobni rozvoj podporila organizace na 1500 tvircich
profesiondli a jejich projektii, které mohli prezentovat divakim (Pépinieres, n.d.).
Organizace je oteviend vSem soucasnym umeéleckym disciplinam a zvlastni pozornost
priklada inovativnim hybridnim tviré¢im postuplim, uméleckym jazykim i digitalnim
kulturam.
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1.7.4. Trans Artists

Trans Artists je nadace zaloZena v Nizozemsku roku 1997, ktera se snazi podnécovat
mobilitu zejména v Nizozemi, ale i v mezindrodnim meéritku. S tvliré¢imi profesionaly
sdili informace, odborné znalosti a zkuSenosti v oblasti reziden¢nich pobytt a dalsich
mezindrodnich prileZitosti kratkodobé mobility. Na rozdil od Res Artis je zde na
problematiku rezidenci nahlizeno perspektivou samotnych umélci. Pro ty slouZzi
webové stranky jako databaze vice nez 1500 aktualnich prileZitosti a vyzev k podavani
prihlasek na rezidencni pobyty z celého svéta (Transartists, n.d.-a). Od roku 2013 je
organizace soucasti centra pro mezinarodni spolupraci DutchCulture.

Jednou z nejvétSich a nejstarSich mezinarodni siti pro interpretacni umeéni je IETM -
International network for contemporary performing arts, kterd c¢itd na 500 clent
podilejicich se na rozvoji soucasné scény scénickych uméni po celém svété (IETM, n.d.).
Dal$im prikladem organizace s mezindrodnim presahem je FACE, platforma podporujici
mezinarodni spolupraci a soucasnou praxi na poli scénickych uméni (FACE, n.d.).
Zajimavou iniciativou je napf. i network On the Move propagujici a podporujici
mezinarodni mobilitu jako integralni soucast kulturniho sektoru (On the move, n.d.).
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2. Analyza vychozi situace uméleckych rezidenci v CR

2.1. Historicky vyvoj

Petrova (2006, 18) uvadi, ze v CR a v dal$ich zemich vychodniho bloku byl vyvoj
umeéleckych rezidenci béhem 20. stoleti odliSny od jejich rozvoje v zapadni Evropé
¢i Americe. PrestoZe rezidencni centra ve svété zaZivala v 90. letech minulého stoleti
nejvétsi rozkvét, ceSti umeélci méli mezi 60. a 90. lety moZnost Ucastnit se rezidenci jen
vyjime¢né. Sirokou nabidku mezinarodnich reziden¢nich pobytd zacali vyuzivat az
s rozvolnénim hranic po Sametové revoluci. S odstranénim socialistickych bariér ¢eska
kultura zaznamenala velky rozvoj neziskovych organizaci, z nichZ nékteré se rozhodly
poskytnout k tvorbé i rezidenc¢ni prostory (Petrova, 2010, s. 30). Pfiblizné od poloviny
90. let se zacaly formovat i podpirné mechanismy uméleckych rezidenci.

Dle Petrové (2006, s. 18) v rozvoji tvircich rezidenci a celkovému vnimani kulturni
mobility v CR nejvice prispély Nadace Hermit a Sorosovo centrum sou¢asného uméni
Praha (dale jen SCSU). Prvni uméleckou rezidenci v tehdej$im Ceskoslovensku oteviela
pravé Nadace Hermit, ktera ptisobila v byvalém cistercidckém klasteie v Plasich. Mezi
roky 1991-1999 zde probihaly mezinarodni interdisciplindrni sympozia iniciovana
zejména historikem uméni a kuratorem MiloSem Vojtéchovskym (Dolanova, 2011).
[ presto, Ze byly dle Dolanové (2011) pocate¢ni podminky a ubytovaci zazemi klaStera
provizorvni, organizace spontanni a dobrovolna, sjiZdéli se sem pocetné skupiny
mezinarodnich umélct.

Oficialni rezidenc¢ni program s moZnosti ubytovani i pripadnou financ¢ni podporou
rezidentl vznikl az diky ziskani viceletého grantu Svycarské nadace Pro Helvetia v roce
1996 (Dolanova, 2011). Prostor se zacal otevirat zajemclim mimo vytvarny obor. Na
rezidence jezdili performeri, hudebnici, literati i vyzkumnici z oblasti spolecenskych,
ptirodnich ¢i humanitnich véd. Skrze setkdvani zahrani¢nich i ceskych rezidentt
s verejnosti, site-specific instalace, konceptualni dila, praci s multimédii aj. dochazelo
k oZivovani vyznamné narodni kulturni pamatky plaského klastera (Petrovd, 2006, s.
18). Zejména vsak kvili negativnimu pristupu statni spravy a podminkdm Narodniho
pamétkového ustavu (dale jen NPU) nadace v Plasich, i pfes podporu MK CR, svoji
¢innosti v roce 1999 ukoncila (Dolanova, 2011). Rezidenc¢ni pobyty nadale pokracovaly
ve spolupraci se SCSU na zamku Cimelice a v prazském Studiu Jeleni a ¢innost nadace se
stala inspiraci mnohym neziskovym organizacim (Petrova, 2006, s. 19.).

Sorosovo centrum souc¢asného uméni Praha (SCSU) bylo zrizeno v roce 1992 jako
soucast mezinarodni sité uméleckych center vznikajicich v hlavnich meéstech
transformujicich se zemi stfedni Evropy a vychodniho bloku (Hlavacek, 2008-2010).
Cinnost SCSU byla dle slov tehdejsiho feditele Hlava¢ka (2008-2010) po dobu deseti let
financné podporovana americkym mecendSem madarského ptivodu Georgem Sorosem
adalSimi americkymi institucemi. Diky kontaktim navazanych center a projektu
ArtsLink bylo realizovano mnoho pobytii umélcti a teoretiki z postkomunistickych zemi
v renomovanych americkych organizacich.
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V roce 1998 otevielo SCSU vlastni program tvircich rezidenci pro domaci i zahrani¢ni
umélce v ateliérech Studia Jeleni na Hradc¢anech (Hlavacek, 2008-2010). Jednalo se
o celoro¢ni program, nacez rezidence trvaly dva mésice. Umélci byli vybirani na zakladé
otevirené vyzvy nebo ve spolupraci s partnerskymi organizacemi. V budové centra mohli
rezidenti vyuzivat veskeré zazemi pro tvorbu, ubytovani byli v soukromém byté
v centru Prahy (Centrum pro souc¢asné uméni Praha [CSU], 2001, s. 14). V zavéru pobytu
méli mozZnost prezentovat své dilo verejnosti v Galerii Jeleni.

Mezi roky 1999-2001 centrum provozovalo rezidencni pobyty i na schwarzenberském
zamku Cimelice v jiznich Cechach (Petrova, 2006, s. 19). Rezidence probihaly ve dvou
dvoumeésicnich pobytech od cervna do zari. Rezidenti bydleli pfimo na zamku
a k dispozici jim byly i vlastni ateliéry. Soucasti pobytli byl Den otevienych dveri pro
verejnost s celodennim kulturnim programem (CSU, 2001, s. 15). Umélci ze zahranici
méli prileZitost stravit posledni tyden svého rezidenc¢niho pobytu v Praze.

V roce 1999 se SCSU kvili zméné zdkona transformovalo na dvé organizace - Nadaci
pro soucasné uméni Praha zfizujici Centrum pro soucasné uméni Praha, o.p.s. (dale jen
CSU). V tomtéZz roce se CSU stalo ¢lenem mezindrodni asociace Res Artis, coz
zintenzivnilo mezinarodni spolupraci, ktera umoznila uskutecnit cetné vymény ceskych
i zahrani¢nich umélct (CSU, 2001, s. 17). V roce 2000 CSU zacalo spolupracovat
arozvijet program mezinarodnich tvirc¢ich pobytd v Socharském studiu Bubec
v Reporyjich. V roce 2002 doslo k ukonéeni podpory Georgem Sorosem (Hlavacek,
2008-2010) a o dva roky pozdéji k vypovézeni ndjemni smlouvy prostor CSU v ulici
Jeleni (CSU, 2005, s. 15). I pres to Nadace i Centrum funguji s urcitymi obménami
a prestavkami rezidencnich programt kviili nedostatku finan¢ni podpory z ¢eské strany
(CSU, 2012, s. 19) nadale a sidli v ulici Dukelskych Hrdinl v HoleSovicich (CSU, 2020).

Dilezitou udalosti pro rozvoj rezidenci pro scénickda uméni byl vznik Studia Kaple
v Nectinaich u Plzné. V roce 1991 byla z iniciativy Ctibora Turby, osobnosti
nonverbalnitho divadla, upravena kaple sv. Anny s prilehlym byvalym lazaretem
v NecCtinach. Dle Petrové (2006, s. 20) zde vzniklo mezinarodni studio vyuzZivané
k reziden¢nim pobytlim souvisejicim s letni Skolou pohybového divadla a pripravou
inscenaci. Aktivity Studia Kaple byly financovany MK CR, nadaci Pro Helvetia, nadaci
Ctibora Turby a dalSimi soukromymi sponzory (Holeriova, 2001, s. 305), nyni jiz vSak
¢inné neni.

DalS$imi vyznamnymi pociny 90. let byl napt. rezidenc¢ni projekt uméleckého sdruzeni
Artcircolo sidlici v Mnichové, Stredoevropska kolonie sou¢asného umeéni - M.E.C.C.A.
nabizejici rezidence v jedné z byvalych pevnosti v Tereziné, Centrum Broumov
provozované sdruzenim TuZ se Broumovsko! (Petrova, 2006, s. 21) nebo CESTA -
Cultural Exchange Centre in Tabor, poradajici mezinarodni projekty i reziden¢ni pobyty
pro performery, vizualni umélce aj. (Petrova, 2006, s. 22). VétSina zminénych subjekt
vSak v dnesSni dobé pro nedostatek financi i jiné faktory nefunguje, nebo organizace
pozménily ¢innost (Petrova, 2006, s. 20).
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Ze strany statu je od roku 2004 financovan Program tviircich rezidenci IDU, skrz néjz
tato statni prispévkova organizace do dnesni doby realizuje vyménné pobyty umélci
v CR i v zahraniéi (viz kap. 2.4.2.). Po dlouhou dobu to byl jeden z mala piikladd, kdy
rezidencni programy a pobyty spravovala statni prispévkova organizace (Petrova, 2010,
s. 31). Vramci tohoto programu IDU v minulosti spolupracoval napft. s Egon Schiele Art
Centrem (ESAC) v Ceském Krumlové, s Otevienymi ateliéry v Dolnich Pocernicich ¢i se
Studiem Kokovice 4 (Petrovd, 2006, s. 29), pozdéji s MeetFactory a galerii Futura (Maliti
& Cerna, 2015, s. 8) a v dnes$ni dobé zejména se Studiem ALTA ¢&i organizaci SE.S.TA
(Zakova et. al, 2019, s. 29), které byly ¢ doposud jsou zkusenymi poskytovateli
reziden¢nich pobytt. V roce 2007 IDU pievzal od MK CR do spravy také Program
tviiréich rezidenci v Egon Schiele Art Centru v Ceském Krumlové. Program existuje
od roku 2004 a je urceny pro mladé umélce v oblasti vytvarného uméni a scénografie
(Zakova et. al,, 2019, s. 29).

2.2. Soucasny stav

V soucasnosti v CR existuje fada nevladnich neziskovych organizaci, které spravuji,
zprostiedkovavaji ¢i primo poskytuji reziden¢ni programy a provozuji rezidencni
centra. Dle Petrové (2006, s. 22) se vsak sektor ,potykd s nedostatkem prostiedki, ale
zdroveri i v mistech mimo velkd centra nepochopenim ze strany mistni samospravy, Sirsi
verejnosti atp.” Nejvice reziden¢nich pobyti je realizovano tradi¢né v oboru vizualniho
umeéni, rezidence pro oblast divadla, tance a literatury se stale vice rozvijeji a nejméné
rezidencnich mist a programi je urceno pro hudebni obory (Petrova, 2010, s. 31).
Vznikaji téz podptirné platformy a networky.

Rezidence pro scénickd uméni se v roce 2020 dockaly i online portalu s ndzvem ART-IN-
RES, ktery mapuje rezidenéni prostory v CR (Nova sit, 2021a). Diky nému se mohou
umélci 1épe propojit s rezidenénimi misty a nachazet prileZitosti v podobé otevienych
vyzev rezidenCnich programii pro performing arts (Nova sit, 2020). Jak lze vidét
v tabulce 1 na dalsi strané, aktualné je v databazi 31 poskytovatelli reziden¢nich pobytt
pro scénickd uméni (Nova sit, 2021f). Toto c¢islo neni konecné, nebot se do portalu
pribézné registruji dalsi reziden¢ni mista. Dle analyzy autorky vétSina registrovanych
rezidencnich center realizuje ve vétsi ¢i mensi mire formalizovany reziden¢ni program
poskytujici umélcim a nékdy téz odbornikiim v oboru vymezeny c¢as a prostor
na soustiedénou praci. PribliZzné polovina z nich nabizi i ubytovani v reziden¢nim
objektu nebo spolupracuje s tretim subjektem. V nékterych pripadech jsou nabizené
sluzby Sirsi a zahrnuji napt. podporu propagace, kuratorskou ¢i dramaturgickou pomoc,
propojeni s mistni komunitou ¢i odborniky, prispévek na naklady spojené s reziden¢nim
pobytem, zajisténi stravy apod. Organizace vétSinou vypisuji vlastni vyzvy pro podavani
Zadosti o rezidencni pobyt. Nékteré programy jsou oteviené mezinarodni spolupraci,
jiné jsou urcené jen pro lokalni Zadatele. Strategie a Sife podpory jednotlivych center
stejné jako droven managementu je riznoroda.
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Tabulka 1 Umélecké rezidence registrované v ART-IN-RES

Rezidenc¢ni subjekt Provozovatel Obec f:;?j:::ie
Bohaticka Rychta GOGLMOGL produktion, z. s. Bohatice 1995
Bohemia Farmstudio Farmstudio, z. s. Vysoka 2015
Bubec Bubec, o. p. s. Praha 5 2000
Cirqueon CIRQUEON, z. u. Praha 4 2009/2014
CO.LABS BuranTeatr z. s. Brno 2016
E?lrlilsoedien-Haus Theatrum Kuks z. s. Kuks 2020

Cross Attic Paradox, z. s. Praha 7 2017

DIOD Télocvitna jednota Sokol Jihlava Jihlava 2011
Divadlo Kolowrat ArtWay, z. s. Praha 1 1992
Divadlo na cucky DW?7,0.p.s. Olomouc 2003
Hranigat Vetejny sal Hrani¢at, spolek Ejge?sd 2015

Jatka 78 Jatka 78, z. u. Praha 7 2014
Kaznice TIC BRNO, p. o. Brno 2020

Klub Letka KLUB LETKA, z. s. Praha 7 2019
gloar;lnlgnitni centrum (;.eg.trum kultury a vzdélavani Blatn3, Blatn 2012
Kredance Kredance, z. s. gisdkéiovice 2019
i\/dj:rle;ilfifivadlo Méstské divadlo Varnsdorf, p. o. Varnsdorf 1952

Move Ostrava MOVE Ostrava z. s. Ostrava 2014
Moving Station Johan, zapsany ustav Plzen 2000/2015
Naplaveno Naplaveno, z. s. StruZinec 2019
REZI.DANCE REZI.DANCE v lese z. s. Komarice 2016
SE.S.TA - Zamek Zd'ar | Centrum choreografického rozvoje Zd'ar nad 2012

nad Sazavou SE.S.TA, z.s. Sazavou

Sladovna Pisek SLADOVNA PISEK 0. p. s Pisek 2020
Stodola DROZDOV Loco: Motion, z. s. Drozdov 2018
Studio ALTA ALT@RT, z. 4. Praha 8 2008/2020
Svestkovy Dviir Svestkovy Dviir, z. s. Malovice 2013/2015
R
Valdstejnska lodzie ValdStejnské imaginarium, z. 4. Jicin 2011
Velvarska kostka Velvarska Kostka z. s. Velvary 2019
Zamek Luhacovice Luhovany Vincent z. s. Luhacovice 2021

Zdroj: Nova sit’ (2021f), webové stranky instituci, zpracovani vlastni
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DalSimi hosticimi organizacemi, které poskytuji rezidencni pobyty pro scénicka uméni,
ale nejsou zaregistrované v portalu ART-IN-RES jsou napft. nékteré prazské divadelni
scény jako Divadlo Archa, MeetFactory, Petrohradska kolektiv, Palac Akropolis, Divadlo
NoD, Divadlo LETI, Komedie ¢i novy rezidenéni prostor vznikajici pod patronaci Studia
Hrdind v byvalé hajence, viz nasledujici tabulka 2.

Tabulka 2 Umélecké rezidence neregistrované v ART-IN-RES

Rezidencni subjekt | Provozovatel Obec Zalozeni rezidence
Cabin Studio Studio Hrding, z. s. Pécice 2021

Divadlo Archa Divadlo Archa, o.p.s Prahal | 2003

Divadlo LET{ Divadlo LETI, z. s. Praha7 | 2007

Divadlo NoD DEAI Setkani, z.s. Prahal | 2016

Komedie Méstska divadla prazska, p. o. Prahal | 2018

MeetFactory MeetFactory, o. p. s. Praha5 | 2007

Palac Akropolis ART FRAME Palac Akropolis, s.r.0. | Praha3 | 1928/2020
Petrohradska kolektiv | Petrohradska kolektiv, z. s. Praha 10 | 2015

Zdroj: webové stranky instituci, zpracovani vlastni

2.3. Typologie rezidenci

Konkrétni typ rezidencniho pobytu dle klasifikace OMK (EU, 2016, s. 17-24) zminéné
v kap. 1.3. souvisi v CR zejména se zaméfenim hostici organizace a zptisobem jejtho
financovani, potaZmo s grantovymi zavazKy. Data v kultufe jsou vSak v CR obecné
nedostateCna a souhrnna statistickd data tykajici se tvircich rezidenci doposud
neexistuji. Na zakladé vyzkumu, znalosti prostiedi autorky a portalu ART-IN-RES lze
fici, Ze v souladu s klasifikaci OMK jsou v CR nejéastéji rezidence pro scénickd uméni
poskytované uméleckymi institucemi a festivaly, popripadé samotnymi umeélci.
,Klasicky” typ rezidence, jak jej chape EU (2016, s. 17), do néjz investuji vlady
amezinarodni fondy, v CR obvykly neni. Stitem ziizeny reziden¢ni prostor zde neni,
nejblize se tomuto formatu bliZi tvlrci reziden¢ni program IDU. Rezidence urcené pro
projekty ve fazi vyzkumu stejné jako tematické rezidencni pobyty nasleduji trend
a stoupaji zde na Cetnosti. V Ceském prostredi se rozviji i tzv. manazerské rezidence
specializované na soustiredénou praci profesionalti v kulturnim sektoru. Mezioborové
rezidence v CR v$ak piili§ ¢asté nejsou. V CR typologie uméleckych rezidenci neexistuje,
autorka se tedy v této casti pokusila identifikovat typy rezidenci dle rtiznych faktort.

29



Hostici organizace v CR se daji délit napt. dle zpfisobu nakladani subjektu se ziskem
a tzv. strukturalné-operaciondlni definice neziskovych organizaci (Urad vlady CR, 2021,
s. 5) na rezidence provozované:

e statnimi neziskovymi organizacemi,
e nestatnimi neziskovymi organizacemi i
e obchodnimi korporacemi.

NiZe v tabulce 3 je toto ¢lenéni konkretizovano.

Tabulka 3 Déleni dle nakladani subjektu se ziskem

statni neziskové organizace prispévkové organizace

spolky, poboc¢né spolky, nadace, nada¢ni
fondy, Ustavy, obecné prospésné spolecnosti,
evidované cirkevni pravnické osoby a skolské
pravnické osoby

nestatni neziskové organizace

verejna obchodni spole¢nost, komanditni
obchodni korporace spolecnost, spolec¢nost s ru¢enim omezenym
a akciova spolecnost

Zdroj: Utad vlady CR (2021), Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zpracovani
vlastni

Dle Uradu vlady CR (2021, s. 5) jsou statni neziskové organizace zfizené ve vefejném
zajmu statem nebo Uzemnimi samospravnymi celky popft. zdkonem k plnéni statem
poZadovanych uloh. Do uzSiho vymezeni nestatnich neziskovych organizaci spadaji
soukromopravni organizace ridici se Zakonem ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik
anékteré formy upravené zvlastnimi predpisy. Komeréni subjekty v CR upravuje
zejména Zakon ¢ 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon
o obchodnich korporacich).

Obdobna kategorizace déli rezidence dle zrizovatele ¢i zakladatele provozujiciho
subjektu na rezidenc¢ni pobyty poskytované:

e zfizovanymi subjekty a

e nezavislymi subjekty.
V tabulce 4 na dalsi strané je toto déleni dale rozc¢lenéno a jsou uvedeny i priklady
subjekti, které v dané kategorii reziden¢ni prostory provozujici ¢i spravujici reziden¢ni
program.
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Tabulka 4 Déleni dle ztizovatele /zakladatele provozujiciho subjektu

prispévkové organizace

ziizované subjekty v i Do 4 IDU, p.o.
zfizované statni spravou
prispévkové organizace Méstské divadlo Varnsdorf, p.
zfizované uzemni 0., Méstska divadla prazska p.
samospravou )

Divadlo Archa o.p.s, ALT@RT
z. 1, Jatka 78 z. 1, Naplaveno
z. s., Luhovany vincent z .s.

soukromé subjekty - nestatni

nezavislé subjekt . , .
Jexty neziskové organizace

soukromé subjekty - ART FRAME Palac Akropolis
obchodni korporace S.T.0.

Zdroj: Utrad vlady CR (2021), Nova sit’ (2021b)

Predchozi dvé kategorie maji vyznam zejména pro financovani uméleckych rezidenci
ajejich rezidencnich programt. Jednotlivé pravni formy s sebou nesou konkrétni
podminky existence a zavazky vii¢i zrizovateli, zakladateli ¢i jednatelim a dal$Sim
stakeholderim.

Na zakladé pravni subjektivity hosticich organizaci evidované v drivé;jsi tab. 1 a tab. 2
a se zahrnutim prispévkové organizace IDU spravujici Program tvircich rezidenci lze
v grafu 1 vidét poméry jednotlivych pravnich forem uméleckych rezidenci v CR. Graf je
spiSe orientacni, nebot' mohou existovat dalSi umélecké rezidence, které autorka do
analyzy nezahrnula.

Pravni subjektivita uméleckych rezidenci

m zapsany spolek

B piispévkova organizace

B obecné prospésna spolecnost
M zapsany ustav

M spole¢nost s ru¢enim
omezenym

Graf 1 Pravni subjektivita uméleckych rezidenci
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Ve spolupraci s Novou siti z. s. autorka dale déli umélecké rezidence dle charakteru
objektu, ve kterém se nachazi, na rezidence v:

o historickych budovach,

e kulturnich pamatkach,

e pramyslovych budovach,

o divadlech,

o multikulturnich centrech a

e uméleckych reziden¢nich domech slouZicich primarné pro rezidencni pobyty.

V tabulce 5 jsou k objektiim dodany konkrétni pripady rezidencnich center.

Tabulka 5 Déleni dle charakteru objektu

historické budovy Bohemia Farmstudio, Naplaveno
Zamek Luhadovice, Zamek Zd’ar nad Sazavou,

kulturni pamétk Comoedien Haus Kuks, Bohaticka rychta,

p Y Valdstejnska lodZie, Moving Station, Studio

ALTA

primyslové budovy Kredance, Jatka 78

divadla Divadlo na Cucky, Divadlo Archa, Méstské
divadlo Varnsdorf

multikulturni centra UFFO, MeetFactory

umélecké reziden¢ni domy REZI.DANCE

Zdroj: ART-IN-RES, zpracovani vlastni

Kazda z téchto kategorii ma odliSné podminky pro provozovani rezidenc¢nich pobytl
a potyka se se specifickymi problémy. V CR jsou rozsifujicim se fenoménem rezidence
v historickych budovach, jako jsou hospodaiskd staveni, statky, chalupy, historické
obytné domy aj. Obcanska spole¢nost se snaZi ozivovat tato mista kulturnim
programem a uvadeét je do ekonomického provozu. Z vyzkumu autory vyplyva, Ze se v
nékterych pripadech jednd o motiv majiteli vyuzit soukromy prostor pro ucely
poskytovani rezidenc¢nich pobytl a zvyseni kulturni nabidky v lokalité. MiiZe se jednat i
o vlastni podnikatelsky zamér majitelli. Takova rezidencni centra vznikaji ¢asto mimo
méstské struktury v rurdlnim prostiedi. Mnohdy vsSak potiebuji finance na investice,
které jsou dle respondenti v CR téZko dosaZitelné.

Rezidence v objektech s oznacenim kulturni ¢i narodni kulturni pamatka podléhaji
Zakonu Ceské narodni rady ¢ 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci. Ceska rezidencni
centra se nachazi ve vyznamnych zamcich, laznich, baroknich budovach i vyznamnych
primyslovych pamatkach. Nékterych objektli se netykd bodova ochrana pamatek, ale
jsou ovlivnény ploSnou ochranou v zavislosti na iizemi, ve kterém se rezidencni centrum
nachazi. I to s sebou nese urcitd omezeni a povinnosti vlastniki.
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Pro divadla i multikulturni centra byva provozovani rezidenci spiSe doplitkovou
¢innosti, nebot’ se vétSinou primarné zaméruji na poskytovani programu pro verejnost.
Profesionalni divadla mnohdy nemaji volné kapacity pro poskytnuti prostoru v pritbéhu
sezony, ale rezidencni pobyt poskytuji alesport mimo divadelni sezénu. Toto se vSak lisi
u divadel s vlastnim souborem oproti divadllim stagionového typu apod. Kazdé divadlo
i kulturni centrum ma odliSnou strategii a dramaturgii. RozSifuji se vSak kreativni
laboratoie a huby, které slouzi umélclim k vyzkumu a tvorbé a umélecké rezidence jsou
pravidelnou soucasti nabidky, prestoZe nejsou primarni ¢innosti. Momentalné jedinym
piikladem umeéleckého rezidenéniho domu v CR uréenym primarné pro realizace
tvlrcich rezidencnich pobytl je centrum REZIL.DANCE ve vesnici Komaftice. Blizkym
piikladem je i Svestkovy dviir v Malovicich, ktery je vsak zaroveni sidlem Divadla
Continuo a provozuje i vzdélavaci aktivity.

S predchozim délenim souvisi i mozZna kategorizace dle vlastnika objektu na
rezidencni prostory:

e v osobnim vlastnictvi,

e ve vypijcce Ci

e Vpronajmu.
Forma vlastnictvi objektu znacné ovliviiuje nakladovou stranku rozpoctu, pripadné
podminky fungovani a zavazky vici jinym subjektim.

Portal ART-IN-RES mapujici umélecké rezidence v CR déli rezidence dle Zanru
rezidenc¢niho projektu na:

e divadlo,

o performance,
e taneca

e novy cirkus.

Tato kategorizace zase urcuje vybaveni, kterym reziden¢ni prostor disponuje, nebot ne
vSechny prostory jsou naptiklad vhodné pro projekty nového cirkusu ¢i tance.

Na tomto misté je nutné podotknout, Ze vySe zminéna typologie neni definitivni. TéZ je
treba dodat, Ze kazdy rezidencni program ma vétSinou svoje vlastni déleni, dle
specifickych mozZnosti prostoru a vybaveni, finan¢nich podminek, o¢ekavani i zaméreni
hostici organizace.

2.4. Analyza financ¢nich nastroji podpory rezidenci

Dle CzechMobility.Info (n.d.), informacniho portalu na podporu mezinarodni umélecké
spoluprace, plyne nejvétsi objem finanéni podpory kultury v CR ze statnich zdrojd, tedy
zMK CR. To nejvétsim dilem podporuje své resortni instituce, statni prispévkové
organizace, které zrizuje a prispiva na jejich ¢innost. Skrze tyto kulturni instituce stat
podporuje projekty zahrani¢ni kulturni spoluprace, rezidenc¢ni pobyty i mobilitu umélct
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a kulturnich pracovnikli. Pfima finan¢ni podpora projekti s mezindrodnim presahem
realizovanych nestatnimi neziskovymi organizacemi v kulturnim sektoru probiha
prostiednictvim vybérovych dotacnich rizeni a skrze statni fondy zamérené na kulturu
a kinematografii (CzechMobility.Info, n.d.). Portal uvadji, Ze nékteré projekty zahrani¢ni
spoluprace v kultufe jsou na drovni statu podporované i Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR a Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.

Na drovni Uzemni samospravy je piima podpora mobility v kulture minimalni
(CzechMobility.Info, n.d.). Ucelova podpora uméleckych rezidenci ani mobility jako
takové neni systematicky reSena. Piipadna podpora vyjezdi ceskych umélcti do
zahranici souvisi dle portalu s propagaci konkrétniho mista. Vyjimku tvori hlavni mésto
Praha, které skrze sviij grantovy systém dotuje mnozstvi projekti tykajicich se
mezinarodni spoluprace a mobility v kulture, v€etné tvircich reziden¢nich pobytt.

Dal$imi zdroji podpory jsou programy, fondy a nadace ur¢ené pro podporu mezinarodni
spoluprace a mobility spolu s reziden¢nimi pobyty. Jsou jimi napi. Mezinarodni
visegradsky fond ¢ Cesko-némecky fond budoucnosti (dadle jen CNFB)
(CzechMobility.Info, n.d.). Podporu rezidenc¢nich center je mozné ziskat i od subjekti
vénujicich se rozvoji komunitniho Zivota v CR. Jednim z ptiklad@ je Nadace via, ktera
podporuje zajimavé komunitni projekty a usiluje o rozvoj filantropie (Nadace via, 2015-
2021). V neposledni radé je mozné vyuzit zdroje podpory v podobé prace dobrovolniki
sdruZenych napf. v organizaci Tamjdem ¢i INEX aj.

Zasadnim zdrojem podpory mezinarodnich projekti a mobility umélci a kulturnich
pracovniki jsou tzv. komunitarni programy a strukturalni fondy EU urcené pro Cerpani
Clenskych statl (Petrova, 2010, s. 25). NiZe jsou nékteré finan¢ni nastroje podporujici
mobilitu a umélecké rezidence vice rozebrany. Po vzoru studie On the Move (2017)
jsou uvedeny aktualizované zdroje podpory v CR, které mohou organizace provozujici
umélecké rezidence pro scénickd uméni v CR vyuZit na provoz & obnovu svych center
a financovani reziden¢nich programi. Nékteré z programi jsou urfeny na podporu
samotnych umélci a jejich kratkodobé mobility v ramci tuzemska i zahranici.

2.4.1. Evropské programy a fondy

1. Komunitarni programy

Koncepci a spravu komunitarnich programi zajistuje Komise nebo specializované
agentury a jsou financované piimo z rozpoctu EU. Cili na podporu mezinarodni
spoluprace a jsou zpravidla viceleté. Podpora je ucelové vazana a neinvesticni
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [MMR CR], 2021a). Momentalné platnymi
komunitarnimi programy dotykajicimi se mobility jsou napf. programy Erasmus+,
COSME, Horizont Evropa (2021-2027) a zejména Kreativni Evropa (2021-2027).

PrestoZe neexistuje specidlni program na podporu tvircéich rezidencnich pobyti,
program Kreativni Evropa a jeji ¢ast Kultura je hlavnim nastrojem pro podporu projekti
spojenych s kulturni mobilitou EU, 2016, s. 49). Podpora pieshrani¢ni spoluprace ¢ini az

34



70 % rozpoctu programu (EU, 2021a, s. 4). Nabizi prilezitost pro rozvoj inovativnich
mezinarodnich projekti v podobé spolecné tvorby, koprodukce, Siteni umeéleckych dél
i cirkulace umélci a kulturnich profesionalt.

V ramci programu Kreativni Evropa bylo zavedeno schéma podpory kratkodobé
mobility umélctli, tviirci a kulturnich profesionald i-Portunus. Podporuje rezidencni
pobyty jednotlivci i hostici organizace participujici v programu Kreativni Evropa. V roce
2019 byl spustén pilotni program, ktery prinesl enormni zdjem 3000 Zadatell
a podporu bez mala 350 individudlnim projektlim (i-Portunus, n.d.-a). Od roku 2022
bude stalou soucasti programu Kreativni Evropa (i-Portunus, n.d.-a).

2. Evropské investicni a strukturalni fondy

Prostfednictvim fondd EU je realizovdna evropska politika soudrznosti (MMR CR,
2021c). Mimo jiné obsahuji tzv. Evropské investi¢ni a strukturalni fondy, které zahrnuji
financni nastroje ke snizovani zejména ekonomickych a socidlnich rozdili mezi regiony
Clenskych statli EU. Prostredky jsou cerpany na zakladé jednotlivych operacnich
programi spravovanych na narodni trovni (MMR CR, 2021c). Mezi narodni operaé¢ni
programy zaméfené mimo jiné na rozvoj kulturniho dédictvi, podporu kulturné-
komunitnich center i udrZitelnych forem mobility patti Integrovany regiondini operacni
program (2021-2027), pracovni mobilita je fteSena v Operacnim programu
Zaméstnanost+, Operacni program Jan Amos Komensky se vénuje tématlim vyzkumu,
vyvoje a vzdélavani a mezinarodni mobilita studentli a akademickych pracovnikli sem
také spadd (MMR CR, 2021b). Dale existuji Programy preshraniéni spoluprdce
a Programy nadndrodni a meziregiondlini spoluprdce Interreg aj. (MMR CR, 2021b). Velka
¢ast unijnich programi na obdobi 2021-2027 je vSak stale v pripravach a schvalovacich
procesech.

2.4.2. Statni podporovatelé a agentury

1. Ministerstvo kultury CR

Finanénim nastrojem podpory uméleckych rezidenci MK CR jsou piedev$im
poskytované dotace. MK CR (n.d.-a) poskytuje podporu v nasledujicich dota¢nich
okruzich:

e Profesionalni uméni (hudba, divadlo, tanec, vytvarné uméni),
e Ochrana mékkych cild,

o Pamatky,

e Muzea a galerie,

e Ochrana kulturnich statkd,

e Regionalni a narodnostni kultura,

e Literatura a knihovny,

o Kinematografie a média,

e TV, rozhlas a tisk pro narodnostni menSiny,
e Védaavyzkum,

e Profesionalni kulturni aktivity v zahranici,
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e Cirkve a ndboZenské spolecnosti,
e Programy ve spravé Odboru ekonomického a
e Samostatné oddéleni Evropské unie.

[ presto, Ze se zda byt nabidka pestra, specialni dota¢ni okruh na podporu uméleckych
rezidenci v CR dosud neexistuje. Organizace provozujici rezidenéni centra pro scénicka
uméni na realizaci svych rezidenc¢nich programi Zadaji nejcastéji o dotace na celoroc¢ni
¢innost svych organizaci ¢i na jednotlivé projekty v rdmci okruhu profesionalni umént.

1.1. Program statni podpory profesiondlniho uméni (hudba, divadlo, tanec,
vytvarné umeni)

MK CR, Odbor uméni, literatury, knihoven a kulturnich a kreativnich priimyslt alokuje
podporu v nasledujicich programech: Kulturni aktivity, Program festivalii, Stipendijni
program a Program stdtni podpory profesiondlnich divadel, symfonickych orchestri
a péveckych sborti.

1.1.1. Kulturnfi aktivity na podporu projektii profesiondlniho umeéni

KaZdoro¢né vypisované vybérové dotacni fizeni je urceno pro verejné prospésné
neziskové projekty fyzickych a pravnickych osob piisobicich v oblasti kultury v CR.
Nejedna se o podporu statnich piispévkovych organizaci MK CR. Pro oblast scénickych
uméni jsou alokované nasledujici dva programy:

e Podpora projekti profesionalniho divadla a

e Podpora projektii profesionalniho tance, pohybového a nonverbalniho uméni.

Dotac¢ni tizeni na rok 2022 v oblasti profesiondini divadlo (dale jen Divadlo) i v oblasti
tanec, pohybové a nonverbdIni umeéni (dale jen Tanec) jsou urcena na podporu téchto
aktivit/okruhii:

festival, prehlidka;

novy inscenacni projekt;

provozovani inscenac¢niho projektu;

celoroc¢ni inscenacni ¢innost tviirciho subjektu;
celoro¢ni produkéni ¢innost;

tvirci dilna, odborny kurs, konference, seminar;
odborna periodicka publikace;

odborna neperiodicka publikace a

jiny projekt (MK CR, 2021a, 2021b).

O 0N o W

Ani v téchto programech neexistuje tematicky okruh vénovany podpore uméleckych
rezidenci. Reziden¢ni centra tedy obvykle Zadaji v posledni kategorii jiny projekt, nebo
na celoro¢ni ¢innost své organizace. Podpora obou celorocnich Cinnosti je urCena
vyhradné obecné prospésnym spolecnostem, uUstaviim a spolkiim, v oblasti Tance
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i spoleCnostem s rucenim omezenym, které prokazi neziskovou ¢innost za posledni dva
roky.

Podpora vétSiny vySe zminénych aktivit mize byt poskytnuta pouze nezavislym
subjektiim, tedy subjektiim bez vlastniho zrizovatele. Dotace se poskytuji uc¢elové, pouze
na neinvesticni vydaje souvisejici s realizaci projektu, a to nejvyse do 70 % celkovych
nakladi predloZeného projektu (MK CR, 2021a, 2021b).

Mimo jiné povinné piilohy jsou Zadatelé o dotaci MK CR povinni doloZit potvrzeni
o podani Zadosti o finan¢ni spolutcast jiného verejného rozpoctu, a od roku 2021 jsou
Zadatelé, ktefi jsou pravnickymi osobami, povinni doloZit Uplny vypis z Evidence
skutecnych majitelli, aby se zamezilo stietu zajml upravenym Zakonem ¢. 159/2021
Sb., o stietu zajmi.

1.1.2. Program stdtni podpory festivalil profesiondIniho uméni

Tento program je urcen ,na podporu projektii festivalii profesiondlniho uméni v oblastech
klasické hudby, alternativni hudby, divadla, tance a pohybového umeéni, vytvarného umeéni
a literatury” (MK CR, 2021e). Jak bylo fe¢eno v kap. 2.3. vénujici se typologii rezidenci,
reziden¢ni programy nejen pro scénickd uméni mohou byt soucasti festivalli. O grant na
podporu rezidenci konanych v ramci festivalu lze tedy Zadat v tomto programu. Je urcen
fyzickym a pravnickym osobam, které v CR potadaji pro dany obor vyznamny festival,
zasazujici se o podporu kulturniho cestovniho ruchu a zpristupnéni kulturniho
bohatstvi ob¢antim bez rozdilu (MK CR, 2021e).

Do dotac¢niho Fizeni na rok 2022 se mohou hlasit poradatelé festivalti majici za sebou
realizaci péti roc¢nikli, které byli minimalné 4 denni a ¢itajici alesponn 10 produkci
v programu. Podminkou pro oblast alternativni hudby, divadla, tance a pohybového
uméni a literatury jsou celkové naklady v poslednich dvou letech v minimalni vysi 3 mil.
K¢ (MK CR, 2021e). V této oblasti je dotace poskytovana maximalné do vyse 70 %
nakladi na predloZeny projekt. Opét se jedna o dotaci, kterd nenf urcena na investice.

1.1.3. Program poskytovdni prispévkii na tviirci nebo studijni ucely

MK CR (2021b) poskytuje také stipendijni program urceny pro obory klasicka
a alternativni hudba, divadlo a tanec a vytvarné umeéni. Je upraven Zakonem
¢.203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu. Do vybérového rFizeni se mohou s konkrétnimi projekty hlasit fyzické osoby
z CR, které ptisobi profesionalné v danych oborech. Nejedna se v$ak o podporu zaki ani
studentd Ceskych Skol. Prispévek lze jedné osobé poskytnout maximalné dvakrat za
Zivot.
e Tvirdi stipendium

Toto stipendium je urCeno autoriim-umélcim pisobicim profesiondlné ve vysSe
zminénych oborech na tviiréi uméleckou ¢innost nebo tviiréi umélecky pobyt v CR nebo
v zahranici. Vékova hranice Zadatele neni omezena. Podpora je urcena na obdobi od
6 mésicli do 2 let s moznosti ro¢niho prodlouzeni. Vysledkem by mélo byt vytvoreni
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umeéleckého dila, ne vSak uméleckého vykonu nebo odborného dila. V oblasti divadla
a tance se jedna zejména o podporu pri tvorbé dramatického textu.

e Studijni stipendium

O toto stipendium mohou Zadat profesionalni autori-umélci i vykonni umélci a odborni
pracovnici z danych obort, ktefi neptresahli vékovou hranici 35 let. Program je urcen na
studijni pobyt na vyznamném pracovisti v CR nebo v zahranidi, jehoz minimalni délka je
1 mésic. U¢elem je ziskani know-how a materiald pro dal$i ¢innost, pfipadné i vytvoreni
dila, ne vSak vznik ani priprava inscenace. V oblasti divadla a tance se jedna zejména
o prispévek na studium na zahrani¢ni vysoké Skole.

Ze stipendia Ize hradit predevsim vécné naklady souvisejici s projektem Zadatele. Je
véak mozné pozadat i o tzv. ,prispévek na tviiréi/studijni ¢innost” (MK CR, 2021b), ktery
miiZe slouzit k pokryti béznych Zivotnich nakladii béhem doby realizace projektu.
Tvarci stipendium je urceno pouze na uUhradu ndkladi souvisejicich s tvorbou
umeéleckého dila, ne vsak s jeho uvedenim ¢i nazkousenim.

Jak vyplyva z popisu vysSe, podminku stipendijnich programi jsou velmi omezujici.
Profesionalni umélci a pracovnici v kultufe mohou teoreticky program vyuZit pro tvirci
rezidencni pobyt v oblasti scénickych uméni, pouze vsak na projekty ve fazi
koncepéniho ukotveni, zpracovavani scénare a vyzkumu.

1.1.4. Program stdtni podpory profesiondlnich divadel a profesiondlnich symfonickych
orchestrii a péveckych sborti

Rezidenc¢ni programy pro scénickd uméni mohou byt poskytovany v ramci cinnosti
profesiondlnich divadel. Ty mohou Zadat o statni podporu v tomto programu
a financovat tak reziden¢ni pobyty z tohoto zdroje. Program je urCen pro divadla
s pravni subjektivitou. Podporovany mohou byt ve formé piispévkovych organizaci
obci, méstskych casti a kraji, obecné prospésnych spoleCnosti, ustavili, spolkd,
i ostatnich pravnich subjekti. Podminkou je vlastni umélecky soubor a pravidelna
divadelni produkce (MK CR, 2020). Program neni uréen ptispévkovym organizacim
zfizovanym stdtem ani hlavnim méstem Prahou. V podminkdch programu jsou
stanoveny pocty zaméstnancti, urcitd sobéstacnost télesa, minimalni pocet uvedenych
divadelnich predstaveni, kofinancovani jinymi zdroji i minimalné tri leta kontinualni
umélecka ¢innost divadla (MK CR, 2020). V roce 2021 ovlivnéném pandemii koronaviru
COVID-19, byly podminky upraveny.

Dotacni fizeni pro oblast profesionalniho uméni je v nékterych smérech velmi omezujici
a s problematikou pravniho statusu umélcti a odbornikd v kulture s sebou nese jisté
komplikace. V pfekonani téchto bariér se snazi MK CR podnikat jisté kroky v ramci
priprav Ndrodniho pldnu obnovy. V ramci komponenty Zlepsovdni podminek pro umélce
a kulturni a kreativni pracovniky ma dojit k dpravé podminek stavajicich dotacnich
programi s akcentem na podporu internacionalizace, mobility a rozvoje kompetenci
a navrhtim legislativnich zmén (MK CR, n.d.-c)
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1.2. Programy ve spraveé Odboru ekonomického
Ekonomicky odbor MK CR (n.d.-d) spravuje nasledujici programy:
o Kofinancovani projektl regionalni kulturni infrastruktury,

e Programy pro regiondlni kulturni zarizeni, cirkve a ndboZenské spoleCnosti
(EDS),

« Programy pro statni ptispévkové organizace MK CR (SMVS).

Jedna se o investi¢ni programy povétSinou urcené obcim a kulturnim organizacim pro
jejich rozvoj a materialné-technickou obnovu. Nékteré statni a regionalni organizace
poskytujici umélecké rezidence tak mohou cerpat dotace na investice z téchto
program, vyhovuji-li podminkam.

1.3. Dotac¢ni programy na useku pamatkové péce

Jak bylo re€eno v kap. 2.3., umélecké rezidence mohou byt poskytovany v objektu, ktery
je povazovan za vyznamné kulturni dédictvi. Objekty vyhovujici podminkdam dotac¢nich
programid, mohou zadat o podporu v téchto programech vyhlasovanych Odborem
pamatkové péée MK CR (n.d.-b):

e Program zachrany architektonického dédictvi,

e Havarijni program,

e Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych
pamatkovych zon,

e Program péce o vesnické pamatkové rezervace, vesnické pamatkové zony
a krajinné pamatkové zony,
e Program restaurovani movitych kulturnich pamatek,

e Podpora obnovy kulturnich pamatek prostrednictvim obci s rozsirenou
plisobnosti,

e Program podpory pro pamatky svétového dédictvi (drive UNESCO) a

e Program Kulturni aktivity v pamatkové péci.

1.4. Podpora spolufinancovani projekti, které uspély v ramci unijniho programu
Kreativni Evropa - tematicky okruh Kultura

MK CR, Samostatné oddéleni EU, poskytuje v ramci dota¢niho fizeni i podporu
na ,spolufinancovdni projektti, které uspély v ramci unijniho programu Kreativni Evropa -
tematicky okruh Kultura” (MK CR, 2021a). Zadateli mohou byt fyzické a pravnické
osoby, které ziskaly podporu unijniho programu Kreativni Evropa - Kultura. Podpora se
netyka statnich prispévkovych organizaci MK CR. Zadatel v roli hlavniho organizatora
miiZe ziskat podporu do maximalni vySe 25 % a v roli spoluorganizatora 20 %
Zadatelova spolufinancovani projektu. Opét plati podminka, Ze se jedna o neinvesti¢ni
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ucelovou dotaci poskytnutou do maximalni vyse 70 % kalkulovanych nakladi. Dotace je
urc¢ena na thradu ztratovych nakladd projektu (MK CR, 2021a).

1.5. Statni fond kultury

MK CR spravuje Stdtnf fond kultury upraveny Zakonem ¢. 239/1992 Sb. Zakon Ceské
narodni rady o Statnim fondu kultury Ceské republiky. Podle n&j fond ptispivd na
specifické kulturni projekty, kterymi jsou napf. vznik, realizace a uvadéni dél, poradani
festivalli nebo propagace ¢eské kultury v zahranici aj. Jedna se o ucelovou dotaci do vyse
maximalné dvou tfetin planovanych naklada projektu.

2. Institut uméni - Divadelni tustav (IDU)

IDU, piispévkova organizace ziizend MK CR, je centrem poskytujicim informacni,
propagacni, vzdélavaci, poradenské, vyzkumné i nakladatelské sluzby pro oblast divadla
a Zivého uméni obecné. Usiluje mimo jiné o strategicky pristup ke kulture,
o mezioborovou spolupraci umélci a kulturnich pracovniki a jejich rozvoj na tuzemské
i mezinarodni scéné (Institut uméni - Divadelni ustav [IDU], 2017).

IDU uskuteciiuje mnoho podptlrnych aktivit tykajicich se mezinarodni spoluprace
aexportu soucasného ceského uméni do zahrani¢i. Nabizi reziden¢ni programy,
program kratkodobé mobility, program na podporu propagace soucasnych scénickych
uméni v zahrani¢i a v nedavné dobé zahdjil i program na podporu soucasné hudby
(Zakova et al,, 2019, s. 3). Ve spolupraci s Mezinarodnim visegradskym fondem realizuje
Visegrddsky program rezidencnich pobytii pro literdty. Na podporu rezidencnich pobytt
pro scénickd uméni nabizi niZe popsané programy.

2.1. Program tvurcich rezidenci

Program obnasi zprostredkovani tvircich rezidencnich pobyti pro ceské umeélce
v zahranici a pro zahrani¢ni umélce v CR. Vznikl v roce 2004 z iniciativy Odboru umeént,
literatury a knihoven MK CR a IDU byl povéien jeho spravou. Program byl zaloZen
z tehdejsi potfeby komunikace se zahrani¢im a kulturni vymény, nebot do té doby byla
podpora zahrani¢nich rezidenci pro ¢eské tviirce minimalni (Zakova et al., 2019, s. 29).
Je otevien pro vSechny umélecké obory mimo film. PGvodné fungoval na bazi
reciproCnich pobytl za finan¢ni spoludcasti ¢eské i zahrani¢ni strany. Nyni je tento
format pozménény a na zajisténi rezidenénich pobyti v zahrani¢i se podileji Ceska
centra (Zakova et al., 2019, s. 29). Na tuzemské scéné IDU spolupracuje s rezidenénimi
misty jako je Studio ALTA, SE.S.TA ¢i MeetFactory.

Program cili na podporu zahrani¢ni mobility umélci a rozvoj jejich tvorby smérujici
k potencidlnimu uplatnéni na zahrani¢nim trhu (Zékové et al, 2019, s. 33). Nema
omezenou vékovou hranici uchazeci a je otevien i studentim umeéleckych obord, kteii
jsou v poslednim roc¢niku vysokoskolského studia. V pripadé rezidenci pro scénicka
uméni je umélcim hrazena doprava, ubytovani a poskytnut prispévek na rezidencni
pobyt (Zakova et al., 2019, s. 33).
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2.2. Tviiréi rezidenéni pobyty v Egon Schiele Art Centru v Ceském Krumlové

V Ceském Krumlové realizuje IDU ve spolupraci s MK CR a Nadaci Sabarsky-Sonnberger
tvirci pobyty pro oblast vytvarného umeéni a scénografie. Rezidence v uméleckém
centru jsou urceny piedevsim zacinajicim umélclim a studentlim posledniho roc¢niku
vysoké umélecké Skoly. Cilem programu je podpora mobility a rozvoj tvorby umeélci
vedouci k jednodussimu uplatnéni na domacim i zahrani¢nim trhu. Tvirci pobyty trvaji
1 azZ 2 mésice a poskytuji rezidentiim bezplatné vyuziti ateliéru a 12 000 K¢ mésicné na
naklady spojené s rezidenci (Zakova et al,, 2019, s. 34).

3. Ceska centra

Ceska centra jsou pfispévkovou organizaci Ministerstva zahrani¢nich véci CR. Svoji
¢innosti se zasazuji o kulturni diplomacii v ramci ¢eské zahrani¢ni politiky, Sireni
dobrého jména nasi zemé, posilovani mezikulturniho dialogu a mimo jiné o prezentaci
ceské kultury, kreativnich pramysl{, védy a inovaci v zahranici. V sou¢asné dobé maji ve
svété 26 pobocek (Ceska centra, n.d.-b).

S cilem podpoftit mezinarodni spolupraci a mobilitu umélct a kulturnich pracovniki
organizuji Ceska centra praveé tviiréi pobyty pro umélce v zahrani¢nich pobo¢kach nebo
vyzkumné a reziden¢éni pobyty pro zahrani¢ni kuratory v CR. Ucelem takovych
kuratorskych a novinarskych cest je aktivni networking, osobni sezndmeni s c¢eskou
uméleckou scénou a $ieni povédomi o ¢eské kultufe skrze medialni ohlasy (Ceska
centra, n.d.-a). Kratkodobé tviréi rezidencni pobyty, kterych se ucastni i umélci
scénickych obort, nabizi napi. Ceské centrum PatiZ (Ceské centra, n.d.-c)

2.4.3. Regionalni a obecni podporovatelé

1. Magistrat hlavniho mésta Prahy

1.1. Dotacni systém hlavniho mésta Prahy v oblasti kultury a uméni na 1éta 2022-2027

1.1.1. Program podpory v oblasti kultury a uméni pro jednoleté dotace v roce 2022 a pro
viceleté dotace na léta 2023-2026

Odbor kultury a cestovniho ruchu Magistratu hlavniho mésta Prahy (dale jen MHMP)
poskytuje ucelové dotace na projekty v oblasti kultury a uméni. Dotacni systém je
otevireny vétSiné subjektim a cinnostem v dané oblasti. Jedna se o podporu
mezioborovych aktivit, od mistnich neprofesionalnich aktivit az po tradi¢ni projekty
mezindrodniho charakteru (MHMP, 2021a). Dotace poskytuje jak jednoleté tak na
obdobi vice let. Jednoleté granty jsou ur¢eny mimo jiné na rozvoj mezinarodni kulturni
spoluprace a prezentaci kultury hlavniho mésta Prahy v zahranici. Viceleté dotace
sméruji na podporu celoroc¢ni ¢innosti zadateld ¢i kontinualnich projektt. Jako provozni
podpora muze byt dotace poskytnuta v oborech divadlo, hudba, tanec, nonverbalni
uméni a novy cirkus, vizualni uméni a reziden¢ni pobyty, literatura, audiovize
a mezioborové projekty (MHMP, 2021a).
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MHMP se snaZi o zpristupnovani kultury a scénickych uméni prostrednictvim podpory
provozovani Kkulturnich center, celoro¢ni cinnosti uméleckych souborii a téles
i produkénich jednotek, zasadnich festivalli, prezentace v zahranic¢i, podpory Ceskych
umélcl na mezinarodnich projektech i zahrani¢nich umélct v projektech realizovanych
v Praze a pravé i skrze podporu umeéleckych rezidenci ve vSech oborech (MHMP,
2021b). Stejnymi nastroji podporuje i nastudovani a prezentaci hodnotnych
a inovativnich uméleckych dél. Pro umeélecké rezidence jsou urcené jak jednoleté tak
viceleté dotace. Nejedna se o investi¢ni dotace. Ve vétSiné pripadii se MHMP podili na
projektu do maximalni vyse 70 % zplisobilych nakladi (MHMP, 2021b).

2. Kralovéhradecky kraj

2.1. Dotac¢ni program Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradecky kraj momentalné jako jediny mimo MHMP poskytuje primo specidlni
dotacni program s nazvem Rezidence v oblasti kultury (Kralovéhradecky kraj, 2010).
Kraj si uvédomuje, Ze: ,Rezidence jako forma mobility ddvd moZnost prohloubit stdvajici
umeélecké dovednosti, sdilet zkusSenosti v rdmci umélecké a odborné verejnosti, sitovani
napric regiony, sdileni zkusenosti” (Kralovéhradecky kraj, 2010). Proto na rok 2022
alokuje podporu rezidencim konanym v Kralovéhradeckém Kkraji s rezidenty z jinych
kraji nebo ze zahranici, které trvaji alespon 7 dni a maji jasné formulovany vystup.

2.4.4. Soukromi podporovatelé a fondy

1. Nova sit

Servisni neziskova organizace Nova sit' se od svého vzniku v roce 2003 vénuje podpore
7ivého uméni a otevirené kultury. Soustavné usiluje o propojeni a spolupraci regionii CR
s hlavnim méstem Prahou a zahrani¢im, ¢imz prispiva k decentralizaci kultury (Nova
sit, 2021b). Aktivné se podili na rozvoji a prezentaci nového divadla v Praze, regionech
i na mezinarodni scéné. VeSkeré aktivity organizace vedou k rozvoji kultury a kultivaci
obcanské spoleCnosti. Jednou z hlavnich aktivit Nové sité je projekt na podporu
rezidencnich pobytd ART-IN-RES (Nova sit, 2021b).

1.1. Projekt ART-IN-RES

V roce 2020 Nova sit' spustila online portal uméleckych rezidenci ART-IN-RES, ktery
informuje o situaci rezidenénich pobytti v oblasti scénickych uméni v CR. Organizace tak
reagovala na absenci takového portalu v CR, jehoZ obdoby jsou v zahrani¢i bézné (Nova
sit, 2020). Portal nabizi podrobnosti o rezidencnich prostorech, aktualnich vyzvach
anovinkach na poli reziden¢nich pobyti. Momentalné je zaméren na oblast divadla,
tance, performance a nového cirkusu. Mél by byt uZitecnym ndastrojem jak pro umeélce
a kulturni manaZzery hledajici prilezitosti reziden¢nich pobytt, tak pro rezidencni centra
propagujici oteviené vyzvy. Pro umélce a kulturni pracovniky ze zahrani¢i ma slouZit
jako zdroj informaci o problematice tviiréich rezidenci v CR (Nova sit, 2020).
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1.1.1. Rezidencni program ART-IN-RES

Nova sit v ramci projektu ART-IN-RES v roce 2021 spustila pilotni reziden¢ni program.
Tento program umoznuje realizaci rezidencnich pobytl v ramci sité rezidenc¢nich center
registrovanych v portalu ART-IN-RES. Zadateli mohou byt individualni umélci, umélecké
skupiny a nové téz kulturni profesiondlové. Skrze zprostiedkovani umeéleckych
rezidenci Nova sit’ podporuje rozvoj tviirécitho procesu a vznik novych projektt v oboru
scénickych uméni a v ramci manaZerskych rezidenci podporuje profesionalizaci oboru
arozvoj kulturnich projekt (Nova sit, 2021d). Finan¢ni podpora plyne jak na stranu
Zadatel(i, tak na stranu rezidencnich center (Nova sit, 2021d). Pilotni ro¢nik ukazal
velkou poptavku po této praxi piipravy projektl v oblasti scénickych uméni. Do
programu se prihlasilo 60 projektt (Nova sit, 2021d).

1.1.2. Cesko-norsky rezidencni program

Diky podpore Fondi EHP Nova sit ve spolupraci s norskym rezidenc¢nim centrem
Surnadal Billag spustila Cesko-norsky reziden¢ni program (Nova sit, 2021d). Ten je
uréen na podporu uméleckych a manazerskych reziden¢nich pobytt v CR a Norsku
realizovanych na podzim roku 2021 a na jare 2022. Podpora uméleckych rezidenci je
zaméfena na tvlr¢i proces a vznik projektii na pomezi Zanr scénickych uméni.
ManaZerské rezidence by se mély zabyvat tématem regionalniho rozvoje kultury a vést
k vyméné know-how mezi ¢eskou a norskou stranou (Nova sit, 2021d).

2. Mezinarodni visegradsky fond - International Visegrad Fund

Mezindrodni visegradsky fond sidlici v Bratislaveé je od svého vzniku v roce 2000 jednim
ze zasadnich nastrojii podpory mezinarodni kulturni spoluprace v zemich V4 - CR,
Slovensku, Madarsku a Polsku (Petrova, 2010, s. 22). Neziskovym organizacim,
uzemnim samospravam, akademickym a dalSim vefejnym institucim i soukromym
subjektiim poskytuje granty na projekty podporujici regionalni partnerstvi. Studentiim
a vyzkumnikiim vSech obori vyssiho vzdélavani nabizi stipendijni program podporujici
studium na univerzitich stfedni a vychodni Evropy (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe
a télovychovy CR [MSMT CR], 2013-2021). Déle poskytuje finan¢ni podporu na mobilitu
umélct a vyzkumnych pracovnikii. Od roku 2006 fond spravuje tzv. Visegrad Artist
Residency Programme v némz podporuje rezidenc¢ni pobyty v oblasti vizudlniho
a zvukového umeéni, scénickych umeéni, literatury a pro vizualni umélce zprostredkovava
rezidence v New Yorku (MSMT CR, 2013-2021).

2.1. Visegrad Artist Residency Program - Performing Arts Residency

Program visegradskych rezidenci pro scénickd uméni financovany Mezinarodnim
visegradskym fondem podporuje mobilitu a tvorbu umélct v rdmci zemi V4. Program se
specializuje na podporu tvorby inovativnich a experimentalnich projekti v oblasti
souc¢asného divadla a tance (International Visegrad Fund, 2021). Zadatelé starsi 18 let
pochazejici ze zemi V4 se mohou hlasit o podporu individualnich i skupinovych
projektl. Kazdoroc¢né tak ziska nékolik projektli moZnost realizovat rezidencni pobyt
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v jedné z partnerskych zemi. Podpora je urcena jak umélctim, tak hosticim organizacim.
Diky $iroké nabidce rezidené¢nich center a kulturni infrastruktuie v Cesku byva nejvice
reziden¢nich pobytl uskute¢tiovano na uzemi CR (Nova sit, 2021b). Koordinatorem
programu za CR je Nova sit’.

3. Cesko-némecky fond budoucnosti

CNFB je nadaéni fond, ktery vznikl na zakladé Cesko-némecké deklarace z roku 1997
(Cesko-némecky fond budoucnosti [CNFB], 2021c). Spravuje a alokuje prostiedKky za
statnich rozpoctt CR a Spolkové republiky Némecko. Svoji podporou usiluje o budovani
mostl mezi ceskym a némeckym narodem a hlubsi pochopeni kultury a historie obou
zemi. Schvalenym projektiim poskytuje nadacni prispévky, nikoliv dotace z verejného
rozpo¢tu (CNFB, 2021c). Fond podporuje projekty tykajici se vzdélavani, kultury,
odborné spoluprace, vydavani publikaci i obnovy pamatek. Diraz klade na socialni
projekty, podporu menSin i partnerstvi obci a zajmovych skupin. Kazdorocné poskytuje
studentfim stipendium na vzdélavani v partnerské zemi (CNFB, 2021a).

V oblasti kultury podporuje CNFB rozmanitou $kalu vytvarnych, divadelnich, tane¢nich
a hudebnich projektd, literarnich akci i vznik dokumentarnich filmu. Je vSak dilezité,
aby projekty odrazely ¢esko-némecka témata a podilely se na nich ucastnici obou zemi.
Fond podporuje jak velké kulturni akce, tak performativni inscenace mensiho
charakteru ve vylou¢enych lokalitach, véetné reziden¢nich pobytii (CNFB, 2021b). Fond
poskytuje podporu do vyse 50 % projektovych nakladd, u projekti spadajicich pod
Téma roku az do 70 % (CNFB, 2021d).

4. Nadace Zivot umélce

Tato nadace byla zaloZena v roce 1992 v ramci spolecnosti INTERGRAM a je ziizena
Sesti profesnimi organizacemi z kulturniho prostfedi (Nadace Zivot umélce, 2021).
Jednim z cili a grantovych programt nadace je podpora ¢innosti mladych vykonnych
umélcli z oblasti hudebni, dramatické, artistické, interpretacni i autorské a jejich
tviiréich projekti. Studentim a absolventim uméleckych Skol poskytuje nadacni
prispévky agranty na ucast na stazich, workshopech ¢i vyznamnych soutéZich
v zahranici. Prima podpora uméleckych rezidenci neni zminéna, da se ale predpokladat,
7e je zahrnuta do podpory realizace projektt umélecké jevistni tvorby (Nadace Zivot
umélce, 2021).
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3. Pfipadova studie: umélecké rezidence v CR

V nasledujici casti je porovnano pét vybranych subjektii, které poskytuji rezidencni
pobyty v oblasti scénickych uméni v CR. Na téchto piikladech je ukdzana rozmanitost
v pristupech, nabidce a modelech fungovani umeéleckych rezidenci. Zaroven jsou
pribliZeny i aspekty, ve kterych jsou si rezidence podobné. Autorka vychazi z prepist
polostrukturovanych rozhovorti, které realizovala. Data jsou Klasifikovana,
interpretovana, komparovana, v nékterych kapitolach shrnuta do tabulek. Autorka
v této casti usiluje o nalezeni odpovédi na tyto otazky: Jaké jsou prinosy a pozitivni
externality uméleckych rezidenci pro scénickd uméni v CR? Z jakého dfivodu hostici
organizace poskytuji reziden¢ni pobyty pro scénickd uméni? Jak jsou financované
a jakymi nastroji zajiStuji budoucnost a udrzitelnost svého reziden¢niho prostoru?

3.1. Pravni a geograficky kontext

VSech pét vybranych uméleckych rezidenci je provozovano a spravovano neziskovymi
organizacemi. Jak je patrné ztabulky 6 na dalsi strané, kromé Studia ALTA, které
provozuje organizace s pravni subjektivitou zapsany ustav, jsou ostatnimi provozovateli
zapsané spolky. Studio ALTA se nachazi v méstské ¢tvrti Karlin hlavniho mésta Prahy.
Své aktivity provozuje v zapadnim k¥idle Invalidovny, které ziskalo do vypiij¢ky od NPU.
Spolek SE.S.TA, pod vedenim hrabénky Marie Kinsky, organizuje rezidencni pobyty
v Praze a zejména na Zamku Zd'ar nad Sazavou patiici rodiné Kinskych. Invalidovna
i Zdmek Zd'ar nad Sazavou jsou pamatkové chranénymi arealy.

Svestkovy dviir, REZLDANCE a Naplaveno jsou piiklady uméleckych rezidenci
situovanych ve vesnicich Jihoceského kraje. Nachazi se v hospodarskych stavenich,
jejichZ majitelé se rozhodli ¢ast svého majetku vyuzit pro kulturni ucely a poskytovani
rezidencnich pobytli umélcii. Obce Malovice, Komarice a StruZinec, v nichZ se umeélecké
rezidence nachazi, disponuji minimalni ob¢anskou vybavenosti. V Malovicich je zfizena
pouze mateiska Skolka, v Komaricich je obchod a posta a StruZinec, v némz% ma trvalé
bydlisté pouze 7 obyvatel, je jednou z ¢asti obce Jistebnice s 2048 obyvateli (Cesky
statisticky ufad [CSU], 2021a).

Spole¢nym jmenovatelem zkoumanych uméleckych rezidenci je to, Ze se nalézaji ve vice
¢i méné izolovaném prostiedi. Zamek Zd'ar nad Sazavou i Invalidovna se nachazi mimo
centra mést, Svestkovy dviir, REZLDANCE i Naplaveno jsou na okraji vesnic v tésné
blizkosti luk, lesti a rybniki. VSechny hostici organizace vyuzivaji specifi¢nosti
a prirozeného potencialu mista.
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Tabulka 6 Obecné udaje

Rezidencni Provozovatel | Obec/ Pocet Objekt Vztah k Rezidence
subjekt OKkres obyvatel objektu poskytuje od
(2021)
Studio ALTA ALT@RT, z. . Praha 8 / HL. | méstska ¢ast | Invalidovna - | vypujcka od 2020 -
m. Praha Praha 8: z 30.let 18. NPU Invalidovna /
116 526 stolet{ - 2008
narodni HoleSovice
kulturni
pamatka
SE.S.TA - Centrum Zd’ar nad 20485 byvaly osobni 2012
Zamek Zd'ar choreografické §ézavou / cisterciacky vlastnictvi -
nad Sazavou ho rozvoje Zd'ar nad klaster ze 13. | rodina
SES.TA, zs. Sazavou stol. - ) Kinskych
kulturni
pamatka
Svestkovy Svestkovy Malovice / | 657 statek zroku | osobni 2015
dvir dvir, z.s.a Prachatice 1868 vlastnictvi -
Divadlo Pavel Stouraé
Continuo, z. s.
REZIL.DANCE REZLDANCEv | Komatice / | 357 statek z roku | osobni 2016
lese, z. s. Ceské 1638 vlastnictvi -
Budéjovice Markéta
Malkova
Naplaveno Naplaveno, z.s. | Struzinec / 7 staveni z 2. osobni 2019
Tabor poloviny 19. vlastnictvi -
stol. Lubos
Fendrych

Zdroj: CSU (2021), rozhovory s respondenty, zpracovani vlastni

3.2. Strucny vyvoj rezidenci

Studio ALTA vzniklo v roce 2008 v holeSovickych industrialnich halach jako prostor
pro tvorbu a uvadéni tanecniho a pohybového uméni (Studio ALTA, n.d.). Postupné se
organizace transformovala do multikulturniho centra a v roce 2020 se prestéhovala do
zapadniho kridla Invalidovny, historicky vyznamné barokni budovy, kde realizuje Siroké
spektrum kulturnich a komunitnich aktivit. Umélecké rezidence v podobé nabidky
prostort ke zkouSeni pro umélce poskytovala organizace od samého vzniku. Priblizné
od roku 2011 se format rezidenci vice formalizoval skrze reziden¢ni program
(KaSiarova, L., osobni rozhovor, 11. 11. 2021). Ten se pozdéji, s otevienim divadelniho
salu, rozsiril na moznost koprodukce a uvedeni dél rezidentl v divadle. Program se dale
vyvijel ve smyslu temickych zacileni rezidenci, moznosti prace rezidentli s komunitou ¢i
zapojeni se do dramaturgie organizace. Dullezitym aspektem Studia ALTA je hledani
vztahu rezidentl s organizaci a snaha o vyuziti jejich potencidlu v mozném vedeni
workshopli pro profesiondly, kurzli pro verejnost, kouc¢inku umeélcti a dalSich aktivit
vramci jejich reziden¢niho pobytu. Diky Invalidovné ziskalo Studio ALTA venkovni
prostor, ktery je téZ cilené vyuZzivan k rezidencim (KaSiarova, L., osobni rozhovor, 11.
11.2021).
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Organizace SE.S.TA byla zaloZena jiZ roku 1999 a od té doby se vénuje rozvoji
profesionalniho sou¢asného tance v mezinarodnim kontextu. Od roku 2010 funguje jako
prvni centrum v CR vénujici se choreografickému rozvoji (SE.S.TA, n.d.). Kromé podpory
profesionalli realizuje cinnosti podporujici rozvoj publika, otevirdni dialogu
a mezioborovou spolupraci. V Praze organizuje od roku 2007 rezidence pro choreografy
s koucinkem a od roku 2009 mezinarodni festival soucasného tance KoresponDance.
Ten se po ¢tyiech letech presunul z Prahy do Zd’aru nad Sazavou a jeho souéasti jsou téz
umélecké rezidence, v ramci kterych umélci pracuji ve specifickych prostorach
a pripravuji vystup na festival. Kontinualni rezidenéni program na Zamku Zd'ar nad
Sazavou vznikl v roce 2012 a v poslednich péti letech byl vyrazné rozsiren (Dryjova, E.,
osobni rozhovor, 3. 12. 2021).

Usedlost s nazvem Svestkovy dviir je od roku 1995 zazemim Divadla Continuo, jehoZ
Clenové zde Ziji a vénuji se vlastni umélecké tvorbé (Plum Yard, 2020a). V roce 2013 byl
zalozen spolek Svestkovy dviir, ktery od roku 2015 zajistuje kulturni aktivity ve
vzniklém divadelnim, uméleckém a pedagogickém prostoru (Sobanova, K., osobni
komunikace, 1.12. 2021). V témZe roce probéhla za podpory Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj celkova rekonstrukce objektu, diky které zde byl vybudovan
multifunkéni divadelni sal. Prostor se tak oteviel verejnosti a dalSim tvircim
prostfednictvim nabidky rezidencnich pobytli, uvadéni predstaveni hostujicich
souborti, poradani workshopt a mezinarodnich projektt ¢i pedagogickych seminari.

Reziden¢ni diim POD JAVORY, castéji zvany REZL.DANCE, od roku 2016 buduji
v rodinné usedlosti Markéta Malkova a AleS Hrdlicka. Ze svého domova vytvofili prvni,
umélci a kulturnimi manaZery vyhledavany, ¢isté rezidenéni déim pro Zivé uméni v CR
(Nova sit, 2021e). Od roku 2017 je spravovan spolkem REZI.DANCE v lese. Par
v kontinualnich ptlro¢nich etapach prostor na své naklady a vlastnimi silami opravuje
(Malkova, M., osobni rozhovor, 22. 11. 2021). Nejprve vytvorili tane¢ni sal a rezidenty
ubytovavali v nedalekém domé, ktery byl téZ v osobnim vlastnictvi. Poté nasledovalo
vybudovani ubytovacich kapacit pfimo v domé POD JAVORY. V dalSich etapach vytvorili
jidelnu, terasu a upravili dvir. V letoSnim roce byl vytvoren vlastni vchod a kuchyné pro
rezidenty a nyni buduji relaxa¢ni zazemi - jezirko, zahradu a saunu. Jiz od roku 2016
hosti rezidenty zejména z oborid soucasného tance, divadla a literatury. Jejich vedlejsi
¢innosti je poradani workshopti a seminarti a nékolikrat do roka organizuji predstaveni
pro veiejnost (Malkova, M., osobni rozhovor, 22. 11. 2021).

Naplaveno je podobnym prikladem. ManZelé Fendrychovi opravuji vlastni stodolu do
podoby venkovského divadelniho salu se zazemim. Ubytovani umélciim nabizi v prilehlé
chalupé a maringotce, které vlastni. Spolek zalozili a s ideou vytvoreni kulturniho
a rezidenc¢niho mista prisli v roce 2019. Nachazi se momentalné ve fazi budovani zazemi
pro tviirce a verejnost a hledani koncepce fungovani (Fendrych, L., Fendrychova, K.,
osobni rozhovor, 12. 11. 2021). Na opravu stodoly maji zpracovany projekt od
architektdi, presto prvni reziden¢ni soubor privitali jiZ v roce 2019. Vloni vypsali prvni
otevienou vyzvu na rezidencni program. Jsou organizatory kulturnich akci na
Jistebnicku, poradateli seminaii, workshopi ¢i priméstského tabora.
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3.3. Soucasny model rezidenci

3.3.1. Zameéreni rezidenci

VSechny zkoumané organizace nabizi reziden¢ni program pro obory scénickych uméni.
Shoduji se v tom, Ze kladou diliraz na podporu nezavislych umélct a tviirci bez vlastni
domovské scény. DalSim pojicim aspektem je nabidka rezidencnich pobytd jak
etablovanym umélclim, tak studentim a Cerstvym absolventim umeéleckych obord.
Studio ALTA, SE.S.TA a REZI.DANCE, jsou vice zamérené na podporu tance, pohybového
divadla, performance a jim pifbuznym Zanr@im. Svestkovy dviir a Naplaveno jsou
otevirené i divadelnim projektlim. VSichni respondenti v§ak reaguji na vyvoj soucasného,
nejen scénického, uméni a podporuji interdisciplindrni pristupy. REZL.DANCE navic
umoznuje napf. i literarni a akademické rezidence a v posledni dobé se otevira oboru
filmu a architektury (Malkova, M., osobni rozhovor, 22. 11. 2021). Ani Sestkovy dviir
neni omezen pouze na rezidence pro scénickd uméni, ale je naklonén oboru literatury,
hudby, vytvarného uméni a vzdélavacim projektiim. Jako jediny poskytuje pedagogické
rezidenéni pobyty studentd uméleckych $kol z CR i zahrani¢i (Sobatiova, K., osobni
komunikace, 1. 12. 2021). Naplaveno hosti i umélce z oboru vytvarného uméni
a premysli nad literarnimi rezidencemi.

SE.S.TA a REZL.DANCE jsou primarné zamérené na podporu vyzkumu, tedy prvni faze
projektu, kdy se dle respondentek pracuje na tématu, zpracovava teorie, hleda
metodika, postupy a principy, uskute¢iiuje pohybovy vyzkum, experimentuje. Studio
ALTA Svestkovy dvir, i diky tomu, %e disponuji vybavenym divadelnim salem, umozZiiuji
rezidence pro projekty ve vSech fazich pripravy. Naplaveno nemd tuto oblast
definovanou, nicméné z hlediska velikosti prostor a dosavadniho technického zazemi
neni idedlni pro konecné faze nastudovani projektli scénickych uméni.

Organizace poskytujici rezidencni pobyty zamérené na vyzkum povétSinou po
Ucastnicich nevyzaduji Zadny konkrétni vysledek. Vyjimkou jsou pobyty organizace
SE.S.TA, které jsou specifické zamérenim na profesni rozvoj ucastnikli a jednim
z nastroji rozvoje je kromé sdileni témat a dil¢ich vysledkii vyzkumu s ostatnimi
rezidenty i vefejna prezentace dila v procesu, tzv. ,work-in-progress®. Soucasti tohoto
pristupu je i fizena debata s divaky. Tento nebo jemu podobné oteviené formaty
prezentace rezidencni tvorby se ziskdvanim zpétné vazby a navazovanim dialogu
performert s divdky vyuZzivad iSvestkovy dvir nebo Studio ALTA. Naplaveno po
rezidentech nepozaduje Zadny vystup, v ramci rozvoje komunity a vzdjemného
obohacovani vSak verejnou prezentaci vita. Podobny pristup maji i vdomé POD JAVORY.
NiZe je podrobnéji popsana nabidka rezidenci a nékteré aspekty jsou shrnuty v tabulce
7 na konci kapitoly.

3.3.2. Nabidka rezidenci

Regiondlni hostici organizace nabizi rezidentim v rdmci rezidencniho programu
ubytovani. Ve Svestkovém dvore, rezidencnim domé POD JAVORY i na Zamku Zd'ar nad
Sazavou jsou rezidenti ubytovani primo v budové, ve které se nachazi i prostory ke
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zkouSeni. Naplaveno umoziuje ubytovani v chalupé a v maringotce v blizkosti stodoly
s divadelnim salem. Svestkovy dviir kromé ubytovacich kapacit na statku nabizi téz
moznost prespavani v maringotkach. PraZzské Studio ALTA, protoze nedisponuje
ubytovacimi kapacitami a z financ¢nich divodd, nabizi ubytovani dvéma osobam ze
souboru v pripadé mezindrodnich a regionalnich rezidentli (KaSiarova, L., osobni
rozhovor, 11. 11. 2021). Mezinarodni spolupraci jsou otevieni vSichni respondenti,
nicméné Naplaveno v omezené mife, nebot je v soucasné dobé limitovano
manazerskymi kapacitami a jazykovou vybavenosti (Fendrychova, K., osobni rozhovor,
12.11.2021).

Studio ALTA je oproti ostatnim zkoumanym institucim jedinecné pojetim trvalych
a dlouhodobych rezidentd. Tzv. ALTA ambasadori jsou umélecké skupiny v trvalé
rezidenci, které se podili na dramaturgii organizace. KaZzdoroc¢né téz ve spolupraci
sNPU vybira tzv. spolubydlici organizace, kterym poskytuje zazemi na dany rok.
Rezidencni program pro profesionaly nabizi organizace ve 4 blocich. Diim soustredéni je
dle Kasiarové (osobni rozhovor, 11. 11. 2021) klasickou rezidenci, v ramci niZ Studio
ALTA nabizi umélclim prostor s technickym zajisténim, dramaturgickou a propagacni
podporou. Rezidence je urcena zejména pro soustifedénou praci na tvirc¢im procesu
v pokrocilé a zavérecné fazi projektli a umoznuje i navazani spoluprace. Diim odpocinku
je rezidenci pro umélce, kulturni profesionaly i podptrné profese, ktera ma libovolny
obsah a neklade na rezidenty zadné naroky. Diim vyzkumu je laboratofi pro umélecké
badani, experiment, sdileni a vzajemnou vyménu védomosti, postupli a témat
s ostatnimi rezidenty. Pro intervence do venkovniho a vefejného prostoru jsou urceny
rezidence v ramci Domu souznéni (KaSiarov, L., osobni rozhovor, 11. 11. 2021).

Kromé reziden¢niho programu pro profesiondly nabizi organizace kazdé 1éto rezidence
pro studenty umeéleckych obori, kterym umoziiuje nahlédnout a zapojit se do
praktického provozu studia. V ramci tohoto programu zajiStuje organizace rezidentim
i odbornika v podobé rezZiséra, dramaturga, mentora, kouce apod. (KaSiarovj, L., osobni
rozhovor, 11. 11. 2021). Zminény servis v ramci reziden¢niho programu v podobé
poskytnuti zazemi, zkuSeben, divadla ¢i venkovniho prostoru a technické, produkéni,
propagacni podpory jsou hrazené Studiem ALTA. Jak jiZ bylo zminéno, ubytovani
a cestovni vylohy jsou hrazené dvéma osobam z regionalnich a zahrani¢nich soubort.

SE.S.TA v soucasné dobé nabizi rezidence pro choreografy s koucinkem, které se
uskuteciiuji v Praze pro 9 projektl a 3 zahrani¢ni umélecké kouce. Jedna se o otevieny
format koucinku, kdy odbornici s umélci spolecné hledaji cesty, jak otevirat nova
témata, nové obzory a formou kladeni otazek a sledovani tviir¢iho procesu rozvijeji
projekty, potazmo choreografy samotné (Dryjova, E. osobni rozhovor, 3. 12. 2021).
Rezidence ma jasnou kazdodenni strukturu v podobé rannich trénink, dennich praci na
projektech ve Studiu ALTA nebo v Narodni galerii Praha, konzultaci s kouci a vecernich
moderovanych diskusi ¢i prezentaci dél. Tento reziden¢ni program si ucastnici hradi
sami.
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Na Zamku Zd’ar nad Sazavou je déle realizovan vrstevnaty systém rezidenci, ktery je
v tuto chvili koncipovan ve formatu tzv. ,klastrii”. ,Klastry znamenaji setkdvdni a sdileni
projektii mezi vicero subjekty, vétsinou mezi 2-3 umélci nebo skupinami” (Dryjova, E.,
osobni rozhovor, 3. 12. 2021). Cilem formatu klastru je dle respondentky poskytnout
umeélciim kyZeny Cas pro vlastni praxi a zaroven podnitit inspirativni setkani, poznani
avyménu mezi pritomnymi rezidenty. SE.S.TA tak kaZdoro¢né vybere okolo deseti
projektti, kterym poskytne priblizné na 10 dni zamecké prostory pro celodenni vyuziti
dle potteb projektu, ubytovani, produkéni a PR servis a vSe, co nabizi specifické misto
zamku a okoli. SE.S.TA rezidentiim v pripadé zajmu a potreby koresponujici s jejich
projektem umoziiuje praci s mistnimi komunitami jako jsou déti, seniofi ¢i zajmova
sdruZeni a zprostredkovava kontakty na odborniky v tématu ekologie potazmo
pramyslu, které lokalita prirozené generuje (Dryjov4, E., osobni rozhovor, 3. 12. 2021).
V soucasné dobé jsou zminéné sluzby v ramci tohoto rezidencniho programu hrazené
dvéma vybranym rezidentlim, ktefi ziskaji podporu tzv. Fondu KoresponDance. Tito
rezidenti ziskaji navic i honorar, coZ je dle Dryjové (osobni rozhovor, 3. 12. 2021)
idealni format, kterého chce SE.S.TA dosahnout v dalSich letech pro vSechny vybrané
rezidenty.

Svestkovy dviir nabizi kratkodobé i dlouhodobé rezidenéni pobyty pro umélce viech
obort, ktefi ,nemaji sviij prostor na prdci, nebo potirebuji intenzivni ¢as a nerusenou
koncentraci pro svou tvorbu” (Sobéﬁové, K., osobni komunikace, 1. 12. 2021). Hostici
organizace nabizi veskeré potiebné zazemi pro tvorbu vcetné ateliéri a dilen na vyrobu
scénografie, kuchyn, kancelarské prostory i divadelni klub. Poskytuje produkéni
a technickou podporu véetné spoluprace na propagaci. Projekty, které vznikaji v ramci
rezidenci, obohacuji v daném ¢&i nasledujicim roce programovou nabidku Svestkového
Dvora (Sobéﬁové, K., osobni komunikace, 1. 12. 2021). Rezidence jsou vétSinou placené
ze stran umeélcl. Nékolikrat ro¢né probihd oteviend vyzva s nabidkou plné nebo
¢astecné hrazeného rezidencniho pobytu ¢i moZnosti koprodukce (Plum Yard, 2020b).

Reziden¢ni dim POD JAVORY svim reziden¢ni program ARTIST-IN-REZL.DANCE
ustalilo na podporu 20 rezidenci roné pro projekty, které kladou diiraz na kvalitni
adlouhodobou tvorbu a vyzkum (Malkova, M., osobni rozhovor, 22. 11. 2021).
Rezidence nabizi dle respondentky v 5 kategoriich. Prvni je INKUBATOR pro projekty na
samém zacatku vyzkumu. Nejvice rezidencnich pobytid je poskytovano v kategorii GO,
HONEY, GO zaméteného na jiz nastartované projekty ve fazi zpracovavani materialu.
Dalsi je KULTURNI WELLNESS pro rezidence kulturnich manaZer a profesionald
v oboru. Vloniském roce pribyla podpora akademickych rezidenci HLAVA V KOMA
podporujici zejména publikacni a prekladatelskou Cinnost v oblasti scénickych uméni,
ktera je dle respondentky v CR co se podpory tykd opomijend. Leto$ni novinkou je
TELESO V KRAJI, rezidence na pomezi architektury a performing arts, podnécujici
intervence v krajiné (Malkova, M., osobni rozhovor, 22. 11. 2021). Rezidenti se na téchto
pobytech podili 15% finan¢ni spoluticasti.
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Jedine¢nou nabidkou mezi respondenty je moZnost majiteld ucastnikiim v pripadé
zajmu varit. disponuje rozsahlou knihovnou odbornych publikaci
o performing arts a nabizi tak zazemi pro vzdélavani. Diky spolupraci se starostkou
z vedlejsi vesnice, kterda umoziiuje REZL.DANCE vyuzit tamni kulturni dim, mohou byt
nové podporeny i projekty narocnéjsi na prostor. Od roku 2021 probihda i spoluprace
s prazskymi organizacemi jako je Tanec Praha, Cirk LaPutyka, Ceské literarni centrum
aj., které si rezidencni prostor pronajimaji a plati komerc¢ni pronajem (Malkova, M.,
osobni rozhovor, 22. 11. 2021).

Prostor téz

V chalupé se stodolou nabizi Naplaveno ,moZnost tvorby, odpocinku a vzddleni se od
hluku mést” (Naplaveno, z.s., n.d.). Od svého zaloZeni vytvari spolek prostor pro
soustiedénou umeéleckou Cinnost zejména tanecniki, performert a tvircd, ktefi chtéji
pracovat s krajinou a dokaZzi citlivé vnimat a respektovat okoli a mistni komunitu.
(Fendrychova, K., osobni rozhovor, 12. 11. 2021). V prvnich dvou letech poskytoval
spolek rezidence bez formalizovaného reziden¢niho programu. Ten vznikl aZ v lofiském
roce, avSak pribéh rezidencnich pobyti vybranych projekti zkomplikovala dle
respondentll pandemicka situace. Rezidence spolek poskytuje i ve spolupraci s Novou
siti, spolu s organizaci ARTAMA planuji projekt se stfedosSkolskymi studenty a do
budoucna premysli nad uzsi spolupraci s DAMU. Rezidence zde probihaji s finan¢ni
spolutcasti rezidentli dle individualni domluvy ¢i formou vymény za predstaveni nebo
ukazku pro verejnost (Fendrych, L., Fendrychov3, K., osobni rozhovor, 12. 11. 2021).

Tabulka X shrnuje nékteré aspekty fungovani uméleckych rezidenci.

Tabulka 7 Vybrané aspekty rezidencniho programu

Reziden¢ni Reziden¢ni Délka Uhrada Mezinarodni | PoZadavek na
subjekt program rezidence nakladua spoluprace vystup
Studio ALTA rezidencni 6-14 dni hrazené ano v nékterych
program pro hostici domech work in
profesionaly organizaci progress, jinde bez
pozadavku na
vystup
rezidencni 14 dni hrazené ano work in progress
program pro hostici
studenty organizaci
ambasadori a dlouhodoba ano dlouhodoba
spolubydlici spoluprace spoluprace
organizace
SE.S.TA - rezidence pro 10 dnf placené ano prezentace work in
Zamek Zd'ar choreografy s rezidenty progress s fizenou
nad Sazavou koucinkem v debatou s divaky
Praze
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rezidencni 10 dni hrazené pro 2 ano prezentace work
program v arealu rezidenty in progress s
Zamku Zd'ar nad fizenou debatou s
Sazavou divaky
Svestkovy rezidence vramci | 2-3 hrazené hostici ano work in progress,
dvar vlastni otevirené tydny organizaci s moznou repriza
VyZVy spolutcasti rezidentt
dle dané vyzvy
placené rezidence | dle placené rezidenty ano work in progress
domluvy
REZIL.DANCE | reziden¢ni 10-14 hrazené hostici ano bez pozadavku na
program A-I-R dni organizaci s 15% vystup
spoluticasti rezident
placené rezidence | dle placené rezidenty ano bez pozadavku na
domluvy vystup
Naplaveno rezidencni dle dle individualni \4 bez pozadavku na
program domluvy | domluvy omezené | vystup
mite

Zdroj: rozhovory s respondenty, zpracovani vlastni

3.4. Motivy pro poskytovani rezidenci

V této kapitole jsou identifikovany hlavni motivy zkoumanych hosticich organizaci pro

poskytovani reziden¢nich pobytl. Ne vSechny kulturni organizace vénujici se zivému

umeéni rezidence poskytuji. Proto autorku zajima, z jakych divodi respondenti

rezidence poskytuji, jaka je jejich motivace, pripadné na co reaguji. Autorka se snazila
vrozhovorech kédovat obdobné motivace respondentti a utridila je do nékolika
kategorii, které dle odpovédi blize specifikovala. V tabulce 8 jsou identifikovany

opakujici se motivy.

Tabulka 8 Motivy pro poskytovani rezidenci

vytvoreni bezpecného mista pro umélce

reakce na zménu tradi¢ni praxe nastudovani projektd scénickych uméni

Cas a prostor pro tvorbu

reakce na nedostatek zkuSebnich prostor pro nezavislé umélce

reakce na absenci podobnych prostor v regionu

vyuziti potencidlu budovy zasazené do specifického prostiredi

Potencial mista

vyuziti potencidlu rozvoje mista a lokality

umoznéni vzniku hodnotnych projektd diky kvalitnimu prostredi
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rozvoj oboru scénickych uméni

Rozvoj oboru podpora vyzkumu a kvalitni ptipravy projektd

sdileni uméleckych vizi a postupt mezi umélci

umoznéni divakiim nahlédnout do procesu tvorby

sdileni s mistni komunitou

Rozvoj komunity a divakl | podnécovani dialogu a zpétné vazby

propojeni obyvatel z ruralniho prostredi s umélci

poskytnuti zazitku

reakce na absenci kulturni nabidky v lokalité

Oziveni kulturni nabidky
poskytnuti osobniho prostoru pro kulturni icely a vefejnost

Zdroj: rozhovory s respondenty, zpracovani vlastni

Ve vSech odpovédich respondentti zaznélo, Ze chtéji rezidentlim prostiednictvim
rezidencnich pobytl zajistit bezpecné prostredi a zadzemi k tvorbé. Poskytnout jim
neruSeny a inspirativni €as. VSichni respondenti zminili, Ze vyuZivaji ptirozeny potencial
mista a toho, co nabizi. At uz se jedna o nevyuzitou stodolu uprostred Jistebnické
vrchoviny, prazdny statek v Komaficich ¢i Malovicich, nebo barokni pamatky jako Zd'ar
nad Sazavou a Invalidovna. V rozhovorech nejednou zaznéla slova jako site-specific ¢i
genius loci, které mohou byt umélctim inspiraci a podnécovat kreativitu.

KaSiarova (osobni rozhovor, 11. 11. 2021), Sobanova (osobni komunikace, 1. 12. 2021)
a Dryjova (osobni rozhovor, 3. 12. 2021) zddraziovaly, Ze poskytovanim rezidenc¢nich
pobytli reaguji i na problém nedostatku zkuSebnich prostor pro nezavislé umélce. Ti
nemaji k dispozici domovskou scénu, avSak prostor pro tvorbu potrebuji. KaSiarova
(osobni rozhovor, 11. 11. 2021) i Dryjova (osobni rozhovor, 3. 12. 2021) dodavaji, Ze
tradi¢ni pojeti nastudovani inscenace v kamenném divadle neni v dneSni dobé funkénim
formatem a dochazi ke zménam umélecké praxe oboru scénickych uméni. Motivem
Malkové (osobni rozhovor, 22. 11. 2021) i Sobariové (osobni komunikace, 1. 12. 2021) je
absence obdobného prostoru v regionu.

Fendrych (osobni rozhovor, 12. 11. 2021) zminuje i dvod poskytnout osobni prostor
ke kulturnim uceliim a nabidnout prileZitost k setkavani verejnosti. Pravé Naplaveno
idalsi rezidencni prostory v ruralnim prostredi chtéji umoznit propojeni mistnich
obyvatel s umélci, lidmi z mést nebo z jinych statd, se kterymi by se ptirozené v dané
lokalité nesetkali. Respondenti se shoduji na motivu rozvoje mistni komunity a publika.
Divakim ukazek z rezidenci v podobé work in progress ¢i jiné formy prezentace chtéji
umoznit nahlédnout do tviirciho procesu a byt jeho soucasti skrze rizené debaty
ineformalni reflexi. Otevirani dialogu, moZnost setkavani, osobniho poznavani
arozhovoru s umélci je jednim z hlavnich osobnich motivii poskytovatelli. Kasiarova
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(osobni rozhovor, 11. 11. 2021) motiv setkani s tviirci rozviji z dramaturgického
pohledu, nebot diky rezidenci miize ziskat vhled do prace, povahy a praktického
fungovani rezidentti, a na zakladé toho v ptripadé zajmu navazat spolupraci a zaradit
dilo do programu. Zasadnim diivodem pro poskytovani rezidenci organizace SE.S.TA
a REZL.DANCE je rozvoj oboru soucasného tance a profesionalli skrze umoZnéni
potfebného vyzkumu a kvalitni piipravy projekta.

Diivody poskytovani rezidenci jsou téZ osobniho charakteru. Naplaveno je inspirovano
polskym divadlem Wegajty, které provozuje vesnické divadlo a je mistem setkavani.
Vrezidencnim domé POD JAVORY zase realizuji ideu vytvorit tanec¢ni farmu, ktera
vznikla jiz béhem studii Malkové (osobni rozhovor, 22. 11. 2021) na univerzité na
Novém Zélandu, kde studovala obor soucasny tanec.

Pro zajimavost a nahlédnuti do motivi respondentli dodava autorka nékteré autentické
citace do prilohy ¢. 2.

3.5. Prinosy a dopady rezidenci

V nasledujici kapitole autorka identifikuje a shrnuje benefity zkoumanych rezidenci pro
rizné aktéry. Z rozhovori s respondenty a za vyuziti predchozi analyzy vychoziho stavu
oboru se snaZi nalézt odpovédi na otazku: Jaké jsou prinosy a pozitivni externality
uméleckych rezidenci v CR? Je tfeba brat v dvahu, Ze autorka Cerpa pievainé ze
subjektivnich odpovédi péti respondentli. Pro presnéjsi vysledky analyzy a zobecnéni
by bylo potieba zapojit vétsi pocet respondentii i z fad ucastnikl rezidenci a zahrnout
téZ kvantitativni metody vyzkumu. Kapitola tedy slouZi pro priblizeni vyznamu
vybranych organizaci. Klasifikovana data autorka shrnula do nasledujici tabulky 9 dle
riznych aspektii rozvoje jednotlivych aktért ¢i jevli. Nékteré faktory se prirozené
shoduji s predchozi analyzou motivii a potvrzuji tak spravny smér hosticich organizaci.

Tabulka 9 Prinosy a dopady rezidenci

Profesni rozvoj Ekonomicky Kulturni rozvoj Socialni rozvoj
rozvoj
Umélci | ziskani ¢asu a prostoru | zisk finan¢ni rozvoj napadi a interakce s ostatnimi
na pripravu projektu podpory - kreativity umeélci, hostici
arozvoj své tvurci stipendium, organizaci, mistn{

praxe, inspirace
ostatnimi umélci

honorar, uhrazené
naklady rezidence

komunitou - budovani
vztahu s lidmi i mistem

ziskani reflexe od
divakd, odborné obce,
hostici organizace ¢i
ostatnich umélct

investice do nového
dila, vstup na nové
trhy, rozsireni
divacké obce

obohaceni skrze
setkavani s lidmi
jinych narodg,
kultur, identit,
socialniho zazemi

sdileni myslenek
a tvorby s Sirsim okolim
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rozvoj dovednosti v
praktickém provozu
kulturnich a

rezidencnich center

prilezitost uvedeni
dila, navazani
spoluprace nejen

s hostici organizaci,
ale i okolnimi
kulturnimi subjekty

otevirani debaty
a mezikulturniho
dialogu

odstranovani bariér,
sitovani a navazovani
kontaktl

Hostici rozvoj vicezdrojové obohaceni skrze budovani vztaht,
organizace | manaZerskych financovani setkavani s lidmi poskytnuti rovnych
dovednosti provozu, jinych narodd prilezitosti umélcim
a logistickych navazovani a kultur -
schopnosti partnerstvi, navazovani
zviditelnéni pro mezinarodni
investory spoluprace
vzdélavani, zména budovani vztaht s otevirani debaty sitovani a navazovani
mysSleni, rozsitovani | publikem pro a mezikulturniho kontaktt
obzort skrze navratnost investic | dialogu
nahlédnuti do a potencialni
tvorby generovani ziskl
Mistni vzdélavani, zména prilezitost zvySeni kulturni budovani vztahti
komunita mysleni, rozsitovani | participovat na nabidky pro s hostici organizaci,
obzort skrze provozu obcany, oziveni umélci a komunitou
umeélecka témata rezidenc¢niho centra | volného ¢asu navzajem
a nahlédnuti do ¢i nékterych jeho
tvorby aktivitach
zlepSeni kvality podpora lokalnich participace na inkluze - zac¢lenovani
Zivota podnikateld, rozvoj | lokalnich kulturnich | riznorodych skupin
sluzeb aktivitach a tvorbé | do kulturniho Zivota
umeélce - rozvoj
publika
iniciativa k zapojeni otevirani debaty otevirani
se do ob¢anského a mezikulturniho mezigeneracniho
Zivota dialogu dialogu
Obec / zvySeni sebevédomi | rozvoj kulturniho vznik rozmanité vznik rozmanité
Region obcant a image cestovniho ruchu komunity s lepSim komunity s lepSim
mista generujici zisky pochopenim jinych | pochopenim
kultur, rozvoj tradic | a respektem
k socialnim rozdilim
vétsi ztotoZnéni se multiplikacni efekt | prohlubovani zména systému
s mistem arozvoj strategif identity mista - a mysleni zastupct
a zabranéni odlivu ziskavani investic navazovani vztahu | verejné spravy
obyvatel z lokality umeélci i mistnich
obyvatel k lokalité
a ke krajiné
Obor profesionalizace generovani prijmi | rozvoj Zivého uméni | posileni enkulturace,

oboru scénickych
umeént,
decentralizace
uméni

Ci transferd od
riznych investort
z verejné

i soukromé sféry

a kultury jako
takové, posilovani
image statu

vzajemného dialogu,
setkavani a obcanské
spolecnosti

Zdroj: rozhovory s respondenty, zpracovani vlastni
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3.5.1. Socio-kulturni kontext

Profesni rozvoj

Respondenti se shoduji na tom, Ze rezidenc¢ni pobyty prinasi benefity primarné
umeélctiim, ktefi jsou jejich cilovou skupinou. Pro umélce a kulturni pracovniky jsou
rezidence ucelné vytvorenym ndastrojem rozvoje. At uz se jedna o rozvoj pristupt,
metod a postupt tvlrciho procesu skrze umoznéni vyzkumu, ¢i osobni rozvoj umélce
skrze zazitky, otevirani novych témat a sdileni mySlenek a tvorby s ostatnimi aktéry.
SE.S.TA diky systému klastrii podnécuje setkani vice umélcti v daném case na jednom
misté, ¢imz dochazi k podpore vzijemné vymeény, inspirace a tvircich postupi mezi
umeélci z rtznych prostredi a zejména v riznych fazich své kariéry. Dochazi tak dle
Dryjové (E., osobni rozhovor, 3. 12. 2021) k obohacovani méné a vice zkusenych umélcii
navzajem. Studio ALTA zase prostrednictvim uméleckych rezidenci za béZného provozu
kulturniho centra rozviji zejména mladé umélce v praktické roviné a komunikaci se
vSemi sloZkami provozniho tymu. Kasiarova (osobni rozhovor, 11. 11. 2021) dodava, Ze
pro studenty umeéleckych obora je to vyjimecna prilezitost naucit se i praktickym
a produkénim dovednostem souvisejicim s redlnym uméleckym svétem, v nichz je vsak
Skola nerozviji.

Osobni rozvoj

Z pohledu hosticich organizaci respondenti zminuji zejména prinos v budovani vztaht
sumélci. Osobni setkani, hlub$i poznani rezidentd, dialog s tviréimi skupinami,
nahlédnuti do jejich tvarc¢iho procesu, mysleni, ale i osobnich Zivoti rozviji dle
respondentl poskytovatele rezidenci samotné. Zejména Malkova (osobni rozhovor, 22.
11. 2021) a Fendrych (osobni rozhovor, 12. 11. 2021) potvrzuji, Ze dopadem téchto
setkani je to, Ze se umélci do rezidencnich mist radi vraceji. Upeviiuji tak vztah k mistu
ilokdlni komunité a dochazi k dlouhodobéjsi spolupraci mezi subjekty. Ptinos
v osobnim setkani je esencidlni zejména pro provozovatele Naplaveno, Studia ALTA
a REZL.DANCE, kteti se shoduji, Ze rezidence umoznuji vytvorit otevireny a hlubsi dialog,
ktery neni v béZné kazdodennosti méstského prostredi obvykly.

Rozvoj komunity

Neméné dilezity je i rozvoj mistnich obyvatel a komunit. Tento prinos zminili vSichni
respondenti. Evidentni je rozvoj mistniho publika. Format rezidenci zakonceny néjakou
formou prezentace pro verejnost s navazujici debatou divakd s umélci, odstranuje
bariéru a strach mezi zdcastnénymi, vtahuje je do procesu tvorby, umoznuje kladeni
otazek obéma strandm a otevira tak rizna témata. Opét dochazi k budovani vztahu,
tentokrat divakd s umélcem. Kasiarova (osobni rozhovor, 11. 11. 2021) dodava, zZe
,divdk prijde na work in progress nékdy i radéji neZ na premiéru, protoZe se neciti hloupé,
Ze tomu dilu nerozumi. MiiZe se doptat a stejné tak vidi, Ze i umélci maji otdzky. Najednou
se srovnd divdk viici umélci na jednu urovern.” Timto nastrojem se tvoii divacka zakladna
rezidencnich center slozend z divakd, kteri spiSe prijdou i na narocnéjsi dila se
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specifickym uméleckym jazykem, ktery obor soucasnych scénickych uméni produkuje.
Fendrychova (osobni rozhovor, 12. 11. 2021) zminuje, Ze diky vystupu z rezidenci pro
verejnost zprostredkovava Naplaveno mistnim nevsedni zaZitek a umoziuje jim setkani
s lidmi z mést vybavenymi jinym kulturnim i socialnim kapitalem. Dochazi tak dle
respondentky k obohacovani, vzdélavani a rozsirovani obzori komunity.

Evidentni dopad na rozvoj komunit uvadi Dryjova (osobni rozhovor, 3. 12. 2021) na
konkrétnim ptikladu ¢lent détského péveckého sboru Zd'aracek, ktefi se ve véku deviti
let ucastnili rezidence a participovali na premiére festivalu KoresponDance. Diky
udrZzovani vztahu s touto komunitou, jsou nyni tito jiZ dospivajici jedinci pro
respondentku ambasadory mista. NavStévuji predstaveni, participuji na programu
a pozitivné se vztahuji k organizaci SE.S.TA a jejim aktivitam v lokalité. Respondentka
zaroven dodava, Ze mnozi se rozhodli studovat obory scénickych umeéni. Je zde tedy
evidentni navratnost investic a vysledky projevujici se v pozitivnim vztahu k organizaci
i k soucasnému uméni jako takovému. SE.S.TA svymi aktivitami vtahuje do kulturniho
déni napft. i skupinu seniordi, ktefi participuji na programu organizace a navstévuji
i vystupy z rezidenci.

Z odpovédi téz vyplyva, Ze program pro vefejnost poradany rezidencnimi centry
zasahuje divaky v SirSim geografickém rozméru. V Naplavenu se sejdou divaci
z okolnich obci, Jistebnice, Tdbora i Prahy. Dramaturgie Svestkového dvora prilaka téz
kromé mistnich i obyvatele z Pisku, Ceskych Budéjovic, v piipadé vétsich ¢ zahrani¢nich
projektt divaky z celé republiky i zahrani¢i. Podobné je tomu v Komafticich i Zd'aru nad
Sazavou. Studio ALTA je i diky spolupraci se spolubydlicimi organizacemi vyjimecné
inkluzivnosti ritznych socidlnich a narodnostné pestrych skupin navstévniki
(KasSiarova, L., osobni rozhovor, 11. 11. 2021).

3.5.2. Geograficko-politicky kontext

Oziveni mista

Z rozhovorid vyplyva, Ze reziden¢ni diim POD JAVORY, Naplaveno i Svestkovy dvir
poskytuji misto k setkavani verejnosti a ozivuji kulturni nabidku, ktera je v okoli
minimalni, zamérena na popularni kulturu, nebo uplné chybi. REZL.DANCE v Komaricich
dle Malkové (osobni rozhovor, 22. 11. 2021) zastava funkci byvalého zamku, ktery byl
po desetileti otevreny obci a poskytoval spolecenské a kulturni zazemi. Nynéjsi majitel
vSak budovu verejnosti uzaviel. REZL.DANCE tak ¢aste¢né plni roli poskytovatele zazemi
pro setkavani. Zaroven se snaZzi v mistnich podnitit iniciativu a obnovit komunitni Zivot.
Vnima totiZ, Ze kulturni potencial v Komaricich je. Organizace stavi na tradicich
Doudlebska, které se snaZi v regionu rozvijet a ochranovat tak prvky tradi¢ni lidové
kultury.
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Rozvoj lokality

Diky cinnosti rezidenéniho domu dochazi dle respondentky i k pozitivnim zménam
vmySleni tamni mistni spravy. OKkolni starostové jevi zdjem s REZLDANCE
spolupracovat. Organizace ziskala moznost vyuzivat kulturni diim ve vedlejsi vesnici
a byl projeven i zajem o cirkulaci predstaveni rezidenti v jinych obcich. REZL.DANCE téz
poskytne zazemi pro predndsku architektli starostim Jihoceského kraje o tématu
architektonické soutéze, coZ mize dle Malkové (osobni rozhovor, 22. 11. 2021) do
budoucna povysit vesnickou architekturu v okoli. Pozitivni zmény v rozvoji lokality
zaznamenava i Dryjova (osobni rozhovor, 3. 12. 2021), kterd jakoZto projektova
manazerka reziden¢énich pobyti do Zd’aru nad Sazavou v pravidelnych intervalech
dojizdi. Respondenti zaroven zminuji i fenomén prohlubovani identity mista. Mistni
obyvatelé se diky ¢innosti uméleckych rezidenci vice ztotoznuji s mistem.

3.5.3. Ekonomicky kontext

Ekonomické prinosy

Z rozhovori vyplyva, Ze spoleCenské a kulturni dopady nebo pozitivni externality
rozvoje lokality jsou vétsi, neZ ekonomické dopady. Dryjova (osobni rozhovor, 3. 12.
2021) priznava, Ze na ekonomické dopady rezidenci nema SE.S.TA analyzu, avSak
domniva se, Ze néjaké zisky rezidence oblasti prinasi. Zejména béhem festivalu
KoresponDance, kdy do lokality ptijede velky pocet navstévnikd, ktefi jsou ubytovani
v mistnich hotelech, stravuji se v restauracich, nakupuji apod. Dodava, Ze i rezidenti
béhem svého pobytu utraceji penize v lokalité a podporuji mistni podnikatele. Stejné tak
Malkova (osobni rozhovor, 22. 11. 2021) potvrzuje, Ze rezidenti nakupuji v mistnim
obchodé ¢i v hospodé ve vedlejsi vesnici a vyuzivaji sluZeb posSty. KaSiarova (osobni
rozhovor, 11. 11. 2021) zminuje, Ze do provozu rezidenci je zapojen cely tym Studia
ALTA, jehoz ¢lenfim prace generuje pifjmy. Sobatiova (osobni komunikace, 1. 12. 2021)
dodava, Ze do nékterych vétsich produkci Svestkového dvora pracovné zapojuji mistni
obyvatele a jako samoziejmost povaZzuji podporu prodejcii lokalnich surovin a mistnich
remeslnikd.

Lze tedy identifikovat velkou Skalu prinosti, vyhod a pozitivnich dopadt. Pro ilustraci
premysleni nad nékterymi aspekty prinosti uméleckych rezidenci autorka opét dodava
vybrané autentické citace respondentii do piilohy ¢. 3.
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3.6. Financ¢ni modely rezidenci

V nasledujici kapitole jsou zminény modely hosticich organizaci v oblasti financovani
rezidencnich pobyti. Tabulka 10 data shrnuje.

Tabulka 10 Zdroje financovani rezidenci

Rezidencni subjekt | Verejné zdroje Soukromé zdroje Partnerské projekty
Studio ALTA MK CR Mezindrodn
visegradsky fond
SE.S.TA MK CR, kraj, obec sponzofi, prijmyz | Mezinarodni
rezidenci visegradsky fond
& PR MK CR, Statni fond Nadace Zivot umélce,
Svestkovy dvir kultury, EU prijmy z rezidenci ART-IN-RES
rijmy z rezidenci Mezinarodni
REZLDANCE MK CR 51a]s tn% a7 | visegradsky fond,
P ART-IN-RES
Nadace Via, dary,
Naplaveno obec prijmy z rezidenci, ART-IN-RES
vlastni kapital

Zdroj: rozhovory s respondenty, zpracovani vlastni

Jak jiz bylo reCeno, vSechny vybrané umeélecké rezidence funguji jako neziskové
organizace. V problematice financovani rezidenci se respondenti shoduji, Ze v CR neni
mnoho moznosti ¢erpani verejnych zdroji pro ucely podpory rezidenc¢nich pobyti. Na
svoji ¢innost tedy kaZdoro¢né podavaji Zadosti o dotace MK CR v dotaénim okruhu
Profesionalni uméni (hudba, divadlo, tanec, vytvarné uméni) ve vybérovém dota¢nim
fizeni v programu Kulturni aktivity, a to v oblasti Divadlo a (nebo) Tanec (viz kap
2.4.2.). Pro nahlédnuti do problematiky autorka cituje Kasiarovou (osobni rozhovor, 11.
11.2021):

,KdyZ Studio ALTA zacinalo, tak nic jako rezidence v grantovych Zddostech neexistovalo.
CoZ neexistuje doted, ale uz se alespori zménilo to, Ze grantovd komise ty rezidence néjak
vnimd a akceptuje i v ramci celorocni cCinnosti organizace. Ale neni to grantovy okruh
zvldst. MiiZes je zaradit i do kolonky ‘jiny projekt’, coZ se taky zménilo. Driv se rikalo, Ze
kdyz dds néco do kolonky ‘jiny projekt’, Ze to automaticky nebude podporeno. A to uz se
dnes nastésti nedéje.”

Studio ALTA, SE.S.TA a Svestkovd dvir z divodu rozsahu své &innosti zadaji
v tematickém okruhu ¢. 5 celoro¢ni produkéni ¢innost. Rezidencni pobyty a naklady
snimi spojené tedy financuji z tohoto provozniho grantu. REZL.DANCE, nebot je
specifickym prostorem - neni ani tviréim subjektem ani produkcni jednotkou
a neprovozuje jeviStni prostor, Zdda na svij rezidencni program v tematickém okruhu
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€. 9 jiny projekt (Malkova, M., osobni rozhovor, 22. 11. 2021). Naplaveno prozatim
o dotace MK CR neZadalo z divodu pocateéni fize fungovani a omezenych kapacit
(Fendrych, L., Fendrychova, K., osobni rozhovor, 12. 11. 2021).

Z dtvodi vicezdrojového financovani SE.S.TA v nékterych letech vyuzivala i mensi
granty napf. mésta Zd'ar nad Sazavou nebo kraje Vysocdina. Vyznamnou ¢ast zdroji na
podporu vyzkumu organizace ziskava i ze soukromych zdroji v podobé sponzoringu,
¢imZ je mezi respondenty vyjimkou. DalSim zdrojem jsou téZ ptijmy z rezidenci, nebot’
se na uhradé nakladd nékteri rezidenti financné podileji (Dryjova, E., osobni rozhovor,
3.12.2021).

Svestkovy dviir je financovan i Statnim fondem kultury a nékteré konkrétni projekty
jsou podporeny i Nadaci Zivot umélce a napf. programem Erasmus. Zdrojem jsou také
piijmy z rezidenci. Zminovana rekonstrukce prostoru v roce 2015 byla hrazena
prevazné z Evropského fondu pro regionalni rozvoj prostrednictvim Regionalniho
operacniho programu Jihozapad.

REZI.DANCE kaZdoro¢né Zadala o dotace na JihoCeském kraji v dotatnim programu
Podpora kultury - Zivé uméni, avSak netspésné. Malkova (osobni rozhovor, 22. 11.
2021) vsak upresnuje, Ze v letosnim roce vznikl na kraji novy okruh pifimo na podporu
rezidenci, kde bude o podporu opét Zadat. ZkuSenost ma i s podanim Zadosti na Statni
fond kultury, kde se vsak setkala s nepochopenim. Pro ilustraci autorka cituje Malkovou
(osobni rozhovor, 22. 11. 2021):

,Tam mé pred 5 lety s Zddosti vyhnali. To mi rekli, Ze rezidence je komunisticky preZitek.
Byl tam néjaky sokol a rekl: ‘Bratri a sestry smet'me to ze stolu.” A to bylo opravdu hrozny.
To jsem plakala a rikala si, Ze to je fakt hrozny. A to jsem Zddala asi o 50 000, a dostala
takovy policek. “

30% podil, ktery je podminkou granti MK CR, kofinancuje REZLDANCE z piijmi
z placenych workshoptli a seminarli pro verejnost, z ptijmi z placenych rezidenci a 15%
podilu rezidentli na nakladech spojenych s reziden¢nim pobytem.

Naplaveno do zacatku fungovani a do oprav staveni investuje vlastni kapital, ziskalo
dary a vyuzivd napi. i pomoci dobrovolnikii skupiny Tamjdem. Aktivity spolku
a konkrétni kulturni a komunitni projekty byli podpoieny Nadaci Via v programu Ziva
komunita, Nadaci Zivot umélce i méstem Jistebnice. Na nakladech rezidencnich pobytt
se podili sami rezidenti (Fendrych, L., Fendrychov4, K., osobni rozhovor, 12. 11. 2021).

Respondenti téZ uvadéji podporu partnerskych organizaci a spolupraci s dalSimi
rezidenCnimi subjekty. VSechny vybrané hostici organizace jsou soucasti platformy
ART-IN-RES, v ramci jejihoZ reziden¢niho programu byly v roce 2021 podporeny
projekty s rezidenci ve Svestkovém dvofe, rezidenénim domé POD JAVORY i Naplaveno.
Dale organizace spolupracuji s Mezinarodnim visegradskym fondem. Rezidence umélcii
z V4 jiz hostila SE.S.TA, Studio ALTA i REZL.DANCE.
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3.7. Nastroje udrzitelnosti rezidenci

V této kapitole jsou identifikovany hlavni nastroje pro zajiSténi udrzitelnosti
rezidencnich prostor. Otdzky znély: Jakymi ndastroji zajistujete budoucnost Vasi
umélecké rezidence v dynamickém prostiedi 21. stoleti? Jak v souvislosti
s poskytovanim rezidencnich pobytd pristupujete k soucasnym tématiim tzv. zelené
mobility, sniZovani uhlikové stopy, udrzitelnosti ¢i ekologie?

Zaznély pristupy jako:

e udrzeni osobni motivace poskytovatelli reziden¢nich pobytd,

e védomi poslani a vize hostici organizace,

e adaptace na trendy, vyvoj a zmény prostredi,

e budovani dlouhodobych vztaht s rezidenty, investory i mistni komunitou,

o aktivni komunikace s verejnou spravou,

e zapojovani se do celorepublikového kulturniho managementu,

e Clenstvi v profesnich organizacich - asociacich, sitich, platformach,

o maximalni vyuZiti potencialu rezidenta,

e naplnéni kulturniho dédictvi smyslem a soucasnym diivodem existence,

e zarazeni pamatky do ekonomického a kulturniho provozu,

e vyuziti prirozeného potencidlu udrZitelného a ekologického ramce vychazejiciho
z esence prostort a jejich okoli,

e vyuzivani novych technologii a udrzitelnych principi v tvorbé, opravach
i v zasahu do okolj,

o citlivy pristup ke krajiné a mistni komuniteé.

Studio ALTA dle Kasiarové (osobni rozhovor, 11. 11. 2021) zajiStuje ekonomickou
a programovou udrzitelnost prostiednictvim osobniho pristupu k umélcim a vyuziti
jejich potencidlu prinosného pro organizaci. Umélec se tak na zakladé svych moznosti
muze zapojit do programu organizace v podobé vedeni workshopi, koucingu umélcq,
prace s komunitou aj. Organizace mu muze diky svym kontaktlim zajistit spolupraci se
spolubydlicimi organizacemi nebo zprostredkovat tour po partnerskych organizacich
v CR i zahraniéi. V tomto osobnim p¥istupu a navazovani vztaht vidi Kasiarova (osobni
rozhovor, 11. 11. 2021) udrZitelnost nejen v pribéhu rezidence, ale i v mozZné
navratnosti investic v budoucnu. Snazi se tedy budovat vztah zaloZeny na potrebach
a zajmech obou stran, navazat komplexni propojeni mezi umélci a jejich organizaci.
Dodava, Ze tohle je pro ni v souvislosti s rizenim organizace ,nejvic ekologické uvazovdni,
o kterém se viastné mdlo mluvi” a neni akceptovano, nebot se nejedna
o kvantifikovatelna data. Zaroven zminuje i rovinu udrzitelnosti v reakci organizace na
zmény a vyvoj soucasného uméni, kultury v CR a svéta jako takového. Organizace se
nesnazi standardizovat procesy vrezidencnim programu, ale naopak kaZdorocné
program i své fungovani prizpisobuje aktudlnim podminkdm a potrebam oboru
aimplementuje vysledky evaluace zptredchoziho roku. TéZ zminuje dileZitost
posilovani celého oboru scénickych uméni akultury viibec ve vztahu svefrejnou
spravou. Kasiarova (osobni rozhovor, 11. 11. 2021) apeluje: ,DiileZitd je komunikace
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redlnych potreb toho oboru jako takového. Aby se stdle reflektoval v zastreseni seshora. To
kdyZ nefunguje, tak miiZes délat sebelepsi véci, ale nebude to fungovat. A ta organizace

Vs

to délat nevydrZi.

SE.S.TA v areadlu Zamku Zd'ar nad Sazavou stejné jako Studio ALTA v Invalidovné
vychazi z prirozeného potencidlu kulturni pamatky a toho, co nabizi. Rezidence se dle
Dryjové (osobni rozhovor, 3. 12. 2021) konaji v aredlu, ktery je cely vedeny k nutnosti
udrZitelnosti a kontinuité”, coz se snazi predavat i rezidentim a divakim
prostrednictvim site-specific rezidenci a kulturniho programu. Respondentka dodava,
Ze ,udrZitelnost je v tom, Ze se to misto nesmi zakonzervovat, ale musi se mu ddt smysl
a soucasny diivod existence” (Dryjova, E., osobni rozhovor, 3. 12. 2021).

Sobatiova (osobni komunikace, 1. 12. 2021) piiznava, Ze otazka udrzitelnosti v ramci
ukotveni do dlouhodobé koncepce Svestkového dvora stoji pred organizaci. Hledaji
zplisoby zapojeni do mezinarodnich projektli a vnimaji, Ze je to dllezité téma nejen
v tvorbé, ale i béhem celého uméleckého procesu a kazdodenniho fungovani organizace.
Respondentka dodava, Ze organizace podporuje ,umélce, kteri hledaji nové cesty
a pristupy, jak sdilet svd dila s divdaky za pomoci nejnovéjsi technologie, nebo naopak
vyuZivat udrZitelny a recyklovatelny materidl ¢i objekty pri pripravé inscenace”
(Sobariova, K., osobni komunikace, 1. 12. 2021).

vvvvvv

Pro REZLDANCE je v otazce udrzitelnosti projektu nejdllezitéjsi motivace
managementu. Reziden¢ni diim POD JAVORY stoji na dvou osobach. Proto je pro
Malkovou (osobni rozhovor, 22. 11. 2021) v této intimni roviné dilezitd osobni
mentalni hygiena, rovnovaha osobniho a pracovniho Zivota, kontrola vlastnich kapacit ¢i
urcovani hranic. Jako dobry prvek k udrzitelnosti vidi, Ze jako majitelé objektu nemaji
zadné dluhy a do oprav vkladali jen vlastni kapital. Jako prevence pred konkuren¢nim
bojem je pro respondentku dilezita aktivni komunikace se subjekty veiejné spravy
financujici kulturu a aktivni ucast v odborné debaté rozvoje kultury. V otazce
udrzitelnosti a v souc¢asné dobé i preziti kulturnich organizaci vnima jako zdsadni jejich
zapojeni do profesnich organizaci v podobé asociaci, siti ¢i jinych platforem. Na otazku
ekologického pristupu REZL.DANCE Malkova (osobni rozhovor, 22. 11. 2021) odpovida:
JJe to pro nds hodné diileZité, protoZe na té vesnici to pocitujes vic, ty ekologické
katastrofy. Neni tady nataZeny vodovod. TakZe se nam stalo, Ze ndm jedno léto dosla pitnd
voda.” V reakci na tuto problematiku Ale$ Hrdlicka vytvoril komplexni systém
hospodareni s deStovou vodou, organizace vyuziva obnovitelné zdroje energie a vybizi
rezidenty k cestovani hromadnou dopravou pro snizovani uhlikové stopy.

Naplaveno v soucasné dobé hleda koncept udrZitelného fungovani rezidence, zejména
zajiSténi financni stability a kapacit tymu. Otazka udrzitelnosti a ekologie je pro
organizaci v dnesSni dobé zasadni a snaZi se prostrednictvim své Cinnosti, umélecké
tvorby, vybérem rezidentt i poradani prednasek odborniki v oblasti ekologie edukovat
Ci inspirovat okoli. Ochranu Zivotniho prostfedi ma spolek primo ve stanovach.
Podnikaji kroky k udrZeni vody v krajiné, sdzenim remizk(i se zasazuji o pestrost
krajiny.
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3.8. Identifikované problémy

Na zakladé vyzkumu vychazejictho z teoretického zakladu autorka identifikovala
problémy, se kterymi se obor uméleckych rezidenci potyka. Systémovymi pirekazkami je
v soucCasné dobé absence pravidelné aktualizovanych dat a analyz o uméleckych
rezidencich, stavu zivého uméni a kultury vibec. Rovnéz neexistuje systematicka
osvéta o prinosech a dopadech rezidenci na rozvoj ekonomiky a spolecnosti. Chybi
analyzy konkrétnich potfeb a absorpcni kapacity sektoru, coZ ztéZuje implementaci
nastroje umeéleckych rezidenci do politik, opatfeni a strategii rozvoje kultury.
Podceriovani vyzkumu a sbéru dat je v CR pal¢ivym problémem, ktery vyvstava napft.
v souvislosti s implementaci Narodniho planu obnovy.

Verejna sprava nereflektuje vyvoj, trendy, potieby a problémy oboru scénickych uméni.
Doposud neexistuje jednotny systém podpory uméleckych rezidenci ani rezidentd, pro
které jsou rezidentni pobyty nastrojem profesniho rozvoje, tviirciho procesu
a vyzkumu. PrestoZe na evropské drovni je podpora mobility zahrnuta i do oblasti mimo
kulturni politiku, v CR meziresortni spoluprace ptili§ nefunguje. Podpora neni patrna
ani stran vzdélavacich instituci, které by mély docenit rezidence jako nastroj rozvoje
kreativity a pripravy studentli do praktického profesniho Zivota. Kazdoro¢ni boj
rezidencnich center o finance a absence viceletych transferi zplisobuje nejistotu
a nestabilitu zasadni pro efektivni poskytovani sluzeb. Velky problém respondenti
vnimaji v limitujicich podminkach pro dosaZeni financi na investi¢ni projekty a citi
prekazku v jejich narocné administraci. UdrZitelnost rezidenc¢nich projektii v regionech
CR stoji na schopnostech a dovednostech mikromanagementu s omezenymi kapacitami.
Z rozhovori vyplynul i problém v legislativné-administrativnich prekdzkach v podobé
kolaudace umeéleckych rezidenci, které maji specificky charakter, a s tim souvisejici
hygienicka opatteni.

Respondenti se shoduji téZ na vyzvé time managementu a efektivniho planovani.
Sladéni rezidenci v ramci vlastniho rezidencniho programu, rezidencnich pobytl
iniciovanych tfetimi stranami a partnerskymi organizacemi je spolu s dalSimi aktivitami
organizace naro¢né. VSechny organizace zaroven zminily problém nedostatecné
kapacity prostoru z divodu mnohonasobné vétsi poptavky, nez jsou schopni odbavit.
Re$i tedy moZnosti navys$eni kapacity ubytovani a prostorii pro tvorbu, na jejichZ
realizaci vSak potiebuji znacné financ¢ni zdroje. Vidi vSak potencial v setkavani umélcti
rozmanitych zZanr a oborG v inspirativnim prostiedi ¢i nabidce dlouhodobych
rezidenc¢nich pobyt umoznujicich prohloubit vyzkumnou praci.
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Tabulka 11 Identifikované problémy

Aktualni situace
zplisobena pandemii

omezeni zahranic¢ni spoluprace

nepredvidatelné zmény pland hostici organizace, umélct a vladnich opatreni

Omezeni prostoru

nedostatec¢na kapacita - poptavka prevysuje nabidku

amortizace nemovitého majetku a vybaveni - poti'eba oprav, udrzby a péce
o prostor a okoli

Efektivita planovani

sladéni ¢casového harmonogramu rezidenci s dalsim programem hostici
organizace a dotanim systémem

sladéni vSech aktivit v rdmci celoro¢niho provozu za limitujicich podminek
prostoru

Personalni limity

limit personalnich kapacit v misté

nedostatec¢né manazerské dovednosti

omezené kapacity na fundraising a GcCetnictvi

Finan¢ni mechanismus

absence nastroju systematické podpory rezidenci ze strany verejné spravy

omezené dotacni nastroje pro rezidenty i hostici organizace

absence viceletych grantl na podporu rezidenc¢nich mist - absence financ¢ni
jistoty, stability a kontinuity

tézko dosazitelnd podpora na investi¢ni projekty - prekazka v naro¢né
administraci investi¢nich dotaci

limitujici zavazky a podminky vetejnych financi

harmonogram dotacnich rizeni - pozdni vyhlaseni vysledkt

Limity vefejné spravy

nejednotny, nesystematicky a nekoncep¢ni pristup k podpote kultury
arezidenci

nedostatecna reflexe trendii oboru scénickych uméni - rostouci pocet
nezavislych subjektd, nedostatek prostort ke zkouseni, zména praxe pripravy
projekti

nedostatecné povédomi o fenoménu rezidenci jako nastroji pro rozvoj
kreativity, spolecnosti a regionu

Vyzvy regionu a lokality

odli$né regionalni rytmy - pracovni a volno¢asové navyky

prizplisobeni programu a logistiky mistni infrastrukture

udrzitelnost - zavislost projektu na mikromanagementu
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nepochopeni urednim aparatem a Spatna komunikace

absence pravidelné aktualizovanych dat a analyz o rezidencich

absence analyzy dopadt a pozitivnich externalit rezidenci na rozvoj
Omezené statistické ekonomiky a spolecnosti

udaje
absence analyzy potreb a absorpc¢ni kapacity sektoru

komplikace tvorby politik a opatieni bez prikaznych dat

Legislativné- kolaudace a hygienicka opatieni rezidencniho prostoru
administrativni
prekazky pravni status umélci a pracovniki v kulturnim sektoru

diskriminace skupin rezidentd - matky, rodiny, seniofi, technic¢ti pracovnici
a podptrné profese, niz§i management

bariérovost prostoru - brani inkluzi

Nerovnost
nerovnovaha v poméru prijizdéjici a vyjizdéjici rezidenti
centralizace kultury
otazka konkurence a spoluprace v kultuie

Vyzva udrZzitelnosti dopady mobility na Zivotni prostiedi

dopady zmény klimatu

Zdroj: rozhovory s respondenty, zpracovani vlastni

3.9. Navrhovana doporuceni

Vzhledem k tomu, Ze za posledni desetilet{ doslo v CR k zna¢nému rozvoji uméleckych
rezidenci a zmény trendl v oblasti Zivého umeéni, je tifeba na tento vyvoj reagovat.
Reziden¢ni pobyty jsou uméleckou a kulturni obci vyhleddvanym a potifebnym
nastrojem profesionalniho rozvoje, coz jde vidét na prevaze poptavky po rezidenc¢nich
pobytech nad dostupnymi kapacitami nabidky. Z ¢innosti uméleckych rezidenci tézi
umeélecka, kulturni a divackd obec spolu s mistnimi komunitami v rozsahlém
spolecenském a geografickém méritku. Pozitivni externality se projevuji regeneraci
lokality a regionu. EU (2016, s. 63) ,je presvédcCena, Ze rezidencni pobyty umélcti
predstavuji diileZitou soucdst kulturni krajiny.”

Umélecké rezidence by tak mély byt v CR integrované do systému divadelni praxe a to
jak vykonavané, tak i reflektované a implementované systematickymi nastroji podpory
ze strany verejné spravy. JestliZe rezidenc¢ni centra v podobé neziskovych organizaci,
které Urad vlady CR (2021, s. 2) povaZzuje za silné partnery statu, napliiuji potieby
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ob&anil a poskytuji sluzby, na které sama veiejna sprava nestac¢i (Urad vlady CR, 2015,
s.44), potrebuji byt pro efektivni fungovani vefejnou spravou akceptovany,
podporovany a vést s ni otevireny dialog. Nechape-li uredni aparat vyznam uméleckych
rezidenci, jen tézZko mizZe organizace v lokalité dlouhodobé existovat. Dialog
akooperace mezi statni spravou, samospravou, zrizovanymi organizacemi
a nezavislymi subjekty je dle autorky zakladnim predpokladem k rozvoji oboru. Autorka
dale navrhuje doporuceni na zlepsSeni situace uméleckych rezidenci v ceském prostiedi.

Ke zlepSeni situace oboru je na Urovni verejné spravy potreba:

e Podporovat a iniciovat shromazdovani statistik a prislusnych kvalitativnich
a kvantitativnich dat o uméleckych rezidencich.

e Po vzoru EU vytvorit odbornou pracovni skupinu, ktera se bude tématem
uméleckych rezidenci zabyvat a provede komplexni vyzkum situace v CR.

e Vénovat pozornost upravé regulacniho rdmce jako napft. legislativy tykajici se
statusu umeélce a pracovnikil v kulture.

o Iniciovat analyzu potreb sektoru jak na strané umélecké a kulturni obce, tak na
strané reziden¢nich mist. Spolu s kvantitativnimi a kvalitativnimi vysledky
analyzy prinost a dopad umeéleckych rezidenci uznat jejich vyznam a zahrnout
je do kulturni politiky, strategie a koncepce rozvoje kultury na statni trovni.

o Koherentni strategie uméleckych rezidenci z hlediska financovani i rozvoje
prostor by méla vzniknout i na niZ$ich trovnich verejné spravy.

e Resorty zabyvajici se zejména otazkami kultury, vzdélavani, regionalniho
rozvoje, zahrani¢ni spoluprace a financovani by meély reflektovat vyznam
a prinosy uméleckych rezidenci a ve spolupraci implementovat podptrné
nastroje pro jejich rozvoj a odstranovani prekazek.

e Vytvorit a implementovat systematické nastroje podpory uméleckych rezidenci.
Jednim z nastroji muze byt napt. specidlni dotacni okruh na podporu rezidenci,
jehoz zadateli budou tvirci, profesionalové v kulturnim a kreativnim sektoru
arezidencni subjekty. Program bude reflektovat jak podporu kulturni mobility
vramci tuzemska i zahranici, podporu vsech fazi pripravy a realizace tvircich
projektli prostrednictvim rezidenci, projekti profesiondld v kulturnim
a kreativnim sektoru, tak i ¢cinnost a rozvoj rezidenc¢nich prostord.

e Rezidenc¢nim centriim by pro efektivni poskytovani kulturnich a verejnych sluzeb
pomohla viceletd podpora, ktera by pomohla kontinualnosti provozu
a udrzitelnosti projektu, nebot by diky ni organizace ziskala vétsi jistotu
a stabilitu.

e Financni prilezitosti poskytuji programy a fondy EU. Proto by se méla posilit
absorpcni kapacita regionalnich rezidencnich center prostrednictvim podpory
ze strany Uzemnich samosprav napf. v podobé poskytovani informaci,

66



7 V.0

poradenskych a konzultacnich sluzeb, organizaci seminart a prednasek o tématu
Cerpani dotaci EU, a to zejména investicniho charakteru. Skrze to
a prostiednictvim piikladi dobré praxe motivovat a posilovat kapacity
managementu uméleckych rezidenci. Projekty stoji predevSim na kvalitnich
lidskych zdrojich. Proto je treba podporit kompetence prijemcti perfektné
pripravovat, Uspésné realizovat a administrovat projekty spolufinancované EU

Ke zlepsSeni situace oboru na urovni hosticich organizaci a rezidentii autorka
doporucuje:

Evaluovat a lépe vyhodnocovat rezidencni pobyty, sbirat data nutnd pro
posilovani oboru a ziskani argumentti pro verejnou spravu i soukromy sektor.

Aktivné se zapojovat jako jednotlivci i organizace do debaty o rozvoji kultury
v CR a potfebach oboru a prekazkach v jeho rozvoji.

Vytvaret a udrzovat sit kontaktli, budovat vztahy mezi umeélci, hosticimi
organizacemi, komunitami, partnery a investory jak v soukromé, tak verejné
sfére.

Byt ¢lenem profesni organizace - asociace, sité, platformy apod. pro rozsirovani
know-how a posileni hlasu organizace ¢i jedince a profesionalizaci oboru.

Vyhledavat prilezitosti a usilovat o vicezdrojové financovani, které napomaha
udrzitelnosti projektt.

Navazovat partnerstvi se sponzorskymi subjekty, které se zasazuji o rozvoj
kreativity, podporu vyzkumu, inovaci, ekologickych principi ¢i témat kulturni
krajiny apod., nebo kterych se dotykaji otazky hospodarské a socialni regenerace,
ke které umeélecké rezidence prispivaji.

Je zde potencial v navazani kontaktli s akademickou piidou, pro kterou mohou
byt rezidencni centra detaSovanym pracoviStém a nastrojem k rozvoji studentli
a pedagogt.

Management rezidencnich center by mél usilovat o profesni rozvoj a navstévovat
cilena Skoleni, v pripadé potreby vyuzivat moznosti mentoringu ¢i koucinku,
inspirovat se zahrani¢nimi reziden¢nimi centry a dbat i na dusevni hygienu.
Obdobné by ke svému osobnimu a profesnimu rozvoji méli pristupovat i umélci
a profesionalové v oboru.

Umeélci mohou vyuzivat podpory mezinarodnich organizaci, programt a fondt
jako je Erasmus+, Mezinarodn{ visegradsky fond, CNFB a hledat dalsi p¥ileZitosti
podpory mobility.

Dilezitd je jasnd a srozumitelnd komunikace mezi hostici organizaci a umélci,
vyjasnéni cilii reziden¢niho programu, o¢ekavani a podminek pobytu.
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Zaveér

Autorka v této diplomové praci popsala fenomén uméleckych rezidenci pro scénicka
umeéni, provedla analyzu vychozi situace v ¢eském prostiedi, porovnala pét c¢eskych
organizaci poskytujicich rezidencni pobyty, analyzovala jejich prinosy a nakonec
identifikovala problémy oboru a navrhla doporuceni pro zlepseni situace. Zabyvala se
analyzou piinosti a pozitivnich dopadli uméleckych rezidenci v Ceském prostiedi,
motivy hosticich organizaci pro poskytovani rezidencnich pobytii, zpusoby jejich
financovani a pristupy organizaci k udrZitelnosti svych projekti. Odpovédéla tak na
vyzkumné otazky a splnila vytyCeny cil prace.

Umeélecké rezidence prochazi od pocatku 21. stoleti znacnym vyvojem. Nachazi nové
formy a reaguji na zmény dynamického prostiedi, trendy oboru a potifeby umélct
a profesiondlt v kulturnim a kreativnim sektoru. Umélecké rezidence jsou jednim
z nastrojl kulturni mobility, diplomacie a mezinarodni spoluprace s mnoha pozitivnimi
externalitami ve spolecenském, ekonomickém, kulturnim i geografickém kontextu. Na
principu pohostinnosti a diivéry dochazi prostirednictvim kulturni vymény k propojeni
nejpokrocilejSich oblasti svéta s témi odlehlymi. Rezidence podporuji porozuméni mezi
odliSnymi kulturami, oteviraji mezikulturni dialog a tvofi mosty mezi narody. Poskytuji
azyl umélcim - uprchlikiim a exilovym kulturnim profesionaliim. Vytvareji pracovni
prileZitosti pro mistni komunitu, rozviji lokalni, méstské ¢i vesnické i regionalni
struktury a jsou zdrojem ekonomickych piinosi. V globalizovaném svété se staly
nutnou soucasti kariéry umélcii a jejich profesniho rozvoje, v konkuren¢nim prostredi
ne-li preziti. Umélcim prinasi inspiraci, podporu tviirciho procesu, sit kontaktl
i pristup na nové trhy.

Na urovni EU si mobilita umélct a kulturnich profesionalt diky tlaku odborniki
areprezentativnich organizaci svoji dtlezitost obhdjila a je napf. jednou z priorit
Evropské agendy pro kulturu i jako soucast Pracovnich plani pro kulturu. Oficialni
program na podporu reziden¢nich pobyti i-Portunus je vSak teprve v pilotni fazi svého
fungovani. I v CR se situace akceptace nastroje rezidenci a jejich podpory lepsi, aviak je
tfeba implementovat systémové zmény v podobé zatrazeni problematiky do kulturni
politiky, strategii a koncepci na vSech urovnich verejné spravy a integrovat nastroje
podpory.

Z vyzkumu, Ceské i zahrani¢ni praxe vyplyva previs poptavky po rezidencnich pobytech
nad nabidkou. Zajem o pripravu projektl prostiednictvim rezidencnich center je
dolozitelny a nasvéd¢uje zméné praxe na poli soucasného scénického uméni. Ceské
prostfedi na tyto potfeby reaguje a v sou¢asné dobé poskytuje reziden¢ni pobyty v CR
na 40 subjektl, z nichz prevazna cast se nachazi v regionech, coZ napomaha
decentralizaci umélecké praxe. Reziden¢ni centra v CR vynakladaji maximalni usili
v napliiovani potfeb umélci a profesionalizaci oboru. Jejich modely fungovani
a strategie jsou velmi pestré a pridana hodnota tkvi v poradani dalSich aktivit, které
zasahuji Siroké spektrum aktérf.
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Primarnim profitujicim je dle vyzkumu umeélecka a kulturni obec, pro kterou jsou
rezidencni pobyty nastrojem profesniho a osobniho rozvoje, nebot jim piinasi cas
a prostor, inspirativni prosttedi pro vyzkum, rozvoj tviir¢tho procesu ¢i manaZerskych
dovednosti. Diky kvalitni ptipravé projekti mohou vznikat inovativni a hodnotna dila,
z ¢ehoZ tézi benefity cely obor a rozviji se uméni a kultura obecné. Pozitivni externalitou
je nabyvani kulturniho kapitalu obyvatel v okoli rezidencniho centra, vzdélavani, rozvoj
publika a komunit. Zabér vetejnosti navstévujici program ¢i participujici na aktivitach
rezidencnich center je geograficky Siroky a socialné i narodnostné pestry. Umélecké
rezidence v pamdatkdch a nevyuZitych budovach oZivuji prostory, davaji smysl
pamatkdm a uvadéji je do ekonomického provozu, ¢imz prispivaji k udrZitelnosti
kulturniho dédictvi pro dalSi generace.

Problematika rezidenci neni v cCeském prostredi dostatecné zmapovana. Chybi
statisticka data a analyzy. Diplomova prace tedy mize slouZzit pro samotné zviditelnéni
tématu ajako vychozi materidl poskytujici kvalitativni zaklad, na ktery je potieba
navazat dalSimi studiemi a kvantitativnim vyzkumem. Vyplynula témata jako status
umeélce, kolaudace rezidencnich prostor, ekonomicka analyza dopadl aj., na jejichz
rozebrani z divodu rozsahu diplomové prace nebyl jiz prostor. V tématu je velky
potencial, rezidenc¢ni centra spolu s dal$imi ohnisky kultury mohou pomoci rozvoji
spolec¢nosti a ekonomiky. Narazi-li na legislativni, administrativni a regula¢ni bariéry
spolu s nejednotnym pristupem bez koncepce, strategii a systémové podpory, nebude
potencial rozvoje ve spoleCenském, ekonomickém, kulturnim ani geografickém kontextu

skrze rezidence naplnén.
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Ptiloha ¢. 1 Tematické okruhy rozhovoru

Umeélecka rezidence pro scénicka umeéni ve 21. stoleti

Tematické okruhy pro rozhovor

Prakticky Uvod a stru¢na historie:

Jak funguje Vase umélecka rezidence z organizacniho a pravniho hlediska a jaky je jeji
historicky kontext ?

e Jaka organizace s jakou pravni subjektivitou realizuje rezidencni program a jaky ma
vztah z budové, v niz se realizuji rezidencni pobyty? Kdy rezidencni program vznikl a
jak se vyvijel?

Soucasny format:

Jaka je podoba rezidencniho programu dnes, co rezidentim*kam nabizite a co od nich
ocekavate?

e Co, pro koho, v jakém rozsahu nabizite, za jakych podminek a pozadavku na vysledek
¢i vliv na komunitu/lokalitu apod.?

Motivace:
Jaka je Vase motivace pro poskytovani rezidencnich pobyta pro scénicka uméni?

e Zjakého dlivodu jste se rozhodli rezidencni pobyty poskytovat, na co tim reagujete?

Benefity/dopady:
Kdo z provozovani Vasi umélecké rezidence tézi vyhody, jaké jsou prinosy a konkrétni
dopady rezidencnich pobyta?

® Jaci aktéfi participuji na Vasich rezidencnich pobytech a jaké vnimate pozitivni
externality v sociologickém/ekonomickém/kulturnim/geografickém kontextu?

Management:

Jak je Vas rezidencni program organizovan a fizen v pribéhu roku? Opirate se o néjaké
strategické/koncepcni materialy ¢i podrobné;jsi plan?

e Mate definované poslani, vizi, sdilené hodnoty, cile Vasi umélecké rezidence? Kdo se
na rezidencnim programu podili pracovné a jaké jsou faze a celorocni procesy
spojené s poskytovanim rezidencnich pobytd? Jakym kritérii rezidencni pobyty
hodnotite?



Financovani:

Jaky je finan¢ni model Vasi umélecké rezidence a z jakych zdroji rezidencni program
financujete?

e Nabizite reziden¢ni program pro rezidenty*ky plné zadarmo/poskytujete castecny
prispévek/diety/plati si rezidenti ubytovani/stravu nebo cely pobyt sami apod.?

Udrzitelnost ve 21. stoleti:

Jakymi nastroji zajistujete budoucnost Vasi umélecké rezidence v dynamickém prostiedi
21. stoleti a jak v souvislosti s poskytovanim rezidencnich pobytd pfistupujete k
soucasnym tématim tzv. zelené mobility/sniZovani uhlikové
stopy/udrzitelnosti/ekologie?

Zdroje komplikaci (slabé stranky/hrozby):

Jaké aktudlni vyzvy v souvislosti s poskytovanim rezidencnich pobytl feSite a s jakymi
limity/problémy se potykate dlouhodobé?

e Jak ovlivnila format rezidenénich pobytl pandemie zplsobend Sifenim viru
COVID19? Byla pro Vasi uméleckou rezidenci omezujici nebo pfinesla inovativni
feseni?

Zdroje radosti (silné stranky/prilezitosti):
V ¢em Vase umélecka rezidence vynika a v cem vidite potencial rozvoje do budoucna?

e Co Vam udélalo/déla v souvislosti s rezidencemi radost a jaky je pro Vas Uspésny
rezidencni pobyt?



Ptiloha ¢. 2 Citace: Motivy pro poskytovani reziden¢nich pobyta
Studio ALTA

,Prvni motivaci je to, Ze vim, Ze umeélci potrebuji prostor pro nastudovdni projektu. Ale co si
myslim, Ze je za ta léta mnohem vétsi motivace a diileZitéjsi, je linka dramaturgie. Jak jinak se ty,
jako Clovék, ktery déld dramaturgii prostoru, dozvi§ o umélci vic, neZ skrze rezidenci. Pro tebe je to
bezpecny moment, kdy se s nim miiZes potkat, uvidis ho v procesu tvorby, ale ne nutné musis uvést
jeho premiéru. Ddvd mi to moznost se rozhodnout, zda s nim piijdu do dalsi spoluprdce nebo ne.”
(Kasiarova, L., osobni rozhovor, 11. 11. 2021)

SE.S.TA

JInstituciondIni motivaci je to, Ze dlouhodobé podporujeme rozvoj oboru soucasného tance
a performance. A rezidence jsou jednim z ndstrojt, jak to otevrit a rozsirit, protoZe ddvaji lidem cas
a prostor. V neexistujicim ¢ase umoznuji ziskat dalsi cas na prdci. Je to jiné, nez kdyZ mds v nasem
prostiedi ¢as 3-4 tydny na zkousSeni inscenace v divadle pred premiérou. A pokud nejsi dost silny
subjekt, tak mds tieba jen 14 dni a na posledni 3 dny prijde osvétlovac. To se samoziejmé lepsi,
myslim, i diky tomu, jak funguji ostatni rezidencni prostory. Nasim cilem je podporit diiraz na
resersi a na vyzkum v oblasti tance, protoZe je to potieba. A moje osobni motivace je takovd, Ze je
super byt u procesu tvorby. To je to, co bych chtéla zprostiedkovat i divakiim.” (Dryjova, E., osobni
rozhovor, 3. 12. 2021)

Svestkovy dviir

»Sdileni je prvni slovo, které mé napadne na tuto otdzku. Sdileni uméleckého prostoru s témi, kteri
nemaji moZnost domovské scény a chybi jim zdzemi, které potrebuji pro svou tvorbu. Sdileni
uméleckych vizi mezi umelci samotnymi a sdileni své prdce s publikem. Sdileni pedagogiky a sdilent
s mistni komunitou. Cilem je vytvorit spolecenské centrum a kulturni prostor obce v tom nejsirsim
slova smyslu, obohacovat Zivot vesnice, ale také nabidnout zdzemi{ v ramci regionu, jako misto pro
rodinné setkdvdni.” (Sobatova, K., osobni komunikace, 1. 12. 2021)

REZI.DANCE

»Pro to, aby vznikaly kvalitni véci, musi mit kvalitni start. A na to konto je potreba, aby vznikaly
v kvalitnim prostredi, které bude obohacovat ne jen umélce samotného, ale posléze i toho divdka.
Myslim, Ze kultura a uméni, maji obrovsky hybatelsky smysl. Tak to vaimdm. TakZe kdyZ budou
vznikat véci, které jsou promyslené, tak se toho divdka opravdu dotknou a pohnou s nim.”
(Malkova, M., osobni rozhovor, 22. 11. 2021)

Naplaveno

»KdyZ jsme to tu koupili, tak jsem tady chodila po dvore a rikala si, co s tou nasi stodolou. Nemdme
koné, nemdme traktor, nemdme viiz. Nemdme, co do ni ddvat a je nesmysl, aby byla jen plnd dreva
na zdtop. Tak jsme se rozhodli z toho udélat rezidencni misto. Pfinést inspiraci z Polska do Cech.”
(Fendrychova, K., osobni rozhovor, 12. 11. 2021)

Fendrych (osobni rozhovor, 12. 11. 2021) dodava: ,Mimo to propojovdni vesnice s uménim je to
néjakad laska k umélecky smyslejicim lidem. Nds samotné hodné inspiruji. VZdycky pro nds bylo
a bude diileZité se s rezidenty potkat a popovidat si s nimi. Neni to jen tak, Ze poskytujeme prostor.
0d té doby, co sem umélci jezdi, tak mé fascinuje, jak jejich tvorbu pozndvdme bliz.



Ptiloha ¢. 3 Citace: Pfinosy a dopady rezidenci

Studio ALTA

,Pro organizaci to prindsi dalsi rozmér, a to je audience development nebo development komunity.

Jak jsem mluvila o budovdni téch vztahi, tak tam se utvdri ty vztahy. A ty jsou pro mé alfou
a omegou dobrého fungovdni organizace (Kasiarova, L., osobni rozhovor, 11. 11. 2021).”

SE.S.TA

,Benefitem je i oZiveni prostoru. Jak tam neZiju, ale ¢asto tam dojizdim jako projektovy manaZer,
tak jde vidét, jak to koresponduje a rezonuje s ideou rozvoje mista jako takového. Se stavbou
Muzea nové generace v roce 2015, které jako jediné sméruje ndvstévnika ven z muzea. Vysvétluje
mu proces, jak se to misto tvorilo a jak fungovalo ekonomicky, kulturné a politicky, coZ néjakym
zptisobem koresponduje s dnesnim fungovdnim. Jezdi tam lidi na rezidence pracovat a vytvdri se
z toho jinak Zivé misto. Predtim to bylo tieba duchovni misto, ted’ je to zas kulturni misto. UZ samo
to, Ze Muzeum nové generace je architektonicky postavené na misté, kde drive byval pivovar, ktery
generoval zisky pro ten prostor ve 13 stoleti. A ted’ v tom samém misté generuje zisky kulturni
zdroj, reknéme, muzeum. A timhle zpiisobem se premysli o celém tom aredlu. Myslim, Ze
i rezidencni program se vtiskdvd do toho mista, struktury prostoru a krajiny viibec.” (Dryjova, E.,
osobni rozhovor, 3. 12.2021)

Svestkovy dviir

,Kromé samotnych umélcii tézi benefity urcité i divdk. Na Svestkovém Dvore v programové nabidce
najde inscenace pro déti a jejich rodice, tvirci dilny, studentskd divadelni predstaveni, vystupy
projektii na rezidencich, predstaveni renomovanych divadelnich souborti z CR i zahranici riiznych
divadelnich disciplin a dramaturgie tanecniho programu se dlouhodobé snaZi nabizet publiku
vsech vekovych kategorii to nejlepsi, co na Ceské i svétové scéné mohou zhlédnout divdci ve velkych
méstech.” (Sobéﬁové, K., osobni komunikace, 1. 12. 2021)

REZI.DANCE

,Jd si myslim, Ze celd komunita rezidence zacala vhimat hodné pozitivné. Jd z Komaric pochdzim.
Lidi jsou tu dost zvédavi a kulturni nabidka tady neni. TakZe cokoliv se déje v REZLDANCE
i malého, tak oni rddi prijdou. A kdyZ je to jednou za Cas, tak probihd takovd hezkd symbiéza.”
(Malkova, M., osobni rozhovor, 22. 11.2021)

Naplaveno

LZanechdvd to taky néjakou historii. Jdeme tady okolo rybnicka a vime, Ze tam byl v noci koncert
a vytvarnd instalace. Pak jdeme kolem posedu, kde v lété probéehla ukdzka tanecni tvorby. V tom
misté, které tu stoji stovky let a md svou historii, jsou v ném zapsané pribéhy typu tvrdé prdce pri
délani sena, v houstindch si hrdvaly déti, u rybnika se kdysi nékdo zastrelil, chodilo se tu na
divocdky, ale neprobihalo tady nic takového jako diky rezidencim. Najednou se vytvdri uplné novd
historie téchto setkdni clovéka, kulturniho déni, performera a divdka. Takovd zdZitkovd mapa.”
(Fendrychova, K., osobni rozhovor, 12. 11. 2021)



