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Dobry den pratelé,

dovolte abych vas i ja pfivitala na této konferenci, kterou radim mezi svoje nejoblibenéjsi pro svou
autentiénost a odbornost i srozumitelnost zaroven, ale predevsim pro svlj participativni zptsob prace,
ktery konference méla ve své historii a dramaturgii nékdy vic a nékdy méné, letos si uzijeme tento zplsob
prace naplno.

Anna Burzynska ve svém sborniku Joined Forces: Audience Participation in Theatre, ktera se stala
jednim z nejdiskutovanéjsich text(i posledni doby v oblasti divadla, fika, Ze devatenacté stoleti bylo érou
hercl, dvacaté stoleti patfilo rezisérim a jednadvacaté stoleti prinasi éru divak(. Divadlo se obraci ve své
dramaturgii k tém, bez kterych by celé divadelni a performativni uméni nemélo smysl - k divactvu. Umélci
¢im dal Castéji touzi navazat s divaky pfimy kontakt, vyzvat je k dialogu a aktivné je zapojit do
predstaveni. Tento pfistup popsany v knize ma osvobodit divaky od pasivniho pfijimani, a naopak je
podnitit k aktivni ucasti.

My uz dnes tento posun nevnimame jako horkou novinku, uz jej bereme jako néco bézného a nékdy az
okoukaného, ale myslim, Ze je dobré si Cas od ¢asu pfipomenout si, jak se nas obor vyviji. Umélci se ¢im
dal tim castéji zaméfuji na paléivé spolecenské a politické otazky, jsou zdliraziiovény propojeni
performativniho a politického Zivota, na scéné se objevuji dokumentarni postupy. V anotaci k mé feci se
doctete, Ze “Neddavné celospoletenské krize nas pfimély opakované se zamyslet nad tim, co je zdrojem
spokojeného a kvalitniho zivota®. Po nedavnych volbach asi nejeden z nas silné citi, ze demokracie,
aktivismus a svoboda slova nabyvaji na vyznamu, a v té samé chvili jsou zpochybriovany. Je i toto dlvod,
pro¢ se divadlo nemuze spokojit s pasivnim publikem? Mélo by byt prostorem pro demokracii, kde jsou
divaci vybizeni nejen k pozorovani, ale i k aktivnimu kritickému postoji? A pro mé zasadni otazka, je
aktivni publikum schopné tvorit dobré vztahy? Podle Burzynske soucasny svét uz nepotrebuje divadlo,
které predklada pasivni osud postav jako nevyhnutelné rozhodnuti boht. Misto toho ma ukdazat divakam,
Ze osud a budoucnost jsou v jejich rukou — jak na jevisti, tak v Zivoté.

To, jakym zplsobem se vzdjemné ovliviiuje kultura a politika, to mé fascinuje celou mou profesni drahu.
Diky jednotlivym pozicim, které jsem zastavala, jsem dostala moznost vidét jednu a tyz situaci z mnoha
Ghll pohledu, musela jsem pochopit souvislosti, uznat argumenty protistran, nékdy ubrat plyn a nékdy
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zase prekonat sama sebe v tom, abych dodala ostatnim potifebnou energii. VSimla jsem si, jak kulturni
instituce pusobici ve mésté pfimo ovliviuji kvalitu Zivota v ném, a tak jsem se rozhodla si své empirické
poznani ovérit vyzkumem. Jsem stale na zacatku, takze tady nemohu prezentovat zadné zavery, nicméné
se s vami mohu podélit o par tezi a hypotéz, ze kterych vychazim - protoze tak néjak visi ve vzduchu,
mluvi se o nich, ale nejsou doposud radné zpracovana - alespon ne v ¢eské kotliné. Téma to oCividné je,
kdyz jsme se v ném tak pékné potkali s Novou siti, které timto moc dékuji za pozvani.

Ale zpatky k potrebé otevrit divadlo diskusi. Vyjadreni vlastniho nazoru a zapojeni dfive pasivnich
prijemct informaci vidime v fadé dalSich oborech, ne jenom v kulture. Participativni pfistupy jsou
viditelné ve skolstvi a vzdélavani, v fizeni firem, v enviromentalnich odvétvich, a ve spousté dalSich, v ¢em
je tedy zasadni diskuse v umeéni?

Diskuse nelze vést bez urcitych principd komunikace, kvalitni komunikace. Tim myslim zpUsob diskuse,
ktera je oprosténa od manipulaci €i jinych metod zvyhodnujici jednu stranu. Takova komunikace, pri které
se nauc¢ime ve své komunité férové argumentaci a dosahovani svych cilll nenasilnou cestou, ma byt
zakladem pro diskusi potfebnou v demokratickém staté. Diskuse nad uménim a kulturou se mohou stat
velmi jednoduse prostorem pro “trénink demokracie”, protoze je zcela jisté, ze se v ni budou nachazet
lidé s odliSnymi postoji a nazory, ale také s odliSnymi cili nebo vyjadfovacimi prostfedky. Uméni pomaha
prekonavat tyto bariéry a uci funkéni komunikaci. Kultura je ze své podstaty nekompetitivni, inkluzivni, a
pravé diky tomu je velmi vhodnym prostfedkem pro to, jak diskusi ucit, trénovat ji, jak pracovat s
odliSnymi nazory.

Jak jsem jiz zminila, mdj vyzkum je teprve v zacdtcich, ale s ¢im do néj vstupuji? Jsem presvédcena, ze
uspésné instituce ani lidé nejsou nikdy sami na to, co délaji. Na dnesni konferenci hledame otazky na to,
jak se dafi kultufe, a velmi spravné se na to neptame jen z pohledu jednoho aktéra - instituce, divaka,
samospravy, filantropa. Kulturni instituce funguji ve vazbach a vztazich, které pfimo urcuiji to, jak se jim
bude dafit. Pokud kulturni instituce nebudou samy perfektné ovladat uméni diskuse a argumentace,
umeni vytvaret pevné a zdravé vztahy, tak nebudou schopny obstat. Aliance diskusi pfimo vyzaduiji.

Jeden priklad za vSechny jsem ja sama a pfibéh Jihlavy. Pfed par lety jsem na této konferenci
prezentovala velmi Uspésnou strategii pro kulturu a jeji implementaci, ktera méla skutecné dopad na
zivot ve mésté, byla a nékde stale je brana jako priklad velmi dobré praxe, na jejim zakladé se podafilo
prosadit fadu zasadnich zmén. BohuZzel ale musim konstatovat, ze se v Jihlavé nepodafrilo vytvofit a
udrzet onu soudrznou sit, kde by na stejné viné fungoval Urad, politicka reprezentace, kulturni instituce a
divactvo - dobrovolnictvo - ¢i skupina podporovatel(. V jednotlivych skupindch nachdzime zbytky chuté a
energie, ale prevazuje frustrace z nevydareného sitovani a vétsi potieba se uzavfit do sebe. Kultura
potrebuje ke svému fungovani i dalsi ekosystémy, které ji mohou délat support a dodavat zdroje, které ji
pomohou v udrZitelnosti. Bez toho ma jinak tendenci se vycerpat, hrozi vyhofeni pracovnikid a zklamani z
toho, ze jsme méli skvély napad, na ktery uz ale nemame silu.

My budeme v dnesnich diskusich hledat zZité i chténé vazby mezi méstskou samospravou, kulturnimi
institucemi a divactvem, které mohou pfimo urcovat rozvoj mésta smérem ke kvalitnimu Zivotu komunit
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a jejich odolnosti, bezpeci a udrzitelnosti. Jsem presvédcend, Ze tvofivost a umeéni jsou pravé témi
nepostradatelnymi prvky, které spokojené spolecenstvi pomahaji rozvijet a udrzet.

Tento keynote jsem nazvala IMUNITA KOMUNITY, vypUjcujic si tim terminus technicus z jiného oboru,
nicméneé pro nas celkem trefné pouzitelny. Kulturu vnimam jako jakykoliv jiny ekosystém ¢i organismus,
ktery pro svoje spravné fungovani potfebuje mit funkcni vnitini mechanismy ale zaroven je pro néj
nepostradatelné byt spravné nastaven navenek. Co znamend Imunita komunity, kterou kultura muze
vytvaret a podnécovat, tedy pfimo ovliviovat svymi vnéjsimi aktivitami a nastavenimi?

Imunita komunity ve smyslu odolnosti spoleCnosti predstavuje schopnost spole¢nosti Celit vnéjsSim i
vnitfnim krizim, jako jsou ekonomické otresy Ci socidlni nepokoje, udrzeni si stability a fungovani. A to je
pfesné, to, co v soucasnych rozbourenych vodach nékolikanasobnych krizi zazivame. Pro dosazeni této
"imunity” je zasadni, aby jednotlivci i instituce v ramci spolecnosti spolupracovali a vytvareli podminky
pro jeji odolnost. Ze sborniku Alice Koubové a Barbory Baronové Odolna spolecnost krasné vyplyva, ze
jsou to pravé sité a vztahy, které nam pomahaji v pripadé krizi podat si vzajemné ruku. A opét se na to
muzeme podivat dvojim pohledem vnitfniho a vnéjSiho ekosystému kulturni instituce: ta ma moznost
vytvaret takové vazby svou vlastni ¢innosti, dramaturgii, pfistupem k navstévnikim i skladbou svého
portfolia, ale zaroven sama potrebuje fungovat ve zdravych a zivych vztazich v ramci mésta i republiky.
Stejné principy, jiné ekosystémy.

Kultura, hraje ve vytvareni odolné spoleCnosti zasadni roli, protoze pomaha formovat kritické mysleni,
podporovat adaptabilitu a posilovat socialni soudrznost. Pojdme se podivat na to, jak to z mych resersi
vychazi v bodech:

1. Podpora kritického mysleni a reflexe:

Tvofivost a uméni poskytuji lidem prostor k reflexi nad spoleCenskymi otdzkami, osobnimi zazitky i
globdlnimi problémy. Pomahaji rozvijet schopnost kriticky nahlizet na svét a rozpozndvat rGzné
perspektivy. Uméni ma schopnost otevirat diskuze o socialni spravedlnosti, rovnosti nebo politickych
otazkach, coz posiluje informovanost spoleCnosti a jeji schopnost rozhodovat se na zakladé hlubsiho
porozumeni.

2. ZvySovani adaptability:

Uméni Casto reaguje na zmény ve spolecnosti, tvorivy pfistup ukazuje jednotliveim i komunitdm se
moznosti, jak se lépe pfizplsobit novym situacim. Umélci ¢asto nabizeji inovativni zpulsoby, jak
interpretovat svét, pficemz podporuji mysleni ,mimo ramec”, a tim zvysuji schopnost spolecnosti
inovovat a nachdazet nova reseni v krizovych situacich.

3. Posilovani socialni soudrznosti:

Umeéni vytvari spolecné zazitky, které spojuji lidi a podporuji mezilidské vazby. Tady je vSak otazka, jestli
silné spolecné zazitky vytvari i pasivni pfijem uméni a/nebo je tfeba praveé aktivniho zapojeni divaka tak,
aby byl vystaven situaci néco tvorit Ci feSit s ostatnimi navstévniky, aby se dostal do interakce s
ostatnimi. Pokud se to ale dafi, tak v tézkych dobach uméni mize slouzit jako ndstroj, ktery pomaha
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prekondvat trauma a uzkost, ¢imz pfispiva ke zlepSeni psychické odolnosti spolecnosti. Spole¢né
umélecké zazitky také podporuji solidaritu a empatii mezi riznymi skupinami, ¢imz posiluji socidlni
integraci.

4. Vyjadreni emoci a terapeuticka funkce:

Uméni nabizi bezpecny prostor pro vyjadieni emoci, coz mize byt zasadni pfi zpracovavani kolektivnich
traumat, napfiklad béhem pandemie nebo ekonomickych krizi. Tvofivé vyjadfovani mize byt
terapeutickym nastrojem pro jednotlivce i celé komunity a pomaha jim Iépe celit nepfiznivym
okolnostem. Diky uméni mohou lidé sdilet své zkuSenosti a najit spolecnou fec, coz posiluje psychickou
odolnost spolecnosti.

5. Inspirace pro spolecenské zmény:

Tvofivost a umeéni Casto funguji jako motor spolecenskych zmén. Umélci mnohdy predjimaji nebo
vyjadrfuji problémy, kterym spolecnost Celi, a svymi dily inspiruji k akci a zméné. V historii byla umélecka
dila ¢asto zdrojem politické angazovanosti a boje za svobodu a lidska prava, coz podnécuje aktivismus a
participaci jednotlivc(i na déni ve spolecnosti.

Tolik ke stru¢nému vyctu toho, co kultura “umi”. Z feCeného jasné vyplyva, Ze je vice nez nasnadeé se ptat,
JAK SE DARI KULTURE, protoze to, v jaké je formé& mé skute¢ny a hmatatelny dopad na celou
spolec¢nost. Jak fika odchazejici rfeditel Kreativni Prahy Petr Pefinka, politicky je kultura je silovy obor,
kultura je investice. Neni to jen chuda pfibuzng, na kterou vétsinou pfichazi fada az naposledy.

Hledat odpovédi na to, jak se dafri kulture, je velka vyzva. Za vySe feCenym se totiz nesmi ztratit to
podstatné, a to ze pres to vSechno, co jsem nyni fekla, je naprosto zasadni, aby kultura neztratila svou
zivelnost, aby se nikdy nestala pouhym nastrojem rozvoje pro potieby dotaci, aby neztratila svou
autenticnost, aby v nas nadale probouzela vibrace nadseni, radosti, ale ucila nas prijimat i ne ty zcela
pfijemné emoce. Kultura je nasim pojitkem a sdilenou hodnotou.

Cekéa nas velmi naroéna prace na tom, jak zajistit advokacii pro vyse zminéné na pozadi toho, Ze kultura
propojuje rGzné svéty a velmi odliSné jazyky, a pfinasi velmi r(izné benefity a zazitky.

Vérim, ze pokud osekame kulturu na pouze jednu z vyslovenych funkci, degradujeme celé jeji fungovani a
pfinosy. Ale pravé proto potrfebujeme, aby do diskuse o ni byly zapojeny vSechny potfebné systémy, které
se na ni podili, od kulturnich instituci, pfes donory, odptrce, umélce i politiky. Hledejme je, vtahujme je,
davejme jim prostor, a pak teprve vyhodnocujme.

Dékuji za pozornost.

KONTAKT / Barbora Kunstovna +420 603 563 020, barborakunstovha@novasit.cz
Nova sit z.s., Komunard( 885/28, 170 00 Praha 7, Ceska republika



