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MESTSKE DIVADLO

RADOST
BRNO

DIVADLO

(NE) ZAVISLA SPOJENIII ...
DIVADLO JE SPOLUPRACE

Dne 28. 5. 2022 se v ramci festivalu Divadelni svét Brno a ve
spolupraci se servisni kulturni organizaci Nova sit uskutecnilo
Il. debatni setkani formou world café, kde se setkali zastupci
zfizované a nezfizované divadelni sféry. Navazujeme tak na
prvni setkani zastupct Narodnich divadel (Praha, Brno, Ostrava)
s nezavislou divadelni scénou, které probéhlo v unoru v ramci
festivalu Mala inventura v Praze.
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HARMONOGRAM SETKANI

10.30—11.00 coffeebreak, registrace ucastnikd debaty

11.00—11.20 zahajeni debaty — Uvodni slovo Martin Glaser
a Barbara Gregorova

11.20—11.30 predstaveni formatu a cile World Café —
Hana Prichova

11.30—12.30 World Café

12.30—12.40 prestavka

12.40—13.00 shrnuti vystupl z World Café

13.00—13.30 ukonceni debaty a zahajeni neformalni ¢asti setkani

13.30—14.30 obéd

15.00—17.15 predstaveni polského souboru TR Warsava
Stripky zeny v rezii K. Mondrucza
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE
METODOU WORLD CAFE

Debatni setkani se vztahovalo k $esti otazkam (3 debatni stoly

v okruhu dramaturgickém, 3 debatni stoly v okruhu organiza¢né-
produkénim; Géastnici se v jasné stanovenych intervalech stfidali)
a zavr$eno bylo shrnutim zavérd, které vyplynuly z jednotlivych
diskutovanych otazek. World café moderovala Hana Priichova.
Tato zprava sumarizuje dil¢i zavéry k jednotlivym otazkam

v nasledujici strukture:

1 Shrnuti zavérd

2 Dramaturgicky okruh

Otazka ¢. 1
Co muize koprodukce pfinést zfizované a co nezfizované scéné?
Jaké mohou byt pfinosy pro konkrétné vas?
Otazka ¢. 2
Jaké jsou divody, ,,pro¢“ chceme do koprodukéni
spoluprace jit?
Otéazka ¢. 3

Jaké koprodukéni formaty miize spoluprace mit? A jaky vliv to

ma na dramaturgické smeérovani instituce, festivalu, nezavislého
souboru.

3 Organiza¢né-produkéni okruh

Otézka ¢. 1
Co muize koprodukce z produkéné-organiza¢niho hlediska
pfinést zfizované a co nezfizované scéné (aneb zmapovani
océekavaného pfinosu pro né samotné)

Otazka ¢. 2

Co potiebuje/o¢ekava v koprodukcich od zfizované scény
neziizovana scéna a naopak (aneb zmapovani toho, jaka

oc¢ekavani maji od druhé strany)
Otazka ¢. 3

Jaké koprodukéni formaty mize spoluprace mit?
A jaky vliv to ma na proces produkce?

4 Dalsi informace o dalSim setkani + odkaz na
disertacni prace Daniely Zarodnanské tykajici
se mezinarodni koprodukce
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE 1 Shrnuti zavérd

METODOU WORLD CAFE
V diskusi jsme debatovali o chapani pojmu koprodukce, o jejich
pfinosech a moznostech dal$iho rozvoje. Koprodukéni projekty maiji
rozmanity charakter (,,osy koprodukce” — r@izné typy spoluprace,
instituci, vystup@). Neomezuji se pouze na spolupraci mezi subjekty
zfizované a nezfizované divadelni scény. Zajimavé jsou spoluprace
s interdisciplinarnim charakterem, at uz hovofime o rliznych
segmentech uméni ¢i spolupraci s dalsimi typy instituci (pamétove,
vyzkumné, vzdélavaci atd.) nebo koprodukce mezinarodni.

Vyznamnym pfinosem koprodukce je naru$ovani stereotypl

v zapojenych institucich. Koprodukéni projekty zprostifedkovavaji
moznost poznat jiny zpGsob umeélecké, umélecko-technické

i produkéné-organizac¢ni prace. Vzajemné se konfrontovat

a pochopit. Spole¢na prace lidi z riznych prostiedi a s rliznou
zkuSenosti umoznuje uvazovat o vécech inovativnim zplsobem,
ktery mize vést k novym umeéleckym formattm, inspiraci k zméné
organizace prace atd. Koprodukce umoznuji sdilet prostory

a kapacity, prispivat k posileni vlastni kredibility a znacky, rozsifovat
divacké skupiny.

Na druhou stranu je tfeba reflektovat mozné prekazky, s nimiz je
potfeba védomé pracovat (pfedstavy a pfedsudky o fungovani
zfizované a nezfizované sféry, odlisné podminky a modely fungovani
zfizované a nezfizované sféry atd.).

Debata rovnéz oteviela fadu témat, kterym by bylo dobré se dale
vénovat (napfiklad legislativni podminky spoluprace, potfebnost
statusu umélce, proména grantovych schémat smérem k vétsi
podpoie koprodukénich projekté s moznou vyhlidkou na nové
dotaéni tituly nejen MKCR, potteba kontinualniho budovani a rozvoje
vzajemnych vztah( mezi institucemi rGizného typu i jednotlivymi
profesemi atd.).
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE 2 Dramaturgicky okruh
METODOU WORLD CAFE
Debaty se zucastnili
BARBARA GREGOROVA (dramaturgyn& ND Brno),
MARTA LJUBKOVA (dramaturgyné Cinohry Narodniho divadla),
PETR POLA (dramaturg festivalu Mala inventura),
MATYAS DLAB (umélecky $éf platformy perfomativniho
pole Terén, CED),
KATARINA KOISOVA (dramaturgyné Méstské divadlo Zlin
a Divadla Feste),
ALEXANDRA BOLFOVA (rezisérka a produkéni Co.LABS),
LADISLAV STYBLO (dramaturg, Divadlo pod Palmovkou),
MARKETA PERROUD (programova feditelka festivalu Tanec Praha),
PAVEL STOURAC (umélecky $éf Divadla Continuo),
PETR BOHAC (umélecky $éf a dramaturg Spitfire Company)

Otazka €. 1
Co mize koprodukce prinést zfizované a co nezfizované scéné?
Jaké mohou byt pfinosy pro konkrétné vas? (Moderoval Petr Pola)

Vymezeni terminu koprodukce z hlediska dramaturgie. Zde se vice
hovoti o spolupraci, ktera je vazana na definovany vystup (vystup

tj. napf. vytvoreni inscenace, se zde mlze dale prolinat s dal$imi
aktivitami — workshop, sdileni know-how, vyména dramaturgt /
stinovani, tj. je soucasti rozhodnuti o tom, Ze se vzajemné posuneme
ve zplsobu prace, ktery spole¢né délame).

Spoluprace napf¥i¢, zapojeni subjektl rdzného institucionalniho
zakotveni vytvafi potfebny , kulturni pohyb* s efekty pozitivniho
kulturniho ,,ovlivnéni* (diverzifikace), vytvoreni spole¢ného kulturniho
kapitalu a ve vysledku i dehierarchizace (tj. Ze nezfizované instituce
nemusime nutné vnimat jako ty slabsi).

Koprodukce je prostiedek, jak poznat druhého, vytvafi moznost
vazeb a kontinuitu spoluprace, ktera se vyviji v ¢ase a nese
kvalitativni aspekt (snad i vertikalni dimenzi spoluprace, ktera neni
pfimo kvantifikovatelnd, ale nakonec se projevuje ve vysledcich
velmi hmatatelné).

Koprodukce rozrusuje zavedené zplsoby mysleni. Je to zadouci nebo
témér nutné, patfi to k vychodisklim dramaturgické prace.

Spoluprace mezi nezfizovanou a zfizovanou sférou je jen jednou
z Urovni. Nad nimi existuji dals$i moznosti spoluprace:

1 mezi rGznymi umeéleckymi institucemi

2 mezi uméleckou a jinou instituci (védeckym ustavem,
pamétovou instituci.) To generuje efekty jako je sdilena
mobilita projektl (to funguje uz na urovni klasické
koprodukce projektu s rozsifenim zivota daného projektu —
vice premiér, vice publik) nebo budovani sdileného publika
(napt. diky spolupraci divadla a galerie)

3 Dale sdileni specifickych kompetenci — konkrétni nastaveni
spoluprace mezi institucemi rizného zaméfeni (volnéjsi
rozvrzeni roli — konkrétné kdo co bude délat — umoziuje
zurocit to nejlepsi od obou-vice zapojenych partner(

koprodukce.
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE
METODOU WORLD CAFE

2 Dramaturgicky okruh

Organizatofi:

Nérodni Méstské divadlo Bmo
divadlo 2
Bmo

Generalni
partner:

Hlayni = VNARS

partner:
o VNS

Divadlo Husa §%%,
naprovazku § ¢

Partner:

Pfinosy v bodech

1 zapojeni ciziho elementu, ktery neni zcela predvidatelny
a vede k obohaceni, které dopredu nelze odhadnout
a presahuje plvodni vstupy (mam néjaké ocekavani, které mé
dovede jinam, nez jsem plvodné piedpokladal),

2 zapojeni umélcl napfi¢ nezavislym segmentem i zfizovanymi
institucemi vede k moznosti rozsifeni ,,uméleckych formatd“
(pochopitelné s piresahy do spole¢enské roviny, opétovného
ovéreni toho, pro¢ to, co délam, vlastné délam),

3 ,,pfrekonani sebe sama“ — tedy vystoupeni z komfortni zény

a zabéhlych stereotypd,
4 zahrani¢ni spoluprace ma potom benefit ve vzajemném
,,kulturnim ovlivnéni“,

5 zazemi, moznost realizovat naro¢néjsi projekty, prace s $ir§im

tymem, propojeni rliznych uméleckych stylll a postupd,
kredibilita,

6 spolec¢na propagace, posileni vizibility, advokacie vici
donatorlm, posileni jména, tedy vzajemné zvyseni kreditu,

7 rozsiteni divackych skupin, posun v etablovani soubori
(dodavam — vyrovnavani hladin v samo sebou se rozuméjici
prednosti — predpokladu — o vétsi hodnoté zfizovanych,
vétsich instituci a téles).

Dostali jsme se k odliSnostem v ,,logice uvazovani“ velké instituce
a nezavislého spolku. Zatimco u nezavislych je spoluprace ¢asto

samotnou podstatou ¢innosti, nutnosti nejen provozni, ale samotnym

vychodiskem, ve zfizované instituci to mlze byt z nouze ctnost.
Spravné nastaveni koprodukéni spoluprace mize iniciovat zménu
uvazovani vedoucich pracovnikd. Mind set je zde takovy, ze mam
zaméstnance a tém hledam praci, zatimco v nezavislé scéné mam
poslani a hledam pro to lidi.

Limity/ omezeni

Na druhé strané, pres vSechny pfinosy, je zde obrovskeé usili
vynalozené na realizaci koprodukce a otazka: Stoji to za to?
Nebo konkrétné ma smysl ptat se: za jakych podminek mohu jit
do koprodukce?

Dalsi rovina je ,,0sobni“ mezi malymi soubory a mlad$imi umeélci
a velkymi institucemi stoji obrovska propast. Mzeme zjistovat,
jak viibec dospét k situaci, kdy je néjaka koprodukce mozna. Je
treba jit krok za krokem. Je tfeba se otrkat, dosahnout na jednu
uroven (vyzkouset si projekt se jinym nezavislym subjektem),
ziskat zpétnou vazbu o vlastni hodnoté, ziskat kredit, ktery

o kvalitativni rlst, schopnost zvladat vétsi ukoly, proces zrani

a profesionalizace.

Otazka ¢. 2
Jaké jsou dlvody, ,,pro¢“ chceme do koprodukéni spoluprace jit?
(Moderovala Marta Ljubkova)
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Ukazalo se, ze téma koprodukce je mnohem §irsi a diverzifikovanéjsi
a je tfeba ho stale znovu promyslet a pro jednotlivé koprodukce
definovat.
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE Mluvilo se o OSACH KOPRODUKCE — koprodukce probiha na

METODOU WORLD CAFE réiznych drovnich s riznym zapojenim partnerd. Osy vedou pies typ
koprodukce, typ instituce a také typ vystupl. Ani jeden faktor nelze
2 Dramaturgicky okruh povazovat za automaticky.

Z dramaturgického hlediska je pro spolupraci kli¢ové TEMA.
Nejcastéjsi a nejzietelnéjsi priklad koprodukce, ktery se v c¢eském
prostiedi realizuje, probihd v modelu ,,mam téma, oslovim partnera —
partner mé oslovi, protoze ma téma“ — tento postup je analogicky
angazovani reziséra néjakym divadlem/skupinou.

Zajimavéjsi moznosti je spole¢né hledani tématu — pak se jedna

o dlouhodobéjsi vyzkum, jde o jakousi otevienou laboratoi/
inkubator — z ni mdize vzejit jedna, ale klidné i vic inscenaci ¢i jinych
uméleckych dél. Takova koprodukce mlize smérovat k jednomu
spole¢nému dilu, ale v pfipadé neuspéchu nabizi partnerim moznost
dokongit projekt po své vlastni ose. Dramaturgicky jde o méné
hierarchizovanou situaci nez vy$e zminény ptiklad.

Dalsi pristup znamena mnohem oteviengjsi vztah k médiu vysledného
uméleckého dila (anebo ve vysledku viibec nemusi jit o umélecké
dilo): Spojuji se v ném rlizné instituce/partnefi, ktefi maji rlizné
vyjadiovaci prostifedky (média) a spole¢né pracuji na podobném

¢i stejném tématu (divadla s galeriemi atd.) — jde o koprodukci
presahujici ramec vzniku divadelniho dila.

Hledani dévodd ke koprodukci z dramaturgického hlediska vyZaduje
OTEVRENOST — je nutné byt soustavné pfipraveny na mozny krach
projektu ¢i jeho neuspéch.

Koprodukce ma z hlediska dal$iho sméfovani dramaturgie fadu vyhod:

1 Dochazi ke SDILENI PUBLIK a tim padem k vétsi udrzitelnosti
uméleckého dila a provozu viilbec — zejména do budoucna se
jedna o zasadni argument pro koprodukce, a to zejména na
nadregionalni Urovni, a nejen publika divadelniho, ale pravé
i vytvarného, literarni atd. Pojem UDRZITELNOSTI se nabizi i ve
vztahu ke spolupraci ¢i koprodukci dlouhodobé, planované.
Kazda dalsi spoluprace se stavajicim partnerem znamena
budovani ze zakladl, které Ize nadale upevnovat — jako
dramaturgové bychom méli usilovat o navaznost, kontinuitu.

2 Vyraznou veli¢inou dramaturgie je CAS, v koprodukcich plati
dvojnasob. Koprodukce je béh na dlouhou trat, vyhodou je
opakovani, navazani pevnejsich vazeb, postupné pouceni se
z chyb (atd.)

3 Koprodukce vede k vétsi DEHIERARCHIZACI a SOLIDARITE,
tim padem i k vétsi zodpovédnosti. Rovnhocennost partner(
pak zpétné ovliviuje klima v nasi vlastni instituci a nastavuje
nové modely prace a fungovani.

4 Dramaturgicka koprodukce ptedstavuje vitané OBCERSTVENI,
a mohla by se realizovat i na Urovni sdileni napadd, textd,
projektl — takovy pfistup je primarné kolegialni, nesoutézivy
a mlze byt cenny pro celou komunitu — stale intenzivnéjsi
spolupraci se pak staneme zodpovédni za cely sektor, nikoliv
jen za vlastni parcialni vysek.

Otazkou, ktera ceka na prozkoumani z hlediska dramaturgie,
jsou MEZINARODNI KOPRODUKCE.
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE
METODOU WORLD CAFE

2 Dramaturgicky okruh
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Otazka ¢. 3

Jaké koprodukéni formaty mize spoluprace mit? A jaky vliv to ma

na dramaturgické smérovani instituce, festivalu, nezavislého souboru.
(Moderovala Barbora Gregorova)

Zakladni uvaha se opét odrazi od toho, co si pfedstavujeme pod
pojmem koprodukce a ze z hlediska dramaturgie jsem zvykli takto
pojmenovavat primarné tvar¢i spolupraci.

Pojem — dle Wikipedie
Koprodukce je institucionalizovana a pravné podlozena produkci
dila, na které se podileji dva nebo vice producentl/partnerd.
Predstavuje tedy spole¢nou, sdruzenou produkci dila, ktera
mize mit mezinarodni i vnitrostatni charakter a je zalozenda na
finan¢ni nebo téz tvofivé spoluticasti. Konkrétni podobu vztaht
mezi produkénimi partnery upravuje smlouva, ktera obsahuje
ustanoveni o jejich podilu na realizaci dila (finan¢ni, pracovni,
tvofivy, technicky, technologicky apod.), rozsahu prav, ktera se
maji ziskat, podill z distribuce atd.

Pri uvahach jsme tedy vychazeli z toho, co by mohla znamenat
ta tzv. tvofiva spolutuéast:

Mozné formaty

1 dramaturgicky inkubator — sdileni dramaturgickych vizi,
dlouhodobéjsi dramaturgické strategie, které mohou
generovat téma pro spole¢ny projekt mezi zfizovanou
a nezfizovanou scénou

2 extrémni / externi dramaturgické projekty — tedy takové
které samostatné nemohou vzniknout, protoze samo téma
¢i zvolena forma ¢i zanr neumoziiuje realizaci pouze jedné
instituce / nezavislého souboru

3 workshopy, work in progress, site-specific (sila mista) —
v nichz dochazi k proméné nejen ,,dramaturgického*
pfemysleni nad tématem, ale celkové i kultury prace, sdileni
know how z hlediska technologii, fungovani inscena¢niho
tymu, zpUsobl herecké prace ale i marketingu apod. a kde
nemusi byt tzv. koprodukénim vystupem inscenace/ projekt

4 koprodukéni schéma jako sama podstata vznikajiciho dila

Jaky to miize mit vliv / dopad

1 vytvari pfirozeny prostor pro vystupovani z regionalnich,
socialnich i divackych bublin

2 umoznuje hlubsi sdileni odliSnych zplsobl prace, kde
diverzita pristup k tématu maze celkovy vysledek pouze
posilit,

3 zplsob vzajemného ,,u¢eni se“ profesionalizace v téch
oblastech, kde ma jeden z partnerl vice zku$enosti, ale
i napft. lidskych zdrojd, prostord,

4 model udrzitelnosti misto nadprodukce.
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE Limity x navrh na feseni

METODOU WORLD CAFE 1 nedostate&ny prostor pro prezentaci napadd,
dramaturgickych vizi napfi¢ zfizovanou a nezfizovanou
2 Dramaturgicky okruh scénou = vytvorit cilené v ramci festivalG napf. moznost

dramaturgickych inkubatord — setkani — burza napadd,

2 odlisny zplsob planovani a stavajiciho provozu velkych
zfizovanych instituci = ucit se na formatech malé dil¢i
spoluprace/ koprodukce, které umoziuji vétsi porozuméni na
obou stranach,

3 limity z hlediska grantovych zadosti — neustale zmény
v dosavadnim planovani x asap vyzvy = lépe a spole¢né
formulovat co potiebujeme k tomu, abychom dané vyzvy
mohli vyuzit co nejlépe, spojit se v konkrétni advokacni cil.
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE 3 Organiza¢né-produkéni okruh
METODOU WORLD CAFE
Debaty se zucastnili
MARTIN GLASER (feditel Narodni divadlo Brno),
ADRIANA SVETLIKOVA (Nova sit),
MARTIN GERYCH (finanéni feditel Narodni divadlo Brno),
MICHAL ZETEL (umélecky $éf Horackého divadla Jihlava
a prodékan pro uméleckou ¢innost JAMU),
HANA PRUCHOVA (produkéeni a prodékanka pro védu
a vyzkum JAMU),
PAVLINA KLOUZALOVA (hlavni produkéni Divadla Leti),
PETRA VODICKOVA (produkéni a pedagog JAMU),
ADAM BURES (produkéni Divadlo Tygr v tisni),
MIREK OSCATKA (feditel CED),
KAROLINA NEUBAUEROVA (produkéni Narodni divadlo),
NIKOLA KRIZKOVA (produkce Divadlo Continuo),
JANA BURKIEWICZOVA (umélecka $éfka a choreografka Burki.com.),
RADIM DOLANSKY (feditel mezinarodnich vztaht
Narodni divadlo Brno),
JITKA LANSPERKOVA (produkéni festivalu Divadelni svét Brno)

Otazka €. 1

Co miize koprodukce z produkéné-organizaéniho hlediska pfinést
zfizované a co nezfizované scéné (aneb zmapovani oéekavaného pfinosu
pro né samotné) (Moderovala Petra Vodi¢kova)

Zfizovana sféra Nezfizovana sféra

Od koprodukce oc¢ekava

1 Kvalitu 1 Spolupraci s ne¢ekanymi
2 Rozsifeni prostor(, kde se hraje subjekty (napf. z oblasti hudby,
3 Osloveni jinych divackych designu atp.)
skupin 2 Spolehlivost technickych
4 Oziveni formatd realizovanych slozek (ma problém s fluktuaci
projektl (workshopy, diskuse, zaméstnanc()
kratké formaty apod.) 3 Administrativni profesionalitu
5 Zménu pfistupu municipalit ke 4 Davéryhodné jednani
kulture 5 Vzajemné obohaceni

6 Vyuziti digitalni sféry pro
prezentaci kultury

Ma

Pros't_ory, finance, techniku, Know-how cross zanrd, flexibilitu
stabilitu

Nema / chybi ji

1 Flexibilitu (x dlouhodobé 1 Prostory a technické zazemi
planovani) 2 Moznost hrat i jinde

2 Informace o projektech 3 Touring
neziizované sféry 5 Back-up pro umeélce i dalsi

3 Platforma pro debatu slozky
a propojeni
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE Zajimavé/dilezité body, které vyplynuly z diskuse nad vyse
METODOU WORLD CAFE uvedenou otazkou:
1 Ddlezité je dlouhodobé a systematické budovani spolupraci
3 Organizaéné-produkéni okruh a kontakt{l. Dobrou potencialni platformou pro debatu
a propojovani rlznych aktérd jsou napfiklad pravée festivaly.
2 Otazkou k praktickému rozpracovani je legislativa, resp.
nastaveni podminek fungovani koprodukénich projektd
(funkéni pfiklady koprodukénich smluv/smluv o spolupraci
mezi zapojenymi subjekty).
3 Obecny problém — nedostatek technikd a produkénich
(zminovany v diskusi pfedevsim alternativni scénou).
4 Téma pro polemiku: Kultury je moc. Zfizovana sféra
i z titulu svych zavazkl vaci zfizovatelm je orientovany
na vykon a kvantitu. Co snizZit pocet premiér a dat prostor
koprodukénim projektdim, které umozni oslovit i jiné divackeé
skupiny?

Otazka ¢. 2

Co potiebuje/ocekava v koprodukcich od zfizované scény nezfizovana
scéna a naopak (aneb zmapovani toho, jaka oéekavani maji od druhé
strany) (Moderoval Michal Zetel)

Diskuse k druhé otazce se vztahovala k o¢ekavanim (ne)zfizované
sféry od partnerl z ,,druhého biehu®. V debaté se predstavy

o pfinosech logicky odvijely od toho, jak ta ktera strana vnima silné
stranky svého partnera.

Nezavislé subjekty jsou z hlediska pravnich, organiza¢nich

a legislativnich podminek flexibilnéjsi. Vzhledem ke zptsobu
fungovani jsou vnimany jako efektivnéjsi. Zastupci zfizované sféry
uvadeli, ze od druhé strany oc¢ekavaji napriklad oziveni zplsobu
organizace prace a naruseni zazitych organiza¢né-produkénich
stereotypl. Koprodukce s nezfizovanou sférou jim zaroven mlze
umoznit rozsifeny ¢innosti bez zaméstnaneckych narokad.

Zfizovana divadla jsou vnimana jako subjekty s vétsi stabilitou, at
uz se jedna o finance, zazemi (technické, prostorové, materialni)
¢i personalni zabezpeceni. Jedna se o instituce, které jsou zvyklé
planovat v delSich ¢asovych horizontech a s predstihem. Pravé
schopnost systemati¢téji planovat a koordinovat své aktivity je
jednou z oblasti, kterou zastupci nezfizované kultury ocernovali.

Zastupci obou stran shodné uvadéli, ze spoluprace s jinym typem
organizaci je obohacujici uz jen proto, ze se prolnou lidé z jinak
fungujicich prostredi, jejichz vzajemna spoluprace mize vést

k pozitivnim zménam v domaci instituci.
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE Otazka ¢. 3
METODOU WORLD CAFE Jaké koprodukéni formaty miize spoluprace mit? A jaky vliv to ma
na proces produkce? (Moderovala Adriana Svétlikova)

3 Organiza¢né-produkéni okruh
Diskuse byla vedena s cilem neskoncit pouze u vy¢tu moznych
forem koprodukci, ale pojmenovat stavajici vychozi situaci zfizované
a nezfizované scény, co v divadlech aktualné zvladame realizovat,
kam bychom se mohli posunout, jak obecné koprodukci vnimame
a co produkéné technickou slozku zajima ve vztahu k dramaturgii.

Co je to koprodukce a jaké formaty miize mit?
Formaty koprodukce mohou byt bezbiehé. Co je podstatné,
nevnimat koprodukci jako nadstavbu a néco navic. Koprodukéni
projekty vyzaduji sv@j autonomni ¢as, energii a penize.

Koprodukce je mozné vnimat jako politicky model. Je tieba
hledat shodu vice aktérd, at uz na drovni jednotlivych umélecky
subjektl a jejich sou¢asti (umélecky tym, dramaturgie,
technicka slozka, produkce atd.), tak na Urovni mésta, kraje
apod. Pfitom nelze opomijet potieby divaka a klast si otazku,
co je ucelem koprodukce, k ¢emu je treba, za jakym cilem je
takova spoluprace realizovana

Velkym polem jsou crosszanrové koprodukce, na kterych
muize participovat vice rezisérd, lidé rlznych profesi z riznych
subjektl (napt. dramaturg ze zfizovaného divadla, rezisér

z nezfizovaného, réizni herci, tanecénici atp.).

Obecné plati, ze nemame-li s koprodukci zkuSenosti, za¢inejme
s mensimi formaty. A poohlizejme se po zkusenostech

s koprodukcemi ze zahranici, které byly u¢astniky vnimané
pozitivnéji (napf. koprodukce na ose produkéni doim —

festival — nezfizovana scéna).

Na jaké prekazky koprodukce narazi, resp. co je tieba pro rozvoj
koprodukce délat:

1 Obecné je tieba zprostiedkovavat pochopeni toho, jak
funguje zfizovana a nezfizovana sféra a koprodukéni
prostiedi. Nezfizované subjekty maiji jinou dynamiku
a organizaci, jinak planované zavazky. Narodni divadla
maji vali koprodukéné spolupracovat, ale nejsou si jista
pfipravenosti nezfizované sféry — tedy zda je schopna
fungovat profesionalné, participovat zodpoveédné na velkych
projektech, které vyzaduji spoustu zkusenosti.

2 Specifika koprodukéni spoluprace je tieba vysvétlovat
i interné. Seznamit véechny zainteresované / pracovniky,
zaméstnance / s charakterem koprodukovaného projektu,
at vi, tzv. do ¢eho jdou. Je nutna vétsi komunikace na ose
dramaturgie — organiza¢né-produkéni slozka. Produkéni
a feditelé potrebuji jasnéjsi plan. Smluvné nelze oSetrit
mnozstvi ne¢ekanych situaci, které v koprodukcich bézné
nastdvaji (tzv. ndhod, resp. situaci typu ,,uvidi se, co to
pfinese*). Je potieba hledat kompromis mezi potiebami
obou stran a vnimat, ze rozpocet je stejné dilezity jako
dramaturgicky zamér, zazemi ¢i lidské nasazeni.

3 Stejné tak je nutné vymezit vztah feditel x producent
(otazka pravomoci, zodpovédnosti a kompetenci).
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE 4 Je treba vyfesit status umélce. Jeho neexistence
METODOU WORLD CAFE piedstavuje piekazku nejen ve vztahu k zahraniéi, ale
i Ceskému prostredi. Nevime, kam pracovniky a jednotlivé
3 Organizaén&-produkéni okruh profese zaradit. Podminky pro préaci na ,,volné noze” se rdzni.

5 Problematické jsou vykonové ukazatele, které predevsim
zfizované subjekty zavazuji k ur¢itému rozsahu a tim v pfimé
mife i v kvalité produkce. Je otazkou, zda by nebylo mozné
eliminovat produkce a pf¥idat misto nich koprodukce (logicky
je pak saturovano vice hraca / aktéra ).

6 Je tfeba jasné deklarovat benefity koprodukci, pojmenovat,
pro¢ je realizovat, a co je jejich pfidana honota. Pfinosy
koprodukce a spole¢nou vili spolupracovat komunikovat
smérem k dal$im zainteresovanym stranam (vefejnost,
politikové, grantové programy).

Kde ucastnici vidi mozné pfinosy koprodukce:

1 Posiluje politické argumenty, pro¢ investovat do kultury.

2 PFinasi nejen finanéni, ale i socialni kapital.

3 Podporuje znacku (napf. koprodukce se zfizovanou sférou
posiluje brand nezavislé).

4 Muaze se déle zrcadlit do amatérského prostiedi
a posilovat jej.

5 Mdze iniciovat meziresortni spolupraci, napf. projekty
propojujici kulturu a vzdélavani.

6 Mohla by byt fe$enim nadprodukce (produkce nahradit
koprodukcemi, vysledny pocet realizovanych projekt(
klesa, posiluje se zajem divacké obce, ekonomicky
$etrnéjsi, ekologicka stopa mensi, ¢as — prostor —
energie a udrzitelnost realn&jsi) misto vice aktivit méné

koprodukénich).
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ZAVERY DISKUSE ORGANIZOVANE 4 dalsi informace

METODOU WORLD CAFE
Odkaz na disertaci MgA. Daniely Zarodinanské, Ph.D. na téma
Repertoarové divadlo v mezinarodnim kontextu:
https://is.jamu.cz/th/ps76n/?kod=HF0025z;lang=en;id=744

Fotodokumentace z debaty zde:
https:/www.flickr.com/photos/156911973@NQ07/
albums/72177720299322901
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