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Dne 4. 12. 2022 se v ramci divadelniho festivalu OST-RA-VAR uskutecnilo debatni setkdni zastupct
zfizované a nezfizované divadelni sféry na téma ,,Koprodukce — vymezeni, pfinos a moznosti
rozvoje‘.

Harmonogram setkani:

13.30-14.00  registrace Ucastnik( debaty

14.00-14.30  zahdjeni debaty - Gvodni slovo Adriana Svétlikova
14.30-14.40  predstaveni formatu a cile World Café — Hana Prlichova
14.40-16.00 World Café

16.00-16.15  prestavka

16.15-16.30  shrnuti vystup z World Café

16.30-18.00  ukonceni debaty a neformalni ¢ast setkdnfi

Uéastnici jednani:

BARBARA GREGOROVA (dramaturgyné& ND Brno, $éfdramaturgyné festivalu Divadelni svét Brno),
MARTA LJUBKOVA (hlavni dramaturgyné& prazské kulturni kfizovatky Vzlet),

HANA PRUCHOVA (prodékanka pro vyzkum Divadelni fakulta JAMU v Brné&)

ADRIANA SVETLIKOVA (feditelka Nové sit&)

PETR POLA (umélecky reditel a dramaturg festivalu Mald inventura)

DANIELA ZARODNANSKA (koordinatorka strategie a rozvoj kultury na magistratu mésta Ostravy)
PETRA PIFKOVA (manazerka pro mimoradné projekty NDM)

NORBERT ZAVODKSKY (dramaturg NDM)

SYLVA VUJTKOVA (manazerka komunikace Komorni scény Aréna a dramaturgyné festivalu Dream
Factory Ostrava)

TEREZA AGELOVA (dramaturgyné Divadla loutek Ostrava)

VLADISLAV GEORGIEV (Feditel Studia G v Ostraveé)

PETR BOHAC (feditel Paldce Akropolis Praha a umé&lecky Feditel Spitfire Company)

JAKUB CERMAK (rezisér uméleckého gangu Depresivni déti)

JANA BURKIEWICZOVA (choreografka, rezisérka a zakladatelka Burci.com)

PAVEL STOREK (oddé&leni mezindrodni spoluprace IDU a umélecky Feditel Mezindrodniho festivalu
soucasného uméni 4+4 v pohybu)

MARKETA PERROUD (uméleckd Feditelka divadla PONEC, umé&lecka spolufeditelka Tanec Praha)
VERONIKA HLADKA (projektova manazerka festivalu Tanec Praha v regionech)

MARTINA WATZKOVA (produkéni Run OpeRun)

LUKAS PRUDEK (Feditel Jihogeského divadla)

BARBORA KALINOVA (vedouci marketingu a produkce Divadla Drak)

Zavéry diskuse organizované metodou World Café

Debatni setkani se vztahovalo ke tfem otdzkam (3 debatni stoly facilitované Bdrou Gregorovou,
Martou Ljubkovou a Petrem Polou; G¢astnici se v jasné stanovenych intervalech stridali) a zavr§eno
bylo shrnutim zavérq, které z téchto otazek vyplynuly. Diskutovana byla nasledujici témata:
1) Nase zkusenosti s koprodukénimi projekty (ocekavani, formaty, prinosy, aktéri)
2) Co nase koprodukéni aktivity limituje ¢i brzdi (na drovni nasi instituce, partnerd, s nimiz
spolupracujeme, legislativnich a obdobnych podminek podporujicich subjekt)
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3) Co koprodukénim aktivitdm prospivd/co by ndm pomohlo (ze strany nasi instituce,
partnerd, s nimiz spolupracujeme, nasich podporovatel()

OTAZKA C.1
Nase zkusenosti s koprodukénimi projekty (ocekavani, formaty, prinosy, aktéfi)

V prvnim okruhu se Uc¢astnici diskuse vénovali vlastnim zkuSenostem, uvadéli priklady vlastnich
spolupraci, v debaté rozvijeli mozné formaty.

Priklady spolupraci a riznych formata:

- Divadlo Drak uvedlo celou plejadu koprodukci s nezfizovanymi institucemi (Studio Alta -
Jazmina Piktorova - Mikrosvéty), zfizovanymi (Antigona - koprodukce s Méstskymi divadly
prazskymi) i mezinarodni (Babkové studio Bratislava).

- Spoluprace UFFO Turnov a Burki&Com Praha.

- Projekt Zabijacka (Vzlet, Vostos, Moravské divadlo Olomouc, RUN OPERUN)

- Projekt Duety (uvedeni happeningové verze v Narodni galerii Praha ve spoluprdaci s Tancem
Praha)

Vv

Diskutovanéjsi byly tentokrat mezinarodni koprodukce a rizika s tim spojend (nap¥. deset partnert
vyvine projekt, ktery se md u vSech uvést, ale pokud je projekt problémovy, vznika pro
koproducenta osemetnd situace, at’ uz je to scéna nebo festival).

U v3ech stoll se v néjaké podobé diskutovala otdzka ddvéry mezi partnery koprodukce, ktera je
predpokladem, ale téZ limitem potencidlni koprodukce. Jako zdsadni povazovali Ucastnici
vydiskutovat si se svymi partnery predstavy o projektu, vzajemnd ocekavani a potfeby. Podstatné
pro UspéSnou spolupraci je pochopeni specifik prostredi, z nichz ta kterd koprodukéni strana
prichazi. Nastaveni spoluprace by mélo zachovdavat rovnovazny vztah mezi partnery, zaloZzeny na
strategii win-win.

U diskusniho stolu ¢. 1 (facilitoval Petr Pola) vyvstala otazka, kdo iniciuje koprodukci a kdo je
producentem. Z tohoto vychoziho bodu se zacalo diskutovat o modelech koprodukce: nejcastéjsi
model v Evropé€, podnét vychdzi od umeélce, ktery na sebe nabaluje koproducenty svého projektu.

Na to navdzala opét otazka nejasného vymezeni koprodukci a potfeba urcité definice. Napriklad
koprodukce je, kdyZ jsou splnéné nékteré z téchto podminek:

- vstup finan¢nich prostredkd od obou partnerd,

- materidlni zapojeni,

- dramaturgické praniky,

- sdileni napadq,

- ad...

Diskutovan byl rovnéz rozdil mezi pojmy spoluporadatelstvi x koprodukce. V zahranici byva
koproducent subjekt, jenz projekt spolufinancuje. Koproducentem maze byt napriklad i klient
jakozZto zadavatel eventu (priklady takovych spolupraci RUN OPERUN).

Inspirativni body k dalsimu zvazeni/promyslent:
- Principy financovdani koproduk¢nich projektl zaloZené na pravidlech Kreativni Evropy —
rozpocet dan na cely projekt, dohoda partnert urcuje jeho rozdéleni, moznost flexibilné
upravovat v pribéhu realizace (samozrejmé s ohledem na pravidla grantového programu)
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- rozdil oproti dota¢nim programim MK, kde se sleduji oddélené rozpocty
spoluporadateld

- Mezidivadelni dramaturgicky plan pro prostredi ostravskych divadel — neformaini
charakter takového materidlu, ktery vychazi z pojmenované potreby vzajemné diskuse o
dramaturgickych planech na nasledujici sezénu/sezdny, aby se neopakovaly tituly

OTAZKAC. 2
Co nase koprodukéni aktivity limituje ¢i brzdi (na Grovni nasi instituce, partnert, s nimiz
spolupracujeme, legislativnich a obdobnych podminek podporujicich subjektti)

Ve druhém okruhu se diskutovala omezeni koproduk<ni spoluprace, a to jak ta navdzand na

ostravsky kontextu, tak obecnéjsi témata, jez provazelai predchozi diskuse v Praze a Brné.

Akcentované byly predevsim tplné zakladni podminky, tj. zazemi, finance, tym lidi, jistota,
navazani na grantovy systém. Dale nutnost védét o potrebach aktérd na druhé strané (mésto vs.
neziskové organizace, zfizované vs. nezfizované), potreba informacni nasycenosti a sitovani.
Sdilela se predstava, Ze velci maji otevirat dvere malym, ale oproti tomu se zmiriovali, Ze je tfeba
mit postoj — co mohu nabidnout, i kdyz jsem maly hrac.

Zminéno bylo rovnéz:

- Interpersonalni prekdzky — neznalost partnera a jeho fungovani, chybéjici dGvéra.

- Neznalost specifik riiznych prostredi a lidi v ném.

- Geografickd vzdalenost (problém spolupréce subjektd z rliznych mist — naklady na
cestovné, problematika herct ze zfizovanych divadel na sluZzebnich cestach).

- InstituciondIni - otdzka podpory vedeni koproduk¢nim projektdm. Nutnost plnit vykonové
ukazatele poskytovatell podpory/zfizovateld - kvantita versus kvalita. Otazka politické
podpory.

- Legislativni — napr. otdzka pracovni doby (zfizované x nezfizované). Zaméstnanecké
smlouvy versus najimani umélci. Vétsi kapacity zfizovanych subjektd (napf. k dispozici
pravnik) oproti nezfizovanym.

- Informacdni — chybéjici “prositovani”.

OTAZKAC.3
Co koprodukénim aktivitam prospiva/co by nam pomohlo (ze strany nasi instituce, partnerd,
s nimiz spolupracujeme, nasich podporovateli)

Treti tematicky okruh prirozené navazoval na predchozi ¢asti diskuse. Vedle dlirazu na potrebu
sitovani, sdileni kontaktd, planovani, viceleté podpory, sdileni prikladd dobré praxe atd. opét
vyvstala potreba definovat koprodukce.

Debatovana byla osa pojma ,,produkéni — producent — koproducent* a nutnost/prospésnost
vymezeni roli. Inspiraci Ize mj. hledat v oblasti filmu, kde je pojem producent [épe vydefinovany a
odstinény nez v divadle, zejména vici produkénimu. Na to navazovala potreba vzdélavani

v oblasti divadelniho producentstvi, pokud néco takového existuje. Z danych vymezeni pak
mohou i lépe/z jiné strany vykrystalizovat kritéria pro to, co termin koprodukce vlastné znamena.

Koprodukcim prospiva:
- Perspektiva kontinuity
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- Platforma pro vyménu informaci a zkusenosti, sdileni dobré praxe (mozna
institucionalizovana forma?)

- Otdzka mozné podpory sektoru smérem k vyssi mife profesionalizace

- Samostatnd péce pro koproduk¢ni projekty a jejich personaini zabezpeceni (mit 1-2 lidi,
kteri se jim budou systematicky vénovat)

- Vyrovnané partnerstvi, zaloZzené na dlvére a vzdjemné znalosti

- Viceletd podpora umozniujici dlouhodobéjsi planovani

Inspirativni body:
- Agenturni podpora udrzitelnosti koproduk¢nich projekt(
- Program na vzdélavani/rozvoj producentt

DALSi INFORMACE

Link na akci a fotografie na webu Nové sité:
https://www.novasit.cz/novinky/ne---zavisla-spojeni-vol-3-.html

Dékujeme za spolupraci Narodnimu divadlu moravskoslezskému!
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