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Tato studie poskytuje komplexni pohled na fenomén tvircich rezidencnich pobyti pro
scénicka uméni v mezinarodnim i ¢eském kontextu. Definuje oblast tviircich rezidenc¢nich
pobyti, kde Géinna podpora ve smyslu dlouhodobé udrzitelného dotacniho titulu v Ceské
republice chybi, zdiivodiuje pfFinos tvaréich rezidencnich pobyti a potfebnost jejich podpory.
Analyzuje soucasny stav problematiky v Ceské republice a podava navrh feseni.

Tvuréi rezidenéni pobyty poskytuji umélcim/umélkynim a pracovnikiim v kulturnim a kreativnim odvétvi
(dale jen KKO) obecné ¢as a prostor na soustifedénou praci mimo bézné prostredi a pracovni struktury.
Neni tak prekvapivé, ze se staly v poslednich letech nejen v ¢eském kontextu vyraznym fenoménem. A¢
se jedna o hojné vyuzivany nastroj podpory tvorby a mobility s mnoha pozitivhimi externalitami
v socialnim, ekonomickém, kulturnim i geografickém kontextu, obor tviréich rezidenénich pobytl se
stéle potyka s nedostateénym zastoupenim, pochopenim a podporou. Ani v Ceské republice (déle jen
CR) neni tato oblast i pfes vice jak tficetiletou praxi systematicky podporovéna za strany vefejné spravy.

Cilem vyzkumu, ktery zpracovala servisni organizace Nova sit z. s. na zakladé vyzvy Ministerstva kultury
Ceské republiky (déle jen MK CR) v rdmci Narodniho planu obnovy (dale jen NPO), vyzvy &. 2/2022
Podpora vyzkumnych projektu k problematice status umeélce a internacionalizace, je zmapovat sou¢asnou
situaci oboru tvdrgich rezidenénich pobytli v CR, analyzovat finanéni nastroje podpory a skrze
pfipadovou studii predlozit konkrétni priklady dobré praxe v ceském prostredi. Dale identifikovat prinosy
a pozitivni dopady tvlrcich rezidenénich pobyt(, ale i bariéry v rozvoji oboru a doporucit kroky ke
zlepsSeni. Vystupem je téZ navrh implementace podpory tviréich rezidencnich pobytl do dotacniho
systému MK CR.

Vyzkum mé nékolik vystupd, které vyzkumny tym pfiklada MK CR k posouzeni a pouziti:
1. Umélecka rezidence ve 21. stoleti: pfipadova studie

Prvnim vystupem je uspésné obhajena diplomova prace Ing. Terezy Lacmanové, absolventky oboru Arts
management na Vysoké skole ekonomické v Praze (ddle jen diplomova prace). Autorka do problematiky
uvadi teoretickou resersi dosavadniho zpracovani tématu v zahranicni i Ceské literature. Zasazuje ji také
do kontextu tématu mobility a mezindrodni spoluprace zakotvené ve strategickych dokumentech
a programech zejména Evropské unie (dale jen EU). Dale podava definice souvisejicich termin(, popisuje
fungovani a funkci tvlrcich rezidenénich pobytd. V dalSich kapitolach uvadi rovnéz obecny historicky
kontext a vyvoj tvar¢ich rezidenci, jejich typologii a zplsoby financovani v globalni roviné. Vénuje se téz



pfinosiim a pozitivhim externalitdm tvarcich rezidenénich pobytd, identifikaci sou¢asnych trendd oboru
a prikladim mezinarodnich siti.

Vyzkumna ¢ast je uvozena analyzou vychozi situace tvlrcich rezidenénich pobytll pro scénickd uméni
vCR s cilem zmapovat a analyzovat zkoumanou problematiku v &eském prostredi. Od historie, pfes
specifickou typologii a podrobnou analyzu financ¢nich prilezitosti se dostava k identifikaci sou¢asnych
poskytovatel(l tviréich rezidenénich pobytd v CR. V pfipadové studii autorka porovnavé pét vybranych
hosticich organizaci - jejich modely fungovani, motivace pro poskytovani reziden¢nich pobytd, pfinosy
a dopady jejich ¢innosti, zplsob financovani a ndstroje k zajisténi udrzitelnosti projektl. V zavéru jsou
identifikovany problémy, se kterymi se obor potykd vcetné navrhi na zlepseni situace.

2. Tvaréi rezidenéni pobyty — Absence programu podpory tvircéich rezidencénich pobytu jako
efektivniho ndstroje rozvoje tvorby, posilovani kapacit umélcl a kulturnich pracovnik( a tvarci
udrzZitelnosti

Studie z diplomové prace vychazi. Sjednocuje terminologii, srozumitelnéjsSim jazykem a ctivéjsi formou
situaci problematiky v CR. Studie je pro prehlednost rozsifena o dvé pfilohy. Prvni z nich s ohledem na cil
rozsifuje vyzkum o podrobnéjsi analyzu dosavadnich finanénich nastroji podpory tviréich rezidenénich
pobytl na narodni Urovni. Analyza je zakonéena navrhovou ¢asti s konkrétnimi doporucenimi pro
zachovani podpory rezidencnich pobytl, kterou se podafilo v roce 2022 prosadit do vyzev NPO, a jeji
implementaci do stavajiciho dotaéniho programu MK CR. Druhou pfilohou je analyza potfeb oboru, ktera
na zakladé dotaznikového Setfeni doklada nékterd tvrzeni a pfinasi specifika oboru tvircich rezidenénich
pobytl v ceském prostredi.

3. The Phenomenon of Arts Residencies in V4 Countries

Poslednim vystupem je brozura v anglickém znéni, ktera vznikla v ramci projektu Connecting V4
ART-IN-RES, podpofeného Mezindrodnim visegradskym fondem (International Visegrad Fund), a pfinasi
zmapovani aktuadlni situace a moznosti tvircich rezidenénich pobytl v zemich Visegradské regionu (dale
jen V4) — Cesko, Madarsko, Polsko a Slovensko.

Véfime, Ze tyto podklady pomohou zlepsit podminky umélcti/umélkyn a pracovnik( v KKO a podniti MK
CR v kontinudlnim monitoringu reélnych potieb kulturniho sektoru a sbéru relevantnich dat, na jejichz
zakladé bude moci Iépe argumentovat a rozhodovat.



Studie je zpracovana na zakladé vyzvy NPO ¢&. 2/2022: ,Podpora vyzkumnych projekti k problematice
status umélce a internacionalizace” v kategorii ,Navrhy podminek a nabidky dotacnich tituld MK ve smyslu
zlepsovani podminek pro umélce a umélkyné (autory/autorky) — podpora projektd fyzickych osob” a ma
slouzit pro G&ely budouci transformace dotaéniho programu MK CR, jak je ostatné uvedeno v nové Statni
kulturni politice 2021-2025+.

Studii realizuje tym zkusenych odbornikd, ktefi se v oboru tviréich reziden¢nich pobyt( dlouhodobé
pohybuji. Nova sit z. s. je v rdmci své poradenské ¢innosti v Uizkém kontaktu s umélci a pracovniky z KKO
a zna tedy bezprostredné jejich problémy a potfeby. Organizace byla iniciatorem a mnohaletym garantem
programu Mezinarodniho visegradského fondu Visegrad Artists Residency Program — Performing Arts pro
CR. Dale od roku 2020 provozuje online portadl ART-IN-RES sdruzujici poskytovatele tvar&ich
rezidenénich pobytd pro scénickd uméni v CR, jehoz soudasti je i stejnojmenny rezidenéni program
podporujici tviréi a manazerské rezidencéni pobyty, a cesko-norsky rezidenéni program.

K diléim vystuplm vyzkumné ¢asti si Nova sit pfizvala organizaci REZI.DANCE v lese z. s. Ta celoro¢né
provozuje umélecky rezidenéni dim POD JAVORY v jiho¢eskych Komaficich. Jednd se o prvni Cisté
rezidenéni diim pro Zivé uméni v CR, ktery si od svého vzniku v roce 2016 vybudoval silné renomé
v tuzemsku i za hranicemi.

e Vyzkumny tym vychazi z dlouhodobé profesni zkusenosti s oborem tvirc&ich reziden¢nich pobyt(,
a to nejen v kontextu Ceského prostredi.

e DalSim vychodiskem je uspésné obhajena diplomova prace Ing. Terezy Lacmanové. Absolventka
oboru Arts management na Vysoké Skole ekonomické v Praze realizovala reSerse literatury
i prakticky kvalitativni vyzkum v pribéhu roku 2021 a v Gnoru 2022 pod vedenim Ing. Pavly
Petrové, Ph.D praci obhdjila pfed odbornou komisi na vybornou.

e Shér sekundarnich dat pro teoreticky zaklad probéhl metodou analyzy dokumentl a reserSe
odborné literatury — recenzovanych ¢lankd zahraniénich autord, studii EU, odbornych publikaci
zahranicnich i ¢eskych autor(, strategickych a koncepénich dokumentl narodnich i nadnérodnich
organl a webovych stranek zkoumanych a s nimi souvisejicich subjekt(i. Sbér primarnich dat pro
zpracovani pfipadové studie autorka diplomové prace realizovala na zakladé kvalitativniho
vyzkumu formou polostrukturovanych rozhovorli s péti zdstupkynémi vybranych hosticich
organizaci poskytujicich tviiréi rezidenéni pobyty v CR.

e V ramci festivalu Mald inventura zorganizovala Nova sit 21. 2. 2022 ve Studiu ALTA historicky
prvni setkani poskytovatell tvircich rezidencénich pobytl sdruzujicich se v platformé
ART-IN-RES. Setkani bylo soucasti jednodenniho sympozia mapujiciho situaci a praktické
disledky spojené s rozvojem reziden&nich mist v CR a V4. Tématem diskuze byl sougasny stav
rezidenéni praxe v CR a zejména formulovani zakladnich potieb a moznosti dalsiho rozvoje oboru
tvaréich rezidenénich pobytl. Z debaty vyplynuly éetné limity rozvoje oboru. Absence podptrnych
nastrojli vefejné spravy, jako je pravé i dotacni program MK CR, patfila mezi hlavni z nich.



V rdmci projektu Connecting V4 ART-IN-RES zpracovala Nova sit data z diplomové prace
a partnerskych organizaci ze zemi V4 do podoby brozury v anglickém jazyce s nazvem
The Phenomenon of Arts Residencies in V4 Countries, ktera byla vydana na podzim roku 2022
a nasledné byla distribuovana do zemi V4. Jeji obdobu v ¢eském jazyce planuje Nova sit vydat
v prabéhu roku 2023.

Data potfebna pro tuto studii byla aktualizovana v souladu se Statni kulturni politikou
2021-2025+, Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi pro roky 2021-2025
a vyzkum i studie jsou tak postaveny pravé na téchto dokumentech zdsadnich pro budoucnost
a sméfovani KKO v CR.

Vyzkumny tym rozvinul analyzu dosavadnich financnich nastroji podpory tvircich rezidencénich
pobytd v CR s ohledem na vyzvy NPO, do kterych se podpora tviréich a manazerskych
rezidenénich pobyt(i v CR i zahraniéi podafilo v roce 2022 prosadit.

Analyzu souéasného stavu tvaréich rezidenénich pobytii pro scénickd uméni v CR bylo potieba
podlozit primarnim vyzkumem kvantitativhiho charakteru. Proto byla provedena orientacni
analyza potreb umélci/umélkyn a kulturnich pracovnikd i poskytovatell tvircich rezidenénich
pobytd v CR prostfednictvim dotaznikového Setfeni. To probihalo mezi 8.-18.11.2022
prostrednictvim Google formulare. Data poté zpracovala Mgr. Natalia Jandl TrusSina, doktorandka
Ustavu etnologie Filozofické fakulty Karlovy Univerzity.

Problematiku tvlréich rezidencnich pobytl je nutné chdpat z Sirsi perspektivy. Vétsina strategickych
dokumentld nahlizi na tvlréi reziden¢ni pobyty jako na jednu z forem kratkodobé mobility
umélkyrni/umélcd a kulturnich profesiondll. Proto je tfeba do tématu uvést skrze kulturni politiku,
strategie a programy, které se vztahuji ke kulturni mobilité, potazmo tviréim rezidenénim pobytim.

GLOBALNI KONTEXT

V globalnim kontextu je mozné vychazet jiz ze VSeobecné deklarace lidskych prav prijaté v roce
1948, ktera mimo jiné v ¢lanku 22 a 27 pfiznava vsem lidem kulturni prava a v ¢lanku 13 pravo
volné se pohybovat.

Dal$im vychodiskem je Umluva UNESCO o ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich projevi
prijata roku 2005. Jejimi cili je mimo jiné posileni mezinarodni spoluprace a solidarity
v partnerském duchu, podnécovani interkulturality ve smyslu vyvazeného plsobeni kultur,
vzdjemného dialogu a budovani mostli mezi narody (¢lanek 1). Staty maji stanovovat opatreni
s cilem: ,povzbuzovat neziskové subjekty a verejné a soukromé instituce, umélce a ostatni
profesionaly v odvétvi kultury, aby rozvijeli a podporovali svobodnou vyménu a svobodny pohyb
myslenek, kulturnich projevi i kulturnich c¢innosti, statk( a sluZeb, a stimulovat tvorbu
a podnikavost v jejich ¢innostech” (¢lanek 6).



KONTEXT EU

V evropském kontextu je pravnim zakladem pro Cinnost EU v oblasti kultury ¢lanek 3 Smlouvy
o Evropské unii a ¢lanek 167 Smlouvy o fungovani Evropské unie prijaté na zakladé Lisabonské
smlouvy v roce 2007. Tyto smlouvy mimo jiné stanovily neomezenou mobilitu osob, zbozi
a sluzeb jako pravo vsech obéan( EU.
Mobilita umélct a kulturnich profesionald byla posilena nésledujicimi principy EU:

o zachovavat a podporovat kulturni rozmanitost Evropy;

o podporovat spolupraci mezi ¢lenskymi zemémi, a to i v oblasti nekomercni kulturni

vymeény a umélecké tvorby.

o podporovat kulturni spolupraci se tfetimi zemémi.

Clanek 165 vymezuje také podporu mobility studentl a ugitel(.

STRATEGICKY RAMEC EU

Rok 2006 byl Evropskou komisi (dale jen Komise) vyhlasen jako ,Evropsky rok mobility
pracovniki”, na jehoz konci Evropsky parlament prohldsil, Ze by se mobilita méla stat pfirozenym
prvkem profesionalni kariéry vSech Evropanu.
Roku 2007 byl Komisi zaveden Evropsky program pro kulturu v globalizovaném svété, prvni
evropska strategie kultury, formulujici roli KKO v EU a stanovujici nové mechanismy spoluprace
mezi ¢lenskymi zemémi. Prioritnimi cili se stala:
o podpora kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu;
o podpora kultury jako katalyzatoru tvofivosti s dopadem na rlist a zaméstnanost;
o podpora kultury jako zasadni slozky mezinarodnich vztah( EU.
Tento program otevrel uzsi formu spoluprace mezi ¢lenskymi staty prostrednictvim tzv. ,otevriené
metody koordinace” (ddle jen OMK). Otazkami v oblasti mobility v kulturnim a kreativnim odvétvi
se od té doby zabyvaji pracovni skupiny narodnich expert(, na jejichz vysledcich je zaloZena
tvorba politik ke zlep$eni mobility umélct a kulturnich profesionall v EU.
Prvni pracovni skupinou OMK byla v roce 2010 vydana zprava o ZlepSovani podminek pro
podporu mobility umélcu a kulturnich pracovniki v oblasti kultury. Na zékladé téchto doporuceni
byly vytvoreny tfi pracovni skupiny specializované na:
o Programy podpory mobility (2011-2012): mapovani existujici podpory a identifikace bariér
— Informacni standardy pro mobilitu umélct a kulturnich pracovnikd (2011) doporuéuji
¢lenskym zemim normy pro zfizeni informacnich a poradenskych sluzeb pro zajemce
o vycestovani; zavéreénd zprava Budovani silného ramce pro mobilitu umélci: Pét
klicovych principti (2012) poskytuje doporuceni tvirctiim politik.
o Podporu kreativnich partnerstvi (2012-2013): analyza tviaréich partnerstvi a jejich dopadu
— Prirucka pravidel na podporu tviréich partnerstvi (2013) potvrzuje pfinos partnerstvi
pro umeélce, podniky i verejnost, jakoz i jejich pozitivni socidlni a ekonomické dopady na
urovni EU.
o Rezidenéni pobyty umélcti (2013-2014): analyza Uspéchu a hodnot reziden¢nich pobytl
— Prirucka pravidel pro rezidencni pobyty umélct pfinasi osvédcené postupy v pripravé,
realizaci a nasledném hodnoceni reziden¢nich pobytl se zaméfenim na budovani kapacit
a snizeni nerovnovahy v pfistupu k rezidenénim programim v ramci EU.



https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/publications/mobility-info-standards_en.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/artist-mobility-report_en.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/artist-mobility-report_en.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/creative-partnerships_en.pdf
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/e6febc40-05f1-11e6-b713-01aa75ed71a1

V letech 2013-2014 Komise usporadala dva tematické seminare vénujici se administrativnim
prekazkam mobility, jako jsou viza, socialni zabezpeceni a preshrani¢ni zdanéni, kterym celi
zejména umeélci a kulturni pracovnici, ktefi v zahranici ptsobi v rdmci kratkodobych rezidenénich
pobytl s rliznymi typy pracovniho statusu.

V roce 2018 byla zavedena navazujici a v soucCasné dobé platna strategie s ndazvem Nova
evropska agenda pro kulturu, ktera se vénuje podpore kultury ve spolecenském, hospodarském
a mezinarodnim rozmeéru. Za cil si mimo jiné kladla vytvorit ramec pro mobilitu v oblasti kultury
a zajistit lepsi obéh evropskych uméleckych dél a volnéjsi pohyb pracovnikl v evropském
kulturnim a kreativnim odvétvi.

Toto usili se jiz odrazilo v pilotnim programu mobility i-Portunus, na jehoz zakladé vznikl v ramci
programu Kreativni kultura v roce 2022 samostatny program Culture Moves Europe podporujici
mobilitu umélcdq, tvlirct a kulturnich pracovnikd.

Kromé strategickych dokumentl a programi existuji na drovni EU na urcitd obdobi i nastroje pro
financovani a programovani kulturni spoluprace. Aktualné platnym programem je Kreativni
Evropa (2021-2027).

KONTEXT CR

Kulturni prava obéan(i CR jsou vyhlasena v Hlavé &tvrté Listiny zakladnich prdv a svobod, je7 je
soucasti Ustavniho pofadku CR. V &lanku 15 je zaru¢ena svoboda umélecké tvorby a v &lanku 14
svoboda pohybu.

STRATEGICKY RAMEC CR

Na rozdil od EU, kde jsou jiz reziden¢ni pobyty chapany jako nedilna soucast bézné praxe a kariéry
umélcl a kulturnich pracovnika, strategické zakotveni ani systém podpory tvircich rezidenénich pobytd
v CR stéle nejsou pfilis rozvinuté, respektive neni dostateéné zajisténa jejich implementace.

NARODNi UROVEN

V predchozi platné Statni kulturni politice na léta 2015 - 2020 (s vyhledem do roku 2025) se
kulturni mobilita objevila jako priorita 4, zamér 4.2 Podporovat mobilitu, opatfeni 4.2.2 Posilit
dotacéni programy podporujici mezindrodni spoluprdci a mobilitu umélcd. Termin rezidence C¢i
rezidencni pobyt v§ak v celém dokumentu chybél.

V Koncepci podpory uméni na léta 2015-2020 byly rezidencni pobyty zakomponovany v cili 3,
Ukolu ¢&. 28 Podporovat programy a projekty, které usnadriuji mobilitu umélcl, uméleckych dél
asluZzeb; v této souvislosti podporovat projekty mezindrodnich rezidenci umélcd, teoretikd,
uméleckych manazert v CR i v zahraniéi.

V aktudlné platné Statni kulturni politice 2021-2025+ se jiz s rezidencnimi pobyty pocita jako
s dllezitym néstrojem rozvoje Zivého uméni, a to zejména v cili 3, v némz se MK CR zavazuje
systematicky rozvijet a podporovat internacionalizaci kultury a vice se zapojit do celosvétového
kulturniho dialogu.


https://www.i-portunus.eu/
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand/culture-moves-europe

e V této studii vychazime ze zavazného dokumentu MK CR: Pfehled cili a opatfeni v ramci Statni
kulturni politiky 2021-2025+ (Priloha Il), konkrétné z:

Cile 1: Zvysovani dostupnosti a pristupnosti kultury — Podpora decentralizace kulturni nabidky
skrze spolupréci a sitovani v kulturnim a kreativnim sektoru — Opatfeni: Dle rozpocCtovych mozZnosti
MK zaloZi pravidelné dotaéni fizeni podporujici decentralizaci kulturni nabidky v CR. Mezi mozné
nastroje patri rozdilné programy sitovani véetné podpory rezidenci, koprodukci €i specidlniho
dotacniho titulu (viz program Doppelpass v Némecku). Podpofena miZe byt mobilita umélcu i dél.
Cilem je pFedejit vzniku tzv. kulturnich pousti a rovnomérnéji rozloZit kulturni nabidku v CR.

Cile 3: Rozvoj zZivého uméni — Posilovat mezindrodni spolupraci a internacionalizaci ¢eského
uméni — Opatreni: Cilem je ve spolupraci s MZV rozvijet internacionalizaci ¢eského uméni
a kulturni diplomacii. S ohledem na pestrost podporovanych aktivit je nutné nejprve pfipravit
souhrnny systém podpory internacionalizace. Nasledné prostrednictvim prispévkovych organizaci
¢i systému dotacnich tituli podporovat aktivity, které usnadnuji mobilitu umélcd, mobilitu
uméleckych dél a sluZeb a podporuji mezindrodni spolupraci a profesni rist. Jedna se napriklad
o projekty zahrani¢nich_a mezinarodnich rezidenci_a mobilitu_umélci, teoretiki, uméleckych
manaZerd v CR i v zahraniéi, mezindrodni vymény véetné koprodukci, pfijimani uméleckych
soubort a jednotlived do CR a jejich vysilani do zahranici, podporu vydavani preklad( ceské
literatury v zahrani¢i, podporu krdtkodobé mobility jednotlived za ucelem profesniho rustu
a navazani mezinarodni spoluprace.

Cile 6: Transformace MK CR — Aktualizace fungovani dotacnich programi MK a nastaveni
systému pravidelné evaluace — Opatreni: Jedna se o zavedeni jasnych pravidel pro pridélovani
financnich prostredkd v ramci dotaénich program( a systematické aktualizace na zakladé evaluace
v ramci evidence-based policy. Je zejména nutné jasné a transparentné provazat hodnoceni komise
s vyslednou finan¢ni podporou a nastavit systematicky sbér dat pro kazdorocni evaluaci. Nejprve
je nutné zpracovat analyzu aktudlnich programi a zvaZit, zda dochazi k dostatecnym synergiim
v podpore, zda neni nutné vytvorit prirezové dotaéni programy a zda neni nutné v této souvislosti
novelizovat zdkon 203 + 2006 Sb. napf. ve smyslu rozsifeni plisobnosti programu i na dalsi

pracovniky v oblasti uméni a interprety i zrusit vékovou hranici stipendistt

Cile 6: Transformace MK CR — Transformace Stétniho fondu kultury — Opatfeni: Statni fond kultury
aktudlné nepini svou plvodné zamyslenou roli. Je nutné jej transformovat na efektivni ndstroj
podpory kulturniho a kreativniho sektoru. K tomu je nejprve nutné konzultovat zmény s kliCovymi
aktéry sektoru i s Ministerstvem financi, aby doslo k efektivnimu nastaveni fungovani nového
fondu.

e V aktualné platné Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi pro roky 2021-2025
je ,nedostatecna podpora mobility, a to nejen mobility umélcd, ale i studentd, teoretik(i a manaZerd”
identifikovana mezi slabymi strankami. V roce 2022 odbor uméni, knihoven a kreativnich odvétvi
inicioval pracovni setkani a podnitil debatu o vyuziti financi z komponenty 4.5 NPO, kde se fesila
i internacionalizace. | diky tomu se nakonec podafilo do vyzev prosadit i podporu mobility
atvarcich rezidenénich pobyti jak na strané hosticich organizaci tak umélct/umélkyn
a pracovniki v KKO obecné.



REGIONALNI A OBECNi UROVEN

Na regiondlni Urovni je strategické ¢i koncepéni zastiténi tviréich rezidenénich pobytld minimalni
a podpora rezidenénich programu mistni spravou je téZ ojedinéld, presto se stéle castéji objevuji vyjimky
dobré praxe.

Kralovéhradecky kraj v navrhové casti Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich

a kreativnich odvétvi Kralovéhradeckého kraje 2022-2030 identifikoval nedostatecné propojeni
kraje do mezinarodni spoluprace a v kapitole 5.3, opatfeni 9.2. planuje podporovat vnitrostatni

i zahrani¢ni mobilitu a rozvijet dotacni program pro rezidence.

Mésto Plzeni ve své kulturni strategii Program rozvoje kultury mésta Plzné na obdobi 2020-2030
v opatfeni 1.2.A navrhuje systematicky podporovat rezidenéni pobyty umélcd.

Mésto Ceské Budéjovice ve své nové Strategii rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Ceské
Budéjovice 2023-2035 v cili 2.1. planuje rozvijet mobilitu kulturni scény smérem dovnitf i ven
a podpofrit poradani rezidenci a projektd s mezinarodnim presahem. V opatfeni 2.1.2. ma v planu
vytvorit ve mésté reziden¢ni mista pro umélce.

Tymy obou kandidatskych mést na Evropské hlavni mésto kultury 2028 (Broumov a Ceské
Budéjovice) rovnéz akcentuji ve svych planech fenomén rozvoje rezidenénich pobytl a planuiji
moznosti ucinné podpory.
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Mobilita umélct a kulturnich pracovnikii ziskala v poslednich 15 letech vyznamné postaveni
v agendach EU v oblasti kultury. Postupné doslo ke zjisténi, Ze: ,Mobilita, at’ uZ za tucelem
prace, studia, vyzkumu, koprodukce nebo ucasti na rezidencnim ¢i vyménném pobytu, je
nedilnou soucasti béZné praxe a kariéry umélci a kulturnich pracovniki. Mobilita nemusi byt jen
otazkou osobni volby, ale také profesniho preziti” (EU, 1996-2022). Proto jsou opatreni v této
oblasti nezbytna k posileni udrzitelnych kulturnich ekosystémdi.

Pfedmétem této studie je fenomén tviréich rezidencnich pobytl, jakozto jedna z forem kratkodobé
mobility umélcd a kulturnich pracovnik(, jejichz vyznam a pozitivni dopady presahuji kulturni a kreativni
sektor (déle jen KKS). MK CR si jejich dllezZitost téZ uvédomuije, nebot se podporu tvirgich rezidenénich
pobytli podafilo prosadit do strategického rdmce kulturni politiky CR a kratkodobych dota&nich programd
v ramci NPO. Cilem této studie je pfinést argumenty a podklady pro implementaci nastroji podpory
tvlrcich rezidencnich pobytl do dotaéniho systému i po roce 2025. Po vzoru Operacni studie (On the
Move, 2019) pfinaSime nasledujici shrnuti.

Studie shromazduje dilkazy o dopadech tv(iréich rezidenénich pobytl v CR na nékolika trovnich:

e U umélct a kulturnich pracovniki Ize identifikovat dopady v produkci rozmanitych uméleckych
dél, v oblasti profesniho rozvoje a ziskani novych dovednosti, v budovani dlouhodobych vztaht
a navazovani spoluprace, v lepsi prilezitosti pro zménu, reflexi, zkoumani a experiment, Ci
zviditelnéni vlastni prace.

e Hostici organizace vnimaji pfinosy v budovani vztah( pro dlouhodobéjsi spolupraci, uéeni se
a budovani kapacit, nabyvani prestize diky mezinarodni spolupraci, a zaroven pozitivné ovliviuji
rozvoj potencidlu mista, ozivuji mistni kulturni scénu, pfispivaji k rozvoji divakd a komunit.

a participaci komunity i rozvoj komplexnéjsich forem obcanstvi a podnikavosti.

e Verejné a soukromé instituce, které rezidenCni pobyty financuji a umoznuji, pfispivaji
k ekonomickym dopadim KKO v lokalité, podpore obnovy obci a socialnich zmén ¢&i budovani
prestize regiond.

Data rovnéz poukazuji na fadu relevantnich pfekazek v realizaci a rozvoji tviréich reziden¢nich pobyt(:

e Financéni mechanismus — omezené dotacni programy pro rezidenty i hostici organizace, absence
viceletych grant(l, téZko dosazitelnd podpora na investice hosticich organizaci.

e Pravni a administrativni limity: status umélce/umélkyné, kolaudace, hygiena, ubytovaci sluzby,
nedostatec¢né pochopeni vyznamu a pfinosu tviréich rezidenénich pobytl vefejnou spravou.

e Informovanost — nejednotna dostupnost informaci o mozZnostech tviréich rezidenénich pobytl
v CR a zahraniéi.

e Nedostateéné kapacity hosticich organizaci — poptavka po tvar&ich rezidenénich pobytech v CR
prevysuji dostupnou nabidku.

e Atypicka pracovni sila a zplsob prace — nehmotnd povaha cilll a vysledkl, vysokd mobilita
profesionall z oboru scénickych uméni ¢asto vSak tézko predvidatelnd, tzv. druha kariéra umélc(.
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Diskriminace nékterych skupin rezidentdi - nerovné prilezitosti napf. rezidentl s détmi,
handicapem a;.

V soucasné dobé Ize identifikovat vnéjsi faktory zmén, které ovliviuji tvaréi rezidencéni pobyty:

Kulturni faktory — rostouci mezioborova a mezisektorova spoluprdce, rostouci zac¢lenéni tvlrcich
rezidencnich pobyt( do bézné praxe umélcl a kulturnich organizaci.

Ekonomické faktory — rostouci uznani ekonomického rozméru KKO, zaroven vsak rostouci
roztfiSténost a nestabilita trhu prace a odménovani v KKO, KKS vytvari nejvétsi pocet pracovnich
mist pro obcany ve véku 15-29 let s vysokou mirou zaméstnanosti Zzen a odbornik{
s vysokoskolskym titulem, fenomén prekarizace a prace jako OSVC.

Socialni faktory — rostouci mezinarodni orientace mladsSich generaci, zaroven vsak rostouci
nacionalismus a xenofobie, které jsou v rozporu s mobilitou.

Technologické faktory — usnadnuji komunikaci a vytvareni virtualnich siti, zaroven vsak méni
organizacni modely a vyzaduji nové profesni dovednosti.

Environmentalni faktory - rostouci povédomi o negativnich dopadech mobility na zivotni
prostredi a z toho plynouci potieba sebekriticnosti vici vlastnim postuptm.

Etické a hodnotové faktory — uznani socialni a ekonomické nerovnovahy mobility.

Z prazkum a rozhovor( vyplynuly nékteré potreby:

Potreba flexibilniho systému podpory pro jednotlivce a kolektivy, ktery by reagoval na vysoky
pocet osob na volné noze a smiseny zaméstnanecky status mnoha profesional(.

Potfeba podpirného programu slucitelného s profesiondlni praxi, vcetné poskytovani
kratkodobych prilezitosti slucitelnych s prekarizaci velké Casti odvétvi, ktera se projevuje
nedostatkem cCasu a nemoznosti realizovat dlouhodobé rezidencni pobyty. Zaroven vsak
v nékterych pfipadech vyplynula potfeba dlouhodobéjsi interakce, kterd umozni udrzitelnost
profesnich kontakt( a prohloubeni vazeb na mistni komunitu.

Potfeba podpory pro vsechny profese, protoZze mobilita se tykd vSech umélct a kulturnich
profesionall, a méla by rovnéz zahrnovat pfilezitosti pro mezioborovou spolupraci.

Potreba systému vyvazené podpory pro hostici organizace jakoZ i moznosti flexibilni podpory pro
jednotlivé umélce a kolektivy vyuzivajici ve své praxi tvirci rezidenéni pobyty.

Potfeba pfiméreného a realistického financovani, a to feSenim stavajicich nerovnovah, pokrytim
nékterych nakladi v pIné vysi a hledanim zpUlsobd, jak byt vice inkluzivni.

Limity vyzkumu:

omezeny ¢asovy rdmec a ne pfili§ konkrétni zadani vyzkumnych projektl vyzvy NPO €. 2/2022
absence kvantitativnich dat v KKS
neznalost pravniho a regulaéniho rdmce dotaéniho systému MK CR
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Tviréi rezidencni pobyty umélcl a kulturnich pracovnikii jsou jednim z vyznamnych nastroja
kulturni mobility, diplomacie a mezinarodni spoluprace. Jejich prinos spociva v podpore
rozvoje kreativity a Zivého umeéni, ale pfispivaji i k socialni proméné a regeneraci rizné
postizenych lokalit, coz akcentuje jejich ekonomicky potencial.

Bez pochyby Ize v soucasnosti vnimat tvaréi rezidenéni pobyty jako jeden ze zasadnich klicli rozvoje
zivého uméni. V konkurencnim prostfedi jak globalizovaného, tak zaroven ekonomicko-socialné
rozpolceného svéta, se staly nutnou soucasti kariéry umélcl a jejich profesniho rozvoje. Dodavaji jim
nejen uméleckou inspiraci, podporu tviréiho procesu a nové dovednosti, ale i sit kontaktl a predevsim
pFistupy k novym moznostem umélecké prezentace a rozsireni divacké obce.

Na principu pohostinnosti a dlvéry dochazi prostfednictvim kulturni vymény k propojeni
nejpokrocilejSich oblasti svéta s témi odlehlymi, a tedy i podpore porozuméni mezi odliSnymi kulturami.
Takto otevieny mezikulturni dialog stavi nové, Ci opravuje politickymi konflikty zpretrhané vazby mezi
nérody. Poskytuje azyl umélciim — uprchlikiim, exilovym kulturnim profesionaliim a zaroven vytvari nové
pracovni pfilezitosti pro mistni komunitu. Nejen tim rozviji lokalni i regionalni struktury a jsou tak jednim
z dynamickych zdroji ekonomického pfinosu zivé kultury.

Tvaréi rezidenéni pobyty urcité nejsou nové vzniklym fenoménem, jejich obdobu bychom v evropskych
kulturnich déjinach nalezli uz v dobé renesance a postupné se rozsifily do celého svéta. Jejich tradice je
pUvodné spjata s vytvarnym uménim, ale uz pred zacatkem 20. stoleti se zacaly uplatiovat i v ostatnich
uméleckych oborech. Postupné se staly v tomto prostredi béZnou praxi poskytujici stejné jako umélciim,
tak i pracovnikiim v KKO ¢as a prostor na soustfedénou praci mimo bézné prostredi a pracovni struktury.

Od pocatku 21. stoleti uz Ize mluvit o expanzi samostatného kulturniho oboru, ktery se rozviji do novych
forem, dynamicky reaguje na promeény, trendy a potieby svého prostredi. Jeho koncept je stale velmi
otevieny a proménlivy, ale diky rychlému nérGstu novych pfrilezitosti v profesnim Zzivoté umélci
a kulturnich pracovnik(, doslo v poslednich letech k jeho vyraznému rozsifeni a zvyseni jeho atraktivity.
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KULTURNI MOBILITA

Vétsina strategickych dokument( nahlizi na tvarci rezidenéni pobyty jako na jednu z forem kratkodobé
mobility umélc( a pracovnik( v KKO.

,Mobilita je nedilnou soucdsti profesni drahy umélci a kulturnich pracovnik(. Zahrnuje docasny
preshrani¢ni pohyb, ¢asto za ucelem vzdélavani, budovani kapacit, sitovani nebo z pracovnich divodd.
Mize mit kratkodobé hmotné nebo nehmotné vystupy a/nebo byt soucédsti dlouhodobého procesu
profesniho rozvoje. Mobilita je védomy proces a ti, ktefi se ho Ucastni, at' uZ jako pfimi G¢astnici ¢i pouze
jako jeho podporovatelé, by si méli uvédomit jeho kulturni, spolecenské, politické, environmentalni, etické
a ekonomické dopady” (On the Move, 2019).

TVURCIi REZIDENCNIi POBYTY

Tvaréi rezidenéni pobyty (nékdy téz umélecké rezidence) zahrnuji Sirokou Skalu aktivit a modeld
fungovani. Zkracené Ize na zdkladé obecného pojeti EU konstatovat, Ze tvlrci rezidenéni pobyty
Jposkytuji umélcium a dalSim kreativhim profesionalim cas, prostor a prostredky k individudlni nebo
kolektivni praci v oblastech jejich praxe, kterym mohou vénovat zvysenou reflexi a pozornost” (EU, 2016).

V uzSim pojeti pak hostici organizace ,zvou umélce, kuratory a dalsi kreativce, aby stravili urCity cas
v daném misté a prostoru mimo jejich obvyklé prostredi. Poskytuji jim ¢as pro reflexi, vyzkum, tvorbu
a prezentaci respektive produkci. RovnéZz umoznuji jednotliveim zkoumat jejich praxi v ramci Sirsi
komunity, potkdvat nové lidi, pouzit nové materialy, zaZit Zivot v nové lokalité. Tviréi rezidencéni pobyty tak
zddraznuji dualeZitost smysluplné a riznorodé kulturni vymény a moznost ‘ponoreni se’ do jiné kultury”
(Z&kova a kol., 2019).

Nejkomplexnéjsi definici uvadi celosvétova sit tvlrcich rezidencnich pobytl Res Artis.
Tvurci rezidenéni pobyty:

jsou organizované a nabizi dostatek ¢asu, prostoru a zdroju

umoznuiji tvirci proces

jsou v doslovném vyznamu ,aktem prebyvani v misté“

jsou zalozené na jasné oboustranné odpovédnosti, experimentu, vyméné a dialogu
propojovanim lokalniho s globalnim (se) zapojuji do Sirsiho kontextu

jsou zasadni pro ekosystém umeéni

jsou propojujici mechanismy mezi rGznymi uméleckymi disciplinami a tzv. neuméleckym
sektorem

jsou nastroji pro mezikulturni porozumeéni a budovani kapacit

jsou prilezitosti nezbytnou pro profesni a osobni rozvoj

jsou katalyzatory globalni mobility

nabizi setkani s neznamem

umoznuji zviditelnéni profesionalniho profilu s okamzitym i nasledujicim uméleckym,
spolecenskym a ekonomickym dopadem

e vyznamneé prispivaji do kulturni politiky a kulturni diplomacie

(Res Artis — Svétova sit tvlréich rezidencnich pobytl, 2019)
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HOSTICi ORGANIZACE

Tvaréi rezidenéni pobyty pro scénickd uméni poskytuji hostici organizace (nékdy téz hostitelské
organizace), které disponuji vhodnym zdzemim pro tviréi praci (ateliér, studio, divadelni sél ¢i zkuSebna)
a Casto i ubytovacim zarfizenim.

Vétsinou se jedna o nevlddni neziskové organizace, v soucasnosti vSak tviréi rezidenéni pobyty iniciuji
i organizace mimo umeélecky a neziskovy sektor, jako jsou nemocnice, vzdélavaci instituce, soukromé
firmy aj.

Nékteré tvlrci rezidenéni pobyty jsou soucasti vétsich instituci jako napf. multikulturnich center, divadel,
festival(, muzei, galerii, univerzit ¢i instituci verejné spravy. Jiné hostici organizace se svoji hlavni
¢innosti vymezuji primarné na poskytovani a podporu tvlrcich rezidenc¢nich pobytu.

Tvuréi rezidenéni pobyty se realizuji v rezidenénich centrech, kterd se nachazi ve méstech i na venkové,
mnohdy v§ak mimo centrum, v izolovaném prostfedi ¢i v pfirodnich oblastech.

REZIDENTI

Tvaréi rezidencni pobyty mohou byt uréeny jednotlivedm ¢&i kolektivu tvirch nebo pracovnikl(i v KKO
a jejich ucastnici se nazyvaiji rezidenti.

Rezidenty tvlrcich rezidenénich pobytl pro scénickd uméni jsou chdpdni umélci a kulturni pracovnici
z oborll divadla, pohybového, mimického a tane¢niho divadla, tance, performance a tomu pfibuznych
nonverbalnich zanrd. Konkrétné se jedna o herce, taneéniky, mimy a artisty, performery, scénografy,
svételné designéry, techniky a dalsi ¢leny umélecko-technickych tymd, déle pak manazery, kuratory,
dramaturgy, produkéni a ostatni pracovniky a kreativce v oblasti kultury. Prilezitosti tviréich reziden¢nich
pobytl vyuzivaji jak studenti a cerstvi absolventi uméleckych obord tak i profesiondini umélci.

V nékterych pripadech jsou rezidenti silné spjati s mistni komunitou — prezentuji svoji tvorbu, vedou dilny,
spolupracuji s mistnimi umélci, nebo se zabyvaji konkrétnimi tématy dané komunity ¢i lokality. Jindy
vyuzivaji ¢as pro individualni praci a soustredi se na zkoumani a rozvoj vlastni praxe.

Zalezi na ocekavani, pozadavcich a cilech obou stran. Vztah rezidenti a hosticich organizaci je velmi
dulezity a uréuje typ tvaréiho rezidenéniho pobytu.

Cilem reziden¢nich programi je pozvat v pfedem uréeném cCasovém rozmezi umélce &i kulturni
pracovniky na specifické misto s tim, ze jsou obvykle po dobu pobytu finanéné podporovani. Misto a zde
stravené casové obdobi pak miva na tviréi ¢innost rezident( velky vliv.

Rezidenéni programy ucastnikim obvykle nabizi ubytovani, podporu tvorby, umélecky koucink a/nebo
moznost prezentace tzv. work in progress — prace/dila jesté v procesu vzniku. Poskytovatelé
reziden¢nich pobytd mohou po Ucastnicich pozadovat hmatatelny ¢i vefejny vystup jako je umélecké dilo,
performance, projekt, workshop, spoluprace, nebo naopak zadné programoveé urcené vysledky vyzadovat
nemusi.
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Procesy podavani zadosti o tviréi rezidenéni pobyt a vybéru rezident( se li$i. Castou praxi poskytovatelii
popf. zprostredkovatell tvir€ich rezidencnich pobytd je vyhlasovani otevienych vyzev (tzv. open calls).
Nékteré rezidenéni programy vSak funguji na bazi pozvanek konkrétnich umélcl nebo jsou k dispozici
skrze specialni dotacni tituly Ci partnerstvi s jinymi organizacemi Ci institucemi.

Casovy ramec tvir&ich rezidenénich pobyt( je riznorody. Mohou mit podobu celoroéni i sezénni, nékdy
byvaji spojené s casové omezenou udalosti. Konaji se v rozsahu nékolika tydnt, mésicl az let. Trendem
je travit na tvlrcich rezidenénich pobytech méné ¢asu nez v minulosti, existuji i tzv. ,pop-up jednodenni
pobyty” (EU, 2016). Casova vymezeni ¢asto souvisi s ekonomickou situaci a u mezinarodnich umélci
také imigracni a vizovou politikou.

TYPOLOGIE

e ,Klasicky" model rezidencniho pobytu
— realizatorem jsou instituce, jejichz zfizovatelem nebo investorem jsou vlady ¢i fondy
v celosvétovém meéritku; primarni aktivitou téchto etablovanych organizaci je v ramci verejné
sluzby ¢&i prospésnosti rozvoj tviréiho potencialu a jeho prezentace

e Rezidencni pobyty spojené s kulturnimi organizacemi a festivaly
— rezidenti tézi z propojeni s profesiondlnim managementem i divackou komunitou, kterym
mohou svoji tvorbu prezentovat a ziskat zpétnou vazbu od odbornik( i vefejnosti

e Rezidencni centra zrizena ¢i provozovana samotnymi umélci
— malé organizace i rezidenc¢ni centra zasadniho charakteru pro mistni kulturni scénu

e Produkcni rezidencni pobyty
— zameéfuji se na zpracovani a praktickou realizaci projektu, tedy na vznik finalni produkce

e Vyzkumné rezidencni pobyty
— akcentuji samotny tvirci proces, experimentovani, badani, hledani feseni, pristupl a metod

e Tematické rezidencni pobyty
— maiji specifické zadani nebo tviréi zamér, kterym se rozviji stanovené téma; ¢asto se urcitym
zpusobem vztahuji k mistu ¢i komunité

e Interdisciplinarni a mezioborové rezidencni pobyty
— maji za Ukol navazovat spoluprace v rdmci uméleckych obor(, ale i mezi odliSnymi sektory
(EU, 2016)

FINANCOVANI

Tvaréi rezidenéni pobyty funguji na bazi mnoha finan¢nich modeld:

modely financované z verejnych zdrojq,

modely financované ze soukromych zdroj(,

smisSené verejné a soukromé modely,

hybridni modely zahrnujici komeréni subjekty,

tzv. recipro¢ni poskytnuti tviréiho rezidenéniho pobytu.

Finanéni modely hosticich organizaci se lisi jak zdroji financovani provozu a projekt(, tak jejich celkovym
rozpoc¢tem a s tim souvisejici nabidkou a moznostmi poskytovani prispévki rezidentim na jejich pobyt.
Existuji modely reziden¢nich programu, které nabizi kompletné hrazeny balicek sluzeb pro pozvané
umeélce, jiné poskytuji alespon ¢ast finan¢ni podpory napf. formou per diems. V ojedinélych pfipadech
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hostici organizace rezidentim vyplaci honorare. Jiné modely Zadné prispévky rezidentim nenabizi
a mohou naopak pozadovat ucastnicky poplatek.

Co se tyka verejného financovani, hostici organizace ve svété vyuzivaji financovani narodnich,
federalnich ¢i regiondlnich organu statni spravy zahrnujici prostfedky od ministerstev ¢i ndrodnich fondd
a program( na podporu mobility. V kontextu EU alokuje vétSina ¢lenskych zemi na mobilitu umélcl
a profesionalld v KKO ¢4st svého verejného rozpoctu a touto politikou staty podporuji a podnécuji kulturni
mobilitu a mezinarodni dialog.

EU podporuje mezindrodni projekty a mobilitu umélc a kulturnich pracovnikl skrze tzv. komunitarni
programy a strukturdlni fondy EU urc¢ené pro ¢erpani ¢lenskych statu.

e Momentdlné platnymi komunitarnimi programy dotykajicimi se mobility jsou napf. programy
Erasmus+, Erasmus pro mladé podnikatele, COSME, Horizont Evropa (2021-2027) a zejména
Kreativni Evropa (2021-2027). Pravé v ramci programu Kreativni Evropa a jeji ¢asti Kultura vznikl
vroce 2022 oficialni program na podporu mobility umélcl, tvircG a kulturnich profesionall
Culture Moves Europe.

e V ramci Evropskych investiénich a strukturalnich fondl existuji narodni operaéni programy
zamérené mimo jiné na rozvoj kulturniho dédictvi, podporu kulturné-komunitnich center
i udrzitelnych forem mobility. Patfi mezi né napf. Integrovany regionalni operacni program
(2021-2027), pracovni mobilita je feSena v Operacnim programu Zaméstnanost+, Operacni
program Jan Amos Komensky se vénuje tématim vyzkumu, vyvoje a vzdélavani. Dale existuji
Programy preshranicni spoluprace a Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace Interreg a;.

Spoleénymi pfinosy tohoto odvétvi, které se vztahuji na vSechny aktéry zapojené do tviréich
rezidencnich pobytl, at uz se jednd o UcCastniky rezidenci, hostitelskou organizaci, sponzory, mistni
komunitu ¢i konkrétni destinaci jsou:

profesionalizace a rozvoj talentu
ekonomické prinosy pro v§echny aktéry
vS§eobecny kulturni rozvoj

posilovani dovednosti a vytvareni kapacit
budovani a rozvoj dlouhodobych vztah(
zvySovani image a informovanosti

Rezident diky tviréimu rezidencnimu pobytu nabyva prilezZitosti pro tviréi investice, inspiraci, rozvoj
myslenek a pochopeni hlubsiho kontextu, coz vede k vyvoji novych dél a obohaceni vlastni tvorby.
Rezidencni centra nabizi vysokou uroven vyzkumu, pfistup k novym technologiim a partnerstvim.
Rezidenti mnohdy ziskavaji odborné a ekonomické benefity v podobé finan¢ni podpory, ubytovani,
vybaveni, profesiondlni zpétné vazby a Sanci k rozvoji siti, kontaktl a divacké obce. Diky tvlréimu
rezidencnimu pobytu mohou rezidenti rozsirit své kulturni povédomi, kompetence i dovednosti.

Hostici organizace mize ziskat zkuSenosti a rozvijet dlouhodobé vztahy i na mezinarodni urovni.
Pfinosem je vytvareni Sirsi sité mezinarodnich umélcd, kulturnich organizaci, sponzort i diplomatickych
osobnosti napfi¢ svétem. Rezidencni centrum diky pozvanym umélcim pomdhd ozivit mistni kulturni
scénu, obohatit program a oslovit tak i nové publikum. Zejména mezinarodni rezidenti pomahaji

17


https://culture.ec.europa.eu/cs/creative-europe/creative-europe-culture-strand/culture-moves-europe-mobility-for-artists-and-professionals

posilovat image mista i zviditelnit region. Skrze nova partnerstvi dochazi téz ke generovani prijmu
a podpore mistni ekonomiky.

Sponzorské organizace se snazi rozsifovat kulturni rozmanitost, podporovat mezikulturni dialog, pomoci
v rozvoji umélecké obce Ci dané oblasti. Investofi mohou diky svym financim pfispét ke kulturni
diplomacii a tim upevnit obchodni a politické vztahy.

Mistni komunita tézi z pfilezitosti pfimé spoluprace s umélci, participace v tviréim procesu, poradani
akci nebo divackého zazitku z program( pro verejnost. Dila a projekty rezidentd mohou napomoci zlepsit
kvalitu zivota mistnich, obnovit pocit sounalezitosti s danou lokalitou ¢i podpofit podnikatelského ducha
verejnosti.

Obecni, regionalni ¢i narodni organy verejné spravy se mohou do rezidencnich projektll zapojit skrze
financovani, propagaci i evaluaci. Jak konstatuje sama EU (2016), tato participace jim muze pfinést
zdokonaleni organizacnich schopnosti svych zaméstnancl, zlep$eni image daného Uzemniho celku
a zajistit ekonomicky uspésnou dynamiku mista. Tim se potvrzuje pozitivni vliv na transformaci
nékterych problémovych oblasti a na narlist podnikatelské ¢innosti poté, co mésta zapojila tvlréi
rezidencni pobyty do strategii regenerace. Reziden¢ni programy v pamatkové chranénych objektech
a nevyuzitych budovach ozivuji prostory, davaji smysl pamatkam a uvadéji je do ekonomického provozu,
¢imz pfispivaji k udrzitelnosti kulturniho dédictvi pro dalSi generace.

V Evropé narlista pocet obci, které chtéji byt soucasti nabidky rezidenénich programi. Mistni sprava
a predni cinitelé si stale vice uvédomuji pozitivni vnéjsi vlivy tvaréich rezidenc¢nich pobytu, které ve
méstech a regionech prispivaji:

e k posilovani uméni a kultury v lokalité, coz vede k pestiejsi kulturni nabidce pro obyvatele
a turisty;

e k regeneraci oblasti a socialni zméné - rezidencni centra v zanedbanych ctvrtich plsobi jako
impuls pro podniky a kreativitu, coz nakonec pfispiva k obnové mista;

e k zaclenéni komunity — diky zapojeni mistnich obyvatel a feSeni socidlnich otazek dochazi
k budovani bezpeénych prostor(, kreativnich feSeni a omezovani patologickych jev(;

e a k mezikulturnimu dialogu - ,otevienda mésta s mezinarodnim prospektem patri k tzv. ‘kreativnim
méstim’, a v kone¢ném dusledku pfitahuji zajem investord, obchodni a hospodarské ¢innosti” (EU,
2016).

Tvaréi rezidencni pobyty jsou duleZitou soucasti kreativniho procesu i zahraniéni mobility umélct
a kulturnich pracovnikd. Umoznuji rezidentim hloubéji porozumét hostitelskym narodiim a kulturam
a zaroven lépe pochopit vlastni identitu a kulturni zazemi. Kulturni rozmanitost a mezikulturni
porozumeéni jsou obzvlasté dllezité v dobach politického a ekonomického napéti a zejména v case, kdy
veiejné minéni a postoje v celé Evropé periodicky vykazuji znamky kulturni nesnasenlivosti.
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Tvuréi rezidenéni pobyty se v turbulentnim 21. stoleti vyvijeji, vyuzivaji multidisciplinarni pfistupy, pfijimaji
nové formaty, propojuji umeéni s jinymi disciplinami a odvétvimi, ¢imz reaguji na spolecenské vyzvy. Pri
mapovani situace v EU analyzovala pracovni skupina OMK nékteré zmény ve zplisobu strukturovani
program( a provozovani rezidencénich center.

NOVA PARTNERSTVI

Prvnim trendem v problematice tvircich rezidencnich pobytd je dle EU (2016) vznik novych partnerstvi
mezi jednotlivymi aktéry. Partnerstvi je zaloZzeno na spolupraci a soucinnosti a nastava pokud:

e prinasi vyhody v§em zucastnénym stranam,
e dojde k (ne nutné finanéni) investici vSech stran a
e jde o vzajemné uceni a/nebo predavani dovednosti a znalosti.

Jedna se o vztah mezi témi, ktefi rezidencni pobyty financuji, organizuji, hosti, zprostfedkovavaji,
umoznuji jejich realizaci, nebo se jich ucastni. Novymi reziden¢nimi partnery mohou byt i iniciativy mimo
umélecky obor. Vyznamnou roli v soucasnosti hraji téz zprostfedkovatelé, ktefi vztahy a partnerstvi
vyjednavaji, i zastresujici sité a platformy.

Vznik novych partnerstvi je dle EU (2016) podnicen mnoha kulturnimi, socialnimi i ekonomickymi vlivy
jako napf:

e Zmény postupll a metod v umeéni: umélecka tvorba sama o sobé vychazi z konceptu spolupréace a
participace, a je zaroven jejich vysledkem. Neni proto divu, Ze rezidencni centra jsou vhodnym
mistem nejen k tvorbé, ale i k budovani a rozvoji partnerskych vztah(l. Uméleckd prace se v
dnesni dobé Casto priblizuje vyzkumu, zabyva se socialnimi, hospodarskymi i environmentalnimi
otazkami spoleénosti a fesi problémy prevladajici v jinych oborech (MK CR, 2015a). Stiraji se
historické bariéry mezi jednotlivymi Zanry a uméleckymi formami. Umélci riznych obord se uci
navzajem, sdileji know-how, vice spolupracuji a pouzivaji interdisciplinarni pFistup.

e Rostouci mezioborova spoluprace: souc¢asnd praxe ukazuje, Ze Ucastnici rezidencnich pobytl
nespolupracuji pouze s jinymi umeélci, ale i s profesionaly z rlznych oborQ a odvétvi jako jsou
védci, pedagogové, socialni pracovnici, zaméstnanci vefejné spravy, pramyslovych ¢&i
zemédeélskych podniki i obchodnich korporaci.

e Financni tlaky: pro organizace plsobici v KKO je velkym stimulem sdilet naklady a zdroje riznych
subjektll a uzavirat kompromisni dohody.

e Nové technologie a komunikacnim kanaly: zjednodusilo se sitovani, vytvareni kontaktd i hledani
podobné smyslejicich hracl pro vyménu zdrojd, podporu pfilezitosti a navazani partnerstvi.

e Socialni a spolecenské dopady umeéni: organy statni spravy si vice uvédomuji pozitivni vlivy
uméni na spole¢nost, véetné napr. dlouhodobych reziden¢nich pobytd na rozvoj lokality, a stavaji
se dulezitymi finan¢nimi partnery KKO.

e Propagace: partnefi rezidencnich center tézi z lepsiho povédomi a image, coz je mozné vyuzit ve
snaze pfildkat talentované a kvalifikované kreativni pracovniky do rGznych uzemnich celki
a zvySovat tak konkurenceschopnost.
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REZIDENCE JAKO UTOCISTE

vevaivy

Dal$im trendem jsou dle EU (2016) rezidenéni pobyty fungujici na bazi solidarity, jako ,lGtocisté” pro
umélce ze zemi, ,které jsou postizeny konflikty nebo se vzpamatovavaji z rozvratu a ve kterych neexistuji
struktury, jeZ by mohly podporit umélecky rozvoj.” Mnoho utlacovanych umélci musi opustit své domovy
v situaci, kdy se stane Zivot ohrozujicim zlstat ve své zemi. Kdyz se pro takovy odchod rozhodnou,
potfebuji silné partnery za hranicemi vlastni zemé. Hostici organizace tak mohou nabidnout azyl tvirciim
a kuratordm z postizenych oblasti a poskytnout jim moznost tvirciho rozvoje i bezpecné prostredi.

Jak uz bylo vySe zminéno podle ¢lanku 13 a 14 VSeobecné deklarace lidskych prav maji vSichni lidé pravo
svobodné se pohybovat i vyuzivat opravnéného azylu v jinych zemich. V. mnoha zemich je v§ak pravo na
volny pohyb omezovéano ¢&i ohrozeno, coz ma hluboky dopad na dalsi zakladni lidska prava (Fellmann,
2015).

UDRZITELNOST A EKOLOGIE

Dnesni doba prohlubujicich se globdlnich problémi jako jsou zmény klimatu, globdlni oteplovani,
znecisténi aj. vede k Castéjsi tvorbé rezidencnich program( zabyvajicich se ekologickymi tématy.
na planetu a tendence ke sniZzovani uhlikové stopy souéasné vytvafi vyzvu mobilité umélcl. Tématu tzv.
,Zelené mobility” se vénuje napf. neziskovd organizace Julie’s Bicycle (2011) v privodci ekologicky
udrzitelnou mobilitou pro scénicka umeéni: Green Mobility: A guide to environmentally sustainable mobility
for performing arts.

NOVE FORMY REZIDENCNICH POBYTU

Nové technologie, komunika¢ni kanaly, digitalizace i pandemicka situace zplisobend virem COVID-19
dala vzniknout virtualnim rezidenénim pobytim. Dale roste poptavka po méné obvyklych rezidenénich
pobytech - na venkové, v netradi¢nich prostorach, tematicky zacilené apod. Poslednim zejména
i ekonomickym trendem jsou castéjsi vicefazové rezidence, kdy umélci tvofi jeden projekt na vice
rezidencnich mistech a na vysledku tak participuje vice partner(, tfeba i mezinarodnich. Jedna se tak
o specifickou kooperaci vedouci k rozsifeni moznosti tykajicich se napf. kofinancovani, uméleckych
vklad(, kulturni rozmanitosti aj. Da se zde jiz hovofit o spolupracich koprodukéniho charakteru.

Uspéchem rezidenénich programii mize byt mimo jiné mira budovani a udrzovani sité kontaktd.
Sitovani totiz posiluje vzajemny dialog a spolupraci, sdileni know-how i rozvoj umélecké scény.

Rezidenéni centra se po celém svété sdruzuji do tzv. network( a tvofi tak mezinarodni sité. Takové
iniciativy ¢asto identifikuji problémy jednotlivych hosticich organizaci, ale i systémovych nedostatkd,
a hledaji zpusoby jejich feSeni. ,Jsou i ddleZitou hybnou silou, vyvijeji tlak na lokdlni a narodni viady,
méstské rady a poslance a v Sirsim kontextu i na celé finanéni mechanismy” (Petrovd, 2006). Jako
zastresujici organizace argumentuji vysledky a potieby oboru, ale slouzi také jako zdroj informaci pro
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umeélce, provozovatele rezidencnich center, odbornou i vefejnou obec. Existuje téz mnoho databazi,
webovych rozcestnik( ¢&i uskupeni mapujicich rezidenéni pfilezitosti v ramci jednotlivych statd
i s mezinarodnim presahem. NiZe jsou uvedeny priklady zastfesujicich siti, platforem, zajmovych Cci
informacnich siti.

RES ARTIS

Res Artis je mezinarodnim networkem sdruzujicim poskytovatele tviréich rezidenénich pobytd z celého
svéta. Od svého vzniku v roce 1993 se jeho Clenskda zakladna rozrostla na vice jak 550 ¢lentl ze 75 zemi
a je tak nejvétsi organizaci svého druhu. Cleny spojuje vize byt celosv&tovou profesni organizaci pro
tvaréi rezidenéni pobyty, zasazujici se o udrzitelnost a rozvoj oboru skrze propojovani a umoznovani
profesniho rozvoje Clenskych organizaci. Od roku 2003 funguje Res Artis jako nadace registrovana
v Nizozemi s aktudlni zakladnou v Australii.

ARTIST COMMUNITIES ALLIANCE

Tato aliance, doneddvna zvana ,Alliance of Artists Communities”, je mezinarodni asociaci tviréich
rezidencnich pobytl. Vznikla v roce 1992 z iniciativy MacArthurovy nadace na podporu tvircich komunit
s cilem zlepSit prostfedi, ve kterém je podnécovan tviréi proces a invence, jakozto zdroj lidského
pokroku. V soucasné dobé ma aliance vice nez 400 ¢lenl Citajici organizace i jednotlivce prevazné
z USA, ale i ostatnich zemi z celého svéta.

PEPINIERES EUROPEENNES DE CREATION

Organizace, drive ¢inna pod nazvem ,Pépiniéres européennes pour jeunes artistes”, podporuje mobilitu
a tvorbu mladych umélct za ucelem jejich profesionalizace na evropské a mezinarodni kulturni scéné.
Jedna se o neziskovou organizaci sidlici ve Francii, ktera funguje na bazi mezinarodniho networku
Citajiciho na 200 partnerskych organizaci z 32 zemi. Organizace je oteviend vSem soucasnym
uméleckym disciplinam a zvlastni pozornost pfiklddd inovativnim hybridnim tviréim postuplm,
umeéleckym jazyklm i digitalnim kulturam.

TRANS ARTISTS

Trans Artists je nadace zalozena v Nizozemsku roku 1997, ktera se snazi podnécovat mobilitu zejména
v Nizozemi, ale i v mezindrodnim méfitku. S tvlarcimi profesionaly sdili informace, odborné znalosti
a zkusenosti v oblasti reziden¢nich pobytl a dalSich mezinarodnich pfilezitosti kratkodobé mobility. Na
rozdil od Res Artis je zde na problematiku rezidenénich pobytli nahlizeno perspektivou samotnych
umélcl. Pro ty slouzi webové stranky jako databdze vice nez 1500 aktudlnich pfileZitosti a vyzev
k podavani prihlasek na tviréi rezidencni pobyty z celého svéta.

21



V CR je obecné velmi rozsifena a diverzifikovana kulturni infrastruktura. V sougasnosti zde existuje fada
nevladnich neziskovych organizaci, které spravuji, zprostfedkovavaji Ci primo poskytuji rezidencni
programy a provozuji rezidencni centra. Kromé prazskych divadel a kulturnich center, ktera téz poskytuji
tvaréi rezidenéni pobyty, se velké procento rezidencnich center nachdzi i v regionalnich oblastech, a to
jak v kulturné vyznamnych mistech, tak i v malych obcich a ruralnich oblastech.

Obor tvaréich rezidenénich pobytl se obligatné potykd s mnohymi problémy jako je absence
respektované definice tvlrcich rezidencnich pobyt(, chybéjici statistickd data, nedostatek finanénich
prostfedkll a neadekvatni systémy a ndstroje podpory, mald mira otevienosti ze strany mistnich
samosprav i pochopeni Sirsi vefejnosti atd. | pfesto Ize vSak vnimat systematicky rozvoj a védomou
stimulaci souvisejicich Cinnosti jako kontinualni od roku 1989, a to v navaznosti na historické
a zahrani¢ni vzory.

Nejvice rezidencnich pobytl je realizovano tradiéné v oboru vizudlniho uméni, rezidence pro oblast
divadla, tance a literatury se stéle vice rozvijeji a nejméné rezidenénich mist a programi je aktudlné
uréeno hudebnim oborlim (Petrova, 2010). Vznikaji vSak podplrné platformy a networky a stéle vice na
sebe v tomto sméru upozornuji aktivity z oblasti scénickych uméni. Pravé v oblasti performativnich
uméni a literatury patfi CR mezi jednu z péti zemi EU (spolu s Francii, Spanélskem, Svédskem
a Némeckem), které nabizi nejvice pfilezitosti ke kulturni mobilité (On the Move, 2019).

Lze fici, ze v souladu s dfive zminénou klasifikaci EU jsou v CR nejéasté&ji tviiréi rezidenéni pobyty pro
scénicka umeéni poskytované uméleckymi institucemi a festivaly, popfipadé samotnymi umélci.
»Klasicky” typ tvirciho rezidenc¢niho pobytu, jak jej chdpe EU, do néjz investuji vlady a mezinarodni fondy,
v CR obvykly neni. Statem zfizené rezidenéni centrum zde neni, nejblize se tomuto forméatu blizi tvar&i
rezidenéni program Institutu uméni — Divadelniho Ustavu (déle jen IDU). TvUréi rezidenéni pobyty uréené
pro projekty ve fazi vyzkumu stejné jako tematické rezidencni pobyty nasleduji trend a stoupaji zde na
Cetnosti. Velkd ¢ast rezidencnich center apeluje na vyzkum a kvalitni, dlouhodobou pfipravu projektd a
kritizuje systémovy tlak na produkci scénickych projektd. V ¢eském prostiedi se rozviji i tzv. manazerské
rezidenéni pobyty specializované na soustifedénou praci profesionall v KKO. Mezioborové rezidenéni
pobyty v CR pfili§ ¢asté nejsou, presto Ize identifikovat progresivni piiklady této praxe.

e V CR jsou rozsifujicim se fenoménem tvré&i rezidenéni pobyty provozované v historickych
budovach, jako jsou hospodarska staveni, statky, chalupy, historické obytné domy aj. Obcanska
spole¢nost se snazi ozivovat tato mista kulturnim programem a uvadét je do ekonomického

22



/ ART-IN-RES / NOVA SiT / STUDIE NPO /

provozu. Majitelé téchto prostor se v mnohych pfipadech rozhodli poskytovat tviréi rezidenéni
pobyty z divodu podpory umélecké ¢innosti a rozvoje tvorby, zvyseni kulturni nabidky v lokalité,
nékdy se jedna o vlastni podnikatelsky zamér maijiteld a rozvoj potencidlu mista. Takova
rezidencni centra vznikaji Casto mimo méstské struktury v ruralnim prostredi.

e Rezidencni centra se nachdazi napriklad v zamcich, laznich, baroknich budovach i dilezitych
kulturnich a primyslovych pamatkach.

e Pro divadla a multikulturni centra byva provozovani tvlrCich rezidenénich pobytll spise
doplikovou cinnosti, nebot se vétSinou primarné zaméruji na poskytovani programu pro
verejnost. Profesiondlni divadla mnohdy nemaiji volné kapacity pro poskytnuti prostoru v prabéhu
sezédny, ale tvarci rezidenéni pobyt poskytuji alesport mimo divadelni sezénu. To je vSak pfiznacné
spise pro divadla stagionového typu nez pro divadla s vlastnim souborem. Je zcela standardni, ze
kazdé divadlo i kulturni centrum ma odliSnou strategii a dramaturgii.

e V CR dochézi k rozvoji tvz. uméleckych rezidenénich domi, tedy rezidenénich center slouzicich
primarné pro realizaci tvarCich rezidenc¢nich pobytl. Takovym prikladem je rezidenéni ddm POD
JAVORY v Komaificich, Naplaveno ve Struzinci, Stodola Drozdov ¢i nové vznikajici Cabin Studio
v Pégicich. Blizkym pfikladem je i Svestkovy dvidr v Malovicich, ktery je zaroven sidlem Divadla
Continuo nebo centrum pro novy cirkus CIRQUEON, jehoz aktivity jsou zaméfené i na vzdélavani.

vvvvv

rezidencni pobyty jsou pravidelnou soucasti nabidky, pfestoze nejsou primarni ¢innosti.

/ Podrobneéji je typologie hosticich organizaci rozebrana v diplomové praci kap. 2.3.

HOSTICi ORGANIZACE V CR

V CR bylo identifikovano pfes 40 organizaci, které poskytuji tv(iréi rezidenéni pobyty. Jedna se pfevazné
o nestatni neziskové organizace s pravni subjektivitou spolek, méné je potom Ustavl, obecné
prospésnych spolecnosti a pouze 15 % organizaci je zfizovanych. Jejich vyCet najdete v tabulkach nize.

Graf 1 Pravni subjektivita hosticich organizaci v CR

Pravni subjektivita hosticich organizaci

prispévkova organizace statu - IDU

2,1%

spole¢nost s ru€enim omezenym

4,3%

pfispévkova organizace obce

12,8%

obecné prospésna spole¢nost
12,8%

zapsany spolek
55,3%

zapsany Ustav
12,8%
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Obor se v CR v roce 2020 dockal online portalu s ndzvem ART-IN-RES, ktery mapuje hostici organizace
poskytujici tviréi rezidenéni pobyty pro scénicka uméni v CR. Diky nému se mohou umélci Iépe propojit
s reziden¢nimi centry a nachdzet prilezitosti v podobé otevienych vyzev reziden¢nich program( pro
obory divadlo, tanec a performance. Hosticim organizacim slouzi web ke zverejiiovani otevienych vyzev
a novinek z oboru. Stranky jsou zaroven vstupni branou pro zahrani¢ni umélce a profesionaly z KKO, ktefi
hledaji zakladni informace o uméleckém provozu a rezidenéni praxi v CR. Provozovatelem portélu
a garantem souvisejiciho rezidencniho programu je Nova sit z. s.

Aktudlné je v databazi pres 30 poskytovatell tvircich rezidencnich pobytl pro scénickd uméni a portal
ART-IN-RES je otevien pro registraci dalSich subjekt(. VétSina registrovanych rezidenénich center
realizuje ve vétsi ¢i mensi mife formalizovany rezidenc¢ni program poskytujici umélcim a nékdy téz
pracovnikim v KKO vymezeny ¢as a prostor na soustfedénou praci. Priblizné polovina z nich nabizi
i ubytovani v rezidencnim objektu nebo spolupracuje s tfetim subjektem. V nékterych pfipadech jsou
nabizené sluzby Sir§i a zahrnuji napf. podporu propagace, kuratorskou ¢i dramaturgickou pomoc,
propojeni s mistni komunitou ¢i odborniky, pfispévek na naklady spojené s rezidencnim pobytem,
zajisténi stravy apod. Priblizné tretina organizaci vypisuje vlastni vyzvy pro podavani zadosti o tviréi
rezidencni pobyt. Nékteré programy jsou oteviené mezinarodni spolupraci, jiné jsou urCené jen pro
lokalni zadatele. Strategie a Sife podpory jednotlivych center stejné jako uroven managementu je
rliznoroda.

Rezidencni subjekt Provozovatel Obec
Bohaticka Rychta GOGLMOGL produktion, z. s. Bohatice
Bohemia Farmstudio Farmstudio, z. s. Vysoka
Bubec Bubec, 0. p. s. Praha 5
Cabin Studio Studio Hrdind, z. s. Pécice
Cirqueon CIRQUEON, z. u. Praha 4
CO.LABS BuranTeatr z. s. Brno
Comoedien-Haus Kuks Theatrum Kuks z. s. Kuks
Cross Attic Paradox, z. s. Praha 7
DIOD Télocvicna jednota Sokol Jihlava Jihlava
Divadlo Kolowrat ArtWay, z. s. Praha 1
Divadlo na cucky DW7,0.p.s. Olomouc
Divadlo X10 Divadlo X10 z. s. Praha 1
Hranicar Verejny sal Hranicar, spolek Usti nad Labem
Kaznice TIC BRNO, p. 0. / Tripitaka z. s. Brno
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Klub Letka

KLUB LETKA, z. s.

Praha 7

Komunitni centrum Blatna

Centrum kultury a vzdélavani Blatna, p. o.

Blatna

Kredance Kredance, z. s. Ceské Budéjovice
Méstské divadlo Varnsdorf Méstské divadlo Varnsdorf, p. o. Varnsdorf

MOVE Ostrava MOVE Ostrava z. s. Ostrava

Moving Station Johan, zapsany ustav Plzen

Naplaveno Naplaveno, z. s. Struzinec
OFFCITY Offcity z. s. Pardubice
REZI.DANCE REZI.DANCE v lese z. s. Komarice

SE.S.TA - Zamek Zd'ar nad
Sazavou

Centrum choreografického rozvoje SE.S.TA,
Z.S.

Zd'ar nad Sazavou

Sladovna Pisek SLADOVNA PISEK 0. p. s Pisek
Stodola DROZDOV Loco: Motion, z. s. Drozdov
Studio ALTA ALT@RT, z. a. Praha 8
Svestkovy Dviir Svestkovy Dvir, z. s. Malovice
Tancirna v Rac¢im udoli Obec Bernartice Javornik
tep39 Prostor39 s. r. 0. / Kachni spolek, z. s. Praha 3
UFFO Spolecenské centrum Trutnovska pro Trutnov
kulturu a volny cas, p. o.
Valdstejnska lodzie Valdstejnské imaginarium, z. U. Jicin
Velvarska kostka Velvarska Kostka z. s. Velvary
Zamek Luhacovice Luhovany Vincent z. s. Luhacovice

Zdroj: ART-IN-RES, webové stranky instituci, zpracovani vlastni

DalSimi hosticimi organizacemi, které poskytuji rezidencni pobyty pro scénickd uméni, ale nejsou

zaregistrované v portalu ART-IN-RES, jsou napf. nékteré prazské divadelni scény.
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Rezidencni subjekt Provozovatel Obec

Divadlo Archa Divadlo Archa, o.p.s Praha 1
Divadlo LETI Divadlo LET], z. s. Praha 7
Divadlo NoD DEAI Setkani, z.s. Praha 1

Egon Schiele Art Centrum

Egon Schiele Art Centrum o. p. s./
IDU s. p. o.

Cesky Krumlov

INDUSTRA STAGE Vaizard, z.u. Brno
Jatka 78 Jatka 78, z. u. Praha 7
Komedie Méstska divadla prazska, p. o. Praha 1
MeetFactory MeetFactory, 0. p. s. Praha 5
Palac Akropolis ART FRAME Palac Akropolis, s. r. 0. Praha 3
Petrohradska kolektiv Petrohradska kolektiv, z. s. Praha 10

Zdroj: webové stranky instituci, zpracovani vlastni

Co se tyka financovani, doposud v CR neexistuje jednotna systematicka podpora tviiréich rezidenénich
pobytl z vefejnych zdrojd. V soucasnosti Ize Gerpat z dotacnich program( MK CR na podporu kulturnich
aktivit, mezindrodni spoluprdce, mobility apod. Umélci mohou Zadat na vznik svych projektl a hostici
organizace na celoro&ni provoz, &i produkci konkrétnich projektd. MK CR téZ poskytuje jednotlivciim
prispévky na tviréi nebo studijni ucely prostfednictvim stipendijniho programu.

V roce 2022 byly spustény nékteré zmény v dotaénim systému MK CR, které se bezprostfedné tykaji
i podpory tvlrcich reziden¢nich pobytll. Hybatelem jsou predevsim moznosti NPO — pldnu reforem
a investic, které CR a dalsi ¢lenské staty EU realizuji s vyuzitim prostiedki z Nastroje pro oZiveni
a odolnost (RRF). Reformu dota¢niho systému Ize tedy oekavat béhem let 2024/25.

e Dle CzechMobility.Info plyne na podporu mezinarodni umélecké spoluprace nejvétsi objem
finanéni podpory v CR ze statnich zdrojd, tedy z MK CR. To nejvét§im dilem podporuje své
resortni instituce, statni prispévkové organizace, které zfizuje a prispiva na jejich €innost. Skrze
tyto kulturni instituce stat podporuje projekty zahrani¢ni kulturni spoluprace, rezidencni pobyty
i mobilitu umélct a kulturnich pracovnikd (napfiklad IDU, Ceské centra — v gesci MZV).

e Neékteré projekty zahrani¢ni spoluprace v kultufe jsou na urovni statu podporované
i Ministerstvem zahraniénich véci CR (dale jen MZV) a Ministerstvem S$kolstvi, mladeze
a télovychovy CR.
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e Pfiméa finanéni podpora projektll scénickych uméni s mezinarodnim presahem realizovanych
nestatnimi neziskovymi organizacemi v kulturnim sektoru probiha prostrednictvim vybérovych
dotacnich Fizeni a skrze Statni fond kultury.

e Na Urovni tzemni samospravy je pfima podpora tvlrcich reziden¢nich pobytd a kulturni mobility
minimalni. Vyjimku tvofi hlavni mésto Praha, které skrze svij grantovy systém dotuje mnozstvi
projektl tykajicich se kulturni mobility, véetné rezidenénich pobytl. V roce 2022 vznikl novy
dotaéni program na podporu tvlréich rezidenénich pobytd i ve mésté Plzen. Také
v Kralovéhradeckém a Jihoceském kraji vznikl dotacni program na podporu tviréich rezidenc¢nich
pobytd, ¢imz by mohly byt inspiraci i dal$im krajam. Jejich trvani vSak neni zatim pevné ukotveno.

e DalSimi zdroji podpory jsou fondy, nadace Ci programy urcené na podporu mezindrodni
spoluprdce a mobility spolu s tviré¢imi rezidencnimi pobyty. Jsou jimi napf. Mezinarodni
visegradsky fond, Cesko-némecky fond budoucnosti i Goethe-Institut. Specifickou roli zde hraji
i zprostredkovatelé rezidenc¢nich pobytl. Prikladem je neziskova organizace Nova sit z. s., kterd v
ramci rezidenéniho programu ART-N-RES poskytuje finanéni podporu jak strané rezidentd tak
hosticim organizacim, coz je v CR ojedinélé. Podporu rezidenénich center je mozné ziskat i od
subjektli vénujicich se rozvoji komunitniho Zivota v CR. Jednim z pfiklad(i je Nadace via, ktera
podporuje zajimavé komunitni projekty a usiluje o rozvoj filantropie.

e Neékteré hostici organizace vyuzivaji i soukromych zdroji od individudlnich darc(, mecendsi ¢i
sponzord.

e V neposledni fadé je mozné vyuzit zdroje podpory v podobé prace dobrovolniki sdruzenych napf.
v organizaci Tamjdem ¢i INEX a;.

e Na podporu mobility umélct a kulturnich pracovnik( véetné tvlrcich rezidenénich pobytu je
mozné Cerpat i dfive zminéné komunitarni programy a strukturalni fondy EU, Fondy EHP a Norska
a jiné zahranicni zdroje.

Pripadova studie véetné identifikace problému a navrh( feseni v diplomové préci kap. 3
Analyza finanénich nastroji podpory tviréich rezidenénich pobytl na statni Grovni v priloze €. 1

Analyza vysledkl dotaznikového Setfeni: potreby, ocekavani a prekazky pro realizaci tvlrcich
rezidencnich pobytl v pfiloze ¢. 2
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Obor tvaréich rezidencnich pobytl prochazi od pocatku 21. stoleti znaénym vyvojem. Nachazi nové
formy a reaguje na zmény dynamického prostiedi, trendy Zivého uméni a potfeby umélci/umélkyn
a pracovnikii KKO. | presto, Ze jsou tviréi rezidencni pobyty hojné vyuZivanym nastrojem podpory
tvorby, kulturni mobility, diplomacie a mezinarodni spoluprace s mnoha pozitivnimi externalitami, stale
se potykaji s nedostateénym zastoupenim, pochopenim apodporou na urovni politik, strategii
a programu prislusnych municipalnich, regionalnich, narodnich i nadnarodnich organd.

Na urovni EU si mobilita umélci a kulturnich pracovnikld diky tlaku odbornik(i a reprezentativnich
organizaci svoji dilezitost obhdjila a je napf. jednou z priorit Evropské agendy pro kulturu i jako soucéast
Pracovnich planu pro kulturu. V roce 2022 vznikl oficidlni program na podporu kulturni mobility Culture
Moves Europe. | v CR doslo za posledni desetileti k promé&nam trendd v oblasti performativniho uméni
a znacnému rozvoji tvaréich rezidenénich pobytl. V aktudlni Statni kulturni politice 2021-2025+ jsou jiz
reziden&ni pobyty chapany jako dlileZity nastroj rozvoje zivého uméni. MK CR se v dokumentu zavazuje
systematicky rozvijet a podporovat decentralizaci i internacionalizaci kultury a vice se zapojit do
celosvétového kulturniho dialogu. Na roky 2022-2025 se podafrilo prosadit i podp(irné mechanismy
tvarcéich rezidencnich pobytl diky finanéni podpore EU prostfednictvim Néarodniho planu obnovy.

Rezidencni pobyty jsou v Ceském prostfedi uméleckou a kulturni obci vyhledavanym a potfebnym
nastrojem profesniho rozvoje, coz jde vidét na prevaze poptavky po rezidencnich pobytech nad
dostupnymi kapacitami nabidky. Z ¢innosti rezidencnich center tézi umélecka, kulturni a divacka obec
spolu s mistnimi komunitami v rozmanitém spolec¢enském a geografickém méfitku. Pozitivni dopady se
projevuji ozivenim mistniho kulturniho Zivota i regeneraci lokality a regionu. Reziden¢ni centra predstavuji
ddlezitou soucdst kulturni krajiny a mély by se stat zakladni vybavenosti kulturni infrastruktury kazdého
regionu. Sit Ceskych rezidencnich center je pomérné Siroka a je tfeba posilovat kapacity a rozvoj
stavajicich organizaci i prostifednictvim dostupnéjsich investi¢nich moznosti, pfipadné se zaméfit na tzv.
slepa mista kulturni mapy CR a iniciovat rezidenéni programy zde. V souladu s udrzitelnymi principy neni
Zzadouci stavét rezidenéni centra tzv. na zelené louce, ale naopak maximalné vyuzit potencial stavajicich
organizaci ¢i nevyuzivanych budov. KliCova je profesionalizace a udrzitelnost, a to zejména
prostfednictvim stabilni podpory — viceleté granty a investi¢ni podpora.

Lze rovnéz shrnout a zdlraznit, jak dilezité je respektovat a zachovat regionalni, kulturni a strukturalni
rozmanitost hosticich organizaci spravujicich rezidencni centra ¢i programy, stejné jako pestrost ve
strategiich a modelech fungovani tvlrcich rezidenénich pobytl. Otevienost konceptu umoziujici
reagovat na zmény je v dnesni turbulentni dobé Zadouci. Pro rozvoj oboru je dllezité Sifit osvétu
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0 vyznamu a pfinosech tviréich rezidenénich pobytll smérem k verejnosti, odborné obci, tvircm politik
a strategii a implementovat dlouhodoby systém finanéni podpory. Zadouci je vytvofit podminky zdravého
a svobodného rozkvétu oboru tvlrcich rezidenénich pobytl a decentralizace kultury, nikoliv
standardizovanych a unifikovanych postupl. Zaroven je potfeba dbat na udrzitelny pfistup kulturni
mobility a vnimat jeji pozitivni i negativni dopady na spole¢nost.

Jestlize rezidenéni centra v podobé neziskovych organizaci, které Urad vlady CR (2021) povazuje za silné
partnery statu, naplfuji potfeby ob&an( a poskytuji sluzby, na které sama vefejna sprava nestaci (Urad
vlady CR, 2015), potiebuiji byt pro efektivni fungovani vefejnou spravou akceptovany, podporovany a vést
s ni otevieny dialog. Nechdpe-li Ufedni aparat vyznam tvarcich rezidenénich pobytd, jen téZzko muze
organizace v lokalité dlouhodobé existovat. Dialog a kooperace mezi statni spravou, samospravou,
zfizovanymi organizacemi a nezavislymi subjekty je zakladnim predpokladem k rozvoji oboru.

V ¢eském prostiedi chybi statisticka data a hlubsi analyzy KKS. Tato studie mize slouZzit pro samotné
zviditelnéni problematiky tvarcich rezidenc¢nich pobytl a jako vychozi materidl, na ktery je potfeba
navazat dalSimi studiemi a vyzkumem. V tématu je velky potencial, rezidencni centra spolu s dalSimi
ohnisky kultury mohou pomoci rozvoji spole¢nosti a ekonomiky. Narazi-li na legislativni, administrativni
aregulacni bariéry spolu s nejednotnym pfistupem bez koncepce a systémové podpory, nebude
potencidl rozvoje ve spolecenském, ekonomickém, kulturnim ani geografickém kontextu skrze tvaréi
reziden¢ni pobyty naplnén. Véfime, Ze i tato studie prispéje ke zlepSeni stavu podpory tviréich
rezidenénich pobyt(i a celkové ke zméné kulturni praxe a podminek umélct a kulturnich pracovnikd v CR.
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