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Uvod

Vyzkumny projekt Koprodukce — vymezeni, prinosy a moznosti rozvoje (dale téz Koprodukce)
reaguje na existujici potfeby aktért kulturni sféry, ktefi své tvarci aktivity realizuji ¢i zamysleji
realizovat formou koprodukéni spoluprace. Bez ohledu na charakter zapojenych subjekt(, tézisté,
format a povahu jejich tvorby nardzeji zastupci zfizované i nezfizované sféry na radu prekazek a
limitQ, jimz musi v projektech zaloZzenych na vzajemné spoluprdaci celit. Problémy vyplyvaji
zrGznych podminek a mechanismd, které souvisi spravni formou zapojenych subjektd,
instituciondInim nastavenim ¢ zpUsobem prace, ale i pozadavky, které na realizdtory
koproduk¢nich projektd kladou poskytovatelé dotacnich prostredkd ¢i zfizovatelé. Prese vsechny
negativni jevy a limity se v prostredi scénickych uméni, které je polem naseho vyzkumu, objevuje
fada koprodukcnich iniciativ a projektd, nebot’ je jejich aktéri povaZuji z mnoha ddvodd za
pfinosné.

Cilem projektu Koprodukce bylo zmapovat aktudlni stav a vztah kulturnich aktérd pUsobicich
v oblasti scénickych uméni k projektdim zaloZenym na koprodukéni spolupraci. Otazky, které nas
zajimaly, se vztahovaly kchapani pojmu koprodukce, motivaci, ktera kulturni aktéry vede
k rozhodnuti realizovat koprodukéni projekty, identifikaci prinos(, které aktéri od vzajemné
spoluprace ocekavaji/ziskali, ale i limitll, prekdzek a problémd, na néz narazeji/narazili. Primarni
cilovou skupinou a soucasné respondenty vyzkumu byli zastupci zfizovanych a nezfizovanych
divadel, a to jak z uméleckych, tak umélecko-manazerskych profesi, i umélci pisobici na volné
noze. Sekundarni cilovou skupinou byli zastupci statni spravy a mistni samospravy, ktefi maji
v gesci oblast kultury, potazmo scénickych uméni, a dalsi odborna vefejnost.

Vyzkum kvalitativniho charakteru probihal od ledna do prosince 2022 a podileli se na ném
reprezentanti subjektd rdzného charakteru, kteri do tématu vnaseli potfebnou odbornou erudici i
pohled specificky pro oblast jejich plsobeni. Zakladni jadro Fesitelského tymu tvorili zastupci
Nové sité&, servisni organizace pro kulturu, Petr Pola a Adriana Svétlikova. Dale se na projektu
podileli Marta Ljubkova (hlavni dramaturgyné kulturni kriZzovatky Vzlet), Barbora Gregorova
(dramaturgyné Nérodniho divadla Brno) a Hana Priichové (pedagozka a prodékanka pro vyzkum
Divadelni fakulty JAMU).

Hlavnim vyzkumnym prostfedkem se stala participativni setkani se zastupci cilovych skupin,
ktera probéhla v Praze, Brné a Ostravé.

» Prvni setkdni pod ndzvem Ne-zdvisld spojeni se uskute¢nilo na zkuSebné& Cinohry

Narodniho divadla v Praze dne 24. 2. 2022 v ramci festivalu Mala inventura. Jednalo se o
iniciani debatu o spolupraci mezi nezavislou scénou a zfizovanymi institucemi (v tomto
pripadé primdrné divadly nesoucimi nazev Ndrodni), kterd méla formu panelové diskuse,
vramci niz vystoupili Marta Ljubkovd, tehdejSi Séfdramaturgyné cinohry Narodniho
divadla v Praze, Barbora Gregorovd, dramaturgyné Narodniho divadla Brno, a Norbert
Zavodsky, dramaturg Narodniho divadla moravskoslezského v Ostravé.

Zaméreni a ndpln setkani jsou blize popsany v dil¢im vystupu projektu — dvodni slovo
k diskusi v Praze, které vyslo v almanachu Cinohry Narodniho divadla v Praze (<. 4, kvéten
2022) a nachazi se v priloze A této zpravy.

» Druhé setkani nazvané (Ne) zdvisld spojeni Il se uskutecnilo na zkusebné Janackova divadla

v Brné dne 28. 5. 2022 v ramci festivalu Divadelni svét Brno. Participativni debaty, kterd
méla podobu World Café, se ztcastnilo celkem 24 zastupcl zfizované a nezfizované scény
prevazné z Brna a Prahy (seznam Gcastnikd viz priloha B — Zavérecna zprava z pracovniho
setkdni v Brné), ktefi byli rozdéleni do dvou diskusnich okruhl - dramaturgického a



organizacné-produkéniho. Vramci dramaturgického okruhu dcastnici  diskutovali
nasledujici otazky:

o Co muze koprodukce prinést zfizované a co nezfizované scéné? Jaké mohou byt
pfinosy konkrétné pro vas?

o Jaké jsou davody, ,,pro¢‘ chceme do koprodukeni spoluprace jit?

o Jako koprodukcni formdty mize spoluprace mit? A jaky vliv to md na
dramaturgické smérovani instituce, festivalu, nezavislého souboru?

V ramci okruhu organizac¢né-produkéniho diskutovali Gcastnici nasledujici otazky:

o Co mize koprodukce z produkéné-organiza¢niho hlediska prinést zfizované a co
nezfizované scéné (aneb zmapovani ocekdvaného piinosu pro né samotné)?

o Co potrebuje/ocekavd v koprodukcich od zfizované scény nezfizovana scéna a
naopak (aneb zmapovani toho, jakd oekavani maji od druhé strany)?

o Jaké koprodukéni formdaty mize spolupriace mit? A jaky vliv to md na proces
produkce?

Podrobny pribéh setkani je popsdn vdiléim vystupu projektu - zdvérecné zpravé
z pracovni skupiny v Brné, kterd byla rozeslana vSem ucastnikim debaty, zverejnéna na
webu festivalu Divadelni svét Brno a nachazi se v pfiloze B této zpravy.

Treti setkdni (Ne) zdvisld spojeni Ill probéhlo v Divadle Jifiho Myrona v Ostravé dne

4.12.2022 vramci divadelniho festivalu OST-RA-VAR. Participativni debata v upraveném
formatu World Café privitala celkem 20 Gcastnikll zfizované a nezfizované scény, kter{
tentokrat diskutovali spole¢né bez ohledu na svou profesi. Oproti predchozim dvéma
setkanim se do debaty zapojili rovnéz zastupci ostravské divadelni scény a dalSich
regionalnich divadel (seznam ucastnikl viz priloha C - Zavérecna zprava z pracovniho
setkani v Ostravé). Sohledem na sloZeni aktérd, znichz ¢ast se predchozich debat
Ucastnila a ¢ast nikoliv, byly zvoleny nasledujici tematické okruhy:

o Nase zkusenosti s koprodukénimi projekty (ocekavani, formaty, prinosy, aktéri)
o Co nase koprodukéni aktivity limituje ¢i brzdi (na Urovni nasi instituce, partnerd,

snimiz spolupracujeme, legislativhich a obdobnych podminek podporujicich
subjektt)

o Co koprodukénim aktivitdm prospiva/co by ndm pomohlo (ze strany nasi instituce,
partnerd, s nimiz spolupracujeme, nasich podporovatel)
Podrobny pribéh setkani je popsan vdil¢im vystupu projektu - zavérecné zpravé

z pracovni skupiny v Ostravé, kterd byla rozeslana viem ucastnikiim debaty a nachdzi se
v pfiloze C této zpravy.

Poznatky, ndzory a zkuSenosti, které zastupci zfizované a nezfizované scény na setkdnich sdileli,
jsme podrobili obsahové analyze a na jejim zakladé zpracovali predklddanou souhrnnou
vyzkumnou zpravu, doplnénou o odpovidajici pfilohy. Zprava je strukturovana do nékolika kapitol.
Prvni se zabyva problematikou definice pojmu koprodukce a kategoriemi koprodukénich projektd.
Druha se soustredi na prinosy spoluprace, a to jak na individudIni Grovni zapojenych umélct a
dalSich profesi, tak na drovni kulturni instituce a oblasti scénickych uméni jako takové. Treti
kapitola analyzuje prekdzky a limity koprodukcnich projektll a pojmenovavd potreby, které
kulturni aktéfi ve vztahu k vzdjemné spolupraci maji. Posledni kapitola pred zavérem se zaméruje
na moznosti dalsiho rozvoje koprodukénich projektl a prostredi, v némz vznikaji. Vedle poznatk
z participativnich setkani pracuje rovnéz svysledky analyzy od stolu, kterd se zabyvala



podminkami podpory koprodukénich projektld na drovni vybranych grantovych programi
Ministerstva kultury a mistni samospravy. Zavér pak shrnuje zdsadni poznatky, které z vyzkumu
vzesly, a pojmenovava cesty a témata, jimiz by bylo vhodné se dale hloubéji zabyvat.

1. Koprodukce

1.1. Vymezeni pojmu koprodukce

Pojem koprodukce je lzce spjat s filmovym prostfedim, kde oznacuje spolupraci mezi nékolika
vyrobci pfi vyrobé audiovizudlniho dila. Dle shrnujici definice, jez se nachdazi v oteviené
encyklopedii Wikipedia, je koprodukce ,,institucionalizovand a prdvné podloZzend produkce
filmového dila, na které se podileji dva nebo vice producentl (produkéni spolecnosti, produkéni
organizace), pfip. narodnich kinematografii. Predstavuje tedy spole¢nou, sdruzenou produkci
filmového dila, kterd mdZe mit mezindrodni i vnitrostatni charakter a je zaloZend na finan¢ni nebo
téZ tvlrdi spoluticasti.

Dalsi, rozsitenéjsi priklad vymezeni koprodukcni spoluprace Ize nalézt na strankach filmovych
studii Barrandov, kde jsou uvedeny rovnéz podminky, resp. kritéria, které pfi posuzovani
potencidlni koprodukce hraji roli.?

mapolednost Barrandov Studio a.5. vstupuje do koprodukenich vztahl jak finandnim vkledern, tak i nefinandaim vklederm
— vEonym plménidm. Rozseh se odwili od nabidiky producenta filmw, kvality scéndife ¢ dramaturgicke pFipravy, finondnibo
zabezpedeni a obsazeni celého twirdiho tymu [akcentovan je redisér @ hereckeé obsazeni). Finantni aspekt o propodet
ndvratnasti nehraje jedinou roezhodwjicd rali, protofe nedilnow a podstatmou sowddsti rozhodovdnd je | uméleckd hodnota
piedkiddandho film

Hiavnind kritérli wybéru jsou:
- atraktivita ndmétu a scéndi,
= renomé producenta,

L rozpocet g finandni plan

- propodet finandnd ndvratnosti projektu,
- distributor nebo sales agent,
L religdr

herecké obsareni,

abssreni daldi tvirdéich profesi.*’

Co se oblasti scénického uméni tyce, slovnik Cambridge Dictionary v definici koprodukce sice
divadlo zmiriuje, ale omezuje se na bazalni vysvétleni tohoto terminu: ,,Koprodukce = film,
televizni porad nebo divadelni inscenace organizovand dvéma nebo vice osobami nebo
organizacemi, nikoliv pouze jednim subjektem (osobou/organizaci).?

Podrobnéjsi, stdle vsak obecné vymezeni koprodukce mulzeme najit predevsim v pramenech
zabyvajicich se mezindrodnimi projekty spoluprace. Prikladem mzZe byt definice, kterd se nachazi
v publikaci IETM International Co-production Manual: ,,Koprodukce v oblasti scénickych uméni
zahrnuje dva nebo vice produkénich partner(, kteri uzaviou smluvni dohodu o podpore tvorby a
distribuce inscenacniho projektu ¢i procesné-orientovaného projektu.“*

Jednoznacnéjsi definice koprodukce pro gblast scénickych uméni v soucasné dobé chybi, coz
potvrdily i nami realizované participativni debaty. Ukdzalo se, Ze udastnici chapu pojem

! Koprodukee. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001-, 23. 11. 2022
[cit. 2023-01-16]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Koprodukce

> Koprodukce. Barrandov je film. [online]. Praha: Barrandov Studio, 2023 [cit. 2023-01-16]. Dostupné z:
https://www.barrandov.cz/o-nas/koprodukce/

3 Co-production [online]. [cit. 2023-01-16]. Dostupné z: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/co-production
* STAINES, Judith, Sophie TRAVERS a M. J. CHUNG. International Co-Prodution Manual: the journey which is full of
surprises [online]. Brussels: IETM (international network for contemporary performing arts), 2011 [cit. 2023-01-16]. ISBN
978-2-9601106-0-9.



koprodukéni spoluprace réiznym zplsobem, coz se odvijelo od rozdilnych ocekavani i zkusenosti
s timto typem projektd. Pro Gcely naseho badani, resp. diskusi jsme pojem koprodukce predem
nikterak zasadnéji vymezovali (s vyjimkou akcentace specifik kooperace mezi zfizovanou a
nezfizovanou sférou) a naopak se soustredili na zmapovani vnimani pojmu zucastnénymi
kulturnimi aktéry a sbér informaci o rdzném charakteru realizovanych, pfipravovanych di
zamyslenych koprodukénich projektd.

Potreba definovat pojem koprodukce a jeho rGizné vrstvy vsak zlstdvd, a to zvlasté v pripade,
zacneme-li se zabyvat mozZnostmi jeho podpory napriklad ze strany poskytovatel( verejnych
financi (o tomto tématu dale, viz kapitola 4 - Moznosti rozvoje). Proto jsme, resp. ¢lenka
resitelského tymu Barbora Gregorova, v tuto chvili a na zakladé€ zrealizovanych setkani definovali
alespori pracovni definici pojmu koprodukce: ,,Koprodukce je institucionalizovana a pravné
podloZzena produkce dila/vystupu, na kterém se podileji dva nebo vice partnerd/producent.
Predstavuje spole¢nou, sdruzenou produkci dila, ktera mdze mit mezinarodni i vnitrostatni
charakter a je zaloZena na finan¢ni a téZ tvorivé spolulcasti. Konkrétni podobu vztahl mezi
produk<nimi partnery upravuje smlouva, kterd obsahuje ustanoveni o jejich podilu na realizaci dila
(finan¢ni, personalni, tvoriva, technicky, technologicky atd.), rozsahu prav k realizovanému dilu,
podild z distribuce atd.“

1.2. Rizna hlediska typu koprodukci

Na zdkladé debat, v nichz ucastnici sdileli vlastni zkuSenosti s rGznym charakterem a formatem
koprodukci, jsme definovali rGznad hlediska, prostfednictvim kterych je mozné koprodukéni
projekty kategorizovat. S ohledem na charakter vstupnich dat odvislych od sloZeni participanttd
realizovanych diskusi se logicky nejedna o kategorizace vycerpavajici. Pro vétsi nazornost
doplriujeme nasledujici text o priklady konkrétnich koprodukénich projektd, realizovanych ve
spoluprdaci zfizované a nezfizované scény v ceském prostredi.

Kazdy koproduk¢ni projekt charakterizuji urcité typy hlavnich aspektd, které jsme na zakladé
diskusi pojmenovali jako osy koprodukce. Tyto osy vedou pres typ koprodukce, typ instituce a
také typ vystupd, coz jsou aspekty, jez se projevuji v charakteru projektu i podminkach, jeZ jeho
pripravu a realizaci ovlivriuji. Znalost téchto aspektd ve vztahu k zamyslenému koprodukénimu
projektu i schopnost pojmenovat si jeho SirSi kontext je jednim z podstatnych kritérii UspéSnosti
budoucirealizace.

Na koproduk¢ni projekty Ize nahlizet pohledem typu instituce, resp. pravni formy zapojenych
subjektd. V rdmci naseho vyzkumu jsme se soustredili pfedevsim na oblast spoluprace zfizované a
nezfizované scény, tedy prispévkovych divadel zfizovanych statni spravou & tzemni samospravou
na strané jedné, a ostatnich typ( subjektd na strané druhé (zapsané spolky, zapsané Ustavy, prip.
obecné prospésné spole¢nosti, ale i spole¢nosti srucenim omezenym). Do koprodukénich
projektl samozrejmé vstupuji i samotni umélci, ktefi ptsobi v ramci kategorie tzv. svobodnych
povolani (tzn. mimo rdmec Zivnostenského zdkona a v intencich zakona autorského), nebo fyzické
osoby podnikajici na zakladé Zivhostenského opravnéni. Typ instituce, resp. pravni formy
koproduk¢nich partnert hraje ddleZitou roli pro pochopeni podminek, ve kterych onen subjekt
funguje a kterymi se musi fidit, coZ je podstatné pro nastaveni zplisobu spoluprdce i znalost
moznych omezeni a pfekazek, viz kapitola 3 - Limity koprodukce.

Priklad spoluprace subjektd zfizované a nezfizované sféry:

Spoluprace Svandova divadla na Smichové, prisp&vkové organizace hlavniho mésta Prahy, a umélecké
skupiny Spitfire Company fungujici pod zapsanych spolkem Bezhlavi z.s. — koprodukéni projekt Muz vlastni
penis, vagina vlastni Zenu (link)

Spoluprace Méstskych divadel prazskych, p.o. a Lenka Vagnerova & Company, z.s. na inscenacnim projektu
Riders (link)

DalSim aspektem, na zaklad€ kterého je mozné koprodukce kategorizovat, je hledisko do projektu
zapojenych segmenti uméni ¢i oborovych poli. Vramci naseho vyzkumu jsme se primarné


https://www.spitfirecompany.cz/repertoar/Mu%C5%BE-vlastn%C3%AD-penis%2C-vagina-vlastn%C3%AD-%C5%BEenu-
https://www.mestskadivadlaprazska.cz/inscenace/1737/riders/

soustredili na spoluprdci subjektl plsobicich v oblasti divadla, resp. scénickych uméni, coz mélo
vliv i na vybér respondentl. V debatach se vsak Ucastnici logicky dostali i k dalsim typdm

koprodukci interdisciplindrniho charakteru, do nichZ jsou zapojovani partneri z dalsich segmentt
uméni, napriklad hudby, audiovize, vytvarnych uméni &i literatury. Jedna se tedy o _spoluprdce
mezi umé&leckymi_institucemi/subjekty, avdak vramci $irdtho pole uméleckych disciplin. Sirsi
kategorii interdisciplindrnich koprodukci jsou pak projekty realizované uméleckou instituci/
subjektem a instituci jiného charakteru (védecky ustav, vzdélavaci instituce, pamétova instituce
atd.).

Priklady vztahujici se k zapojenym segmenttim uméni ¢i oborovym polim:
Spoluprace Divadla pod Palmovou, resp. Studia Palm OFF, a Divadlem F. X. Kalby (punk/undergroundova
odno? libereckého divadla F. X. Saldy) na inscenaci 1000 vé&ci, co mé serou, aneb tvoje béba je komedie (link)

Spoluprace festivalu Tanec Praha a Narodni galerie Praha na uvedeni happeningové verze performance
DUETY (link).

Festival uméni a kreativity ve vzdéldvani porddany Centrem soucasného uméni DOX, platformou pro
kreativni u¢eni uUMENIM, Spole¢nosti pro kreativitu ve vzd&lavéni a fadou dal3ich partnerd (napF. Hrani¢ar,
Moravska galerie, Tanec Praha ad. link)

Vyzkumny projekt Umélecky vyzkum tvorby divadelnich inscenaci s hercu s Downovym syndromem jako
Gc¢inného prostredku socidlni inkluze, realizovany Divadelni fakultou JAMU a Divadlem Aldente (link).

Zasadnim hlediskem pro dals$i moznou kategorizaci koproduk¢nich projektd je samozrejmé
charakter vystupt a formata tvirdi spoluprace. Z hlediska vystupt ucastnici nejé¢astéji hovorili o
rdznych typech inscenacnich a performancnich projektd, které se mohou prolinat z dalSimi
vystupy a aktivitami (workshopy, jiné formy sdilené know-how, stinovani tvirci prace). V diskusich
byly zmiriovany i specifické/potencidlni vystupy, napriklad:

* Dramaturgicky inkubator jako prostrfedek sdileni dramaturgickych vizi mezi kulturnimi

aktéry ze zfizované a nezfizované scény, ktery by pfispél k sitovani a diskusi o moznych
strategiich a intervencich v oblasti koproduk¢Zni spoluprace.

» Extrémni/externi dramaturgické projekty, tedy takové, jejichz téma, zvolend forma &i Zanr

vyZaduji spolupraci vice subjektd.

= Workshopy, work in progress, site specific projekty, tedy vystupy, které pomahaji

promériovat nejen koncepcni a dramaturgické premysleni nad tématem, ale i kulturu
spoluprace a fungovani inscena¢niho a organizacniho tymu, zplsoby tvirdi prace ¢i prace
s divdkem, a sdilet know how.

Zaméreni koproduk¢niho projektu se logicky odviji od zamysleného Ucelu a tématu, které je pro
tvardi praci a spolupraci klicové. Z debat vyplynulo, Ze nejzretelnéji se koprodukce realizované
respondenty realizuji na ptidorysu ,,mdm téma, oslovim partnera / partner mé oslovi, protoze ma
téma“. Z hlediska tvlrci prace je zajimavéjsi to, co koprodukéni pristup prirozené nabizi, a sice
spolecné hledani tématu, kdy na zakladé dlouhodobéjsi diskuse a badani spolupracujicich
partner(l, napriklad formou urcité otevrené laboratorefinkubdtoru, vznikne jedna ¢i vice
inscenacnich projektt ¢i koprodukovanych dél. Dalsi pristup pak predstavuje mnohem otevrenégjsi
vztah k médiu vysledného uméleckého dila, byt ve vysledku v koprodukci vlastné ani o umélecké
dilo jit nemusi. Jde o situaci, kdy se spojuji partneri, kteri pouzivaji rizné vyjadrovaci prostredky
(média) a spolecné pracuji na podobném tématu. Vysledek pak presahuje rdmec vzniku
divadelniho dila (napriklad spoluprace divadla a galerie).

Priklady raznych formata a vystupd koprodukéi spoluprace:
Spoluprace Run OpeRun, z.s., kulturni kfiZzovatky Vzlet (funguje pod Ustfedna, s.r.0.) a pfisp&vkové
organizace Moravské divadlo Olomouc na ¢eské opere Zabijacka (link).


https://www.podpalmovkou.cz/inscenace-13-1000-veci,-co-me-serou-aneb-tvoje-baba-je-komedie
https://www.ngprague.cz/udalost/2965/festival-TANEC-PRAHA-2020
https://fuk.education/
https://www.divadloaldente.cz/nas-vyzkum/test-vyzkum/
https://vzlet.cz/program/zabijacka

Spolupréce Spitfire Company (Bezhlavi z.s.), multifunkéniho kulturniho centra UFFO Trutnov a Jatka 78, z.0.
na multizanrovém projektu Prezidementi (link).

Koprodukce Studia Alta v Praze a Divadla Piki Pezinok na pohybové-objektové performanci Mikrosvéty
(link). Projekt vznikal vramci SirSi spoluprdce vice partnerG (napr. Centrum choreografického rozvoje
SE.S.TA, Divadlo Drak Hradec Krdlové ad.).

Koprodukce Burki&com (BURKICOM, z.4.) a multifunkéniho kulturniho centra UFFO Turnov na vizudlné
pohybovém projektu RZovy samuraj (link).
Spole¢ny mezinarodni projekt What’SAP Divadla Archa s organizacemi Kulturanova (Srbsko), Compagnie

DK-Bel (Francie) a ProProgresssione (Madarsko), ktery se zabyva socialné-specifickym, dokumentarnim a
komunitnim divadlem (link).

Uvedené osy koprodukce nejsou vycerpdvajici. Vramci naseho pilotniho vyzkumu tématu
koprodukce jsme se zamérovali primarné na ceské prostredi a spoluprdci mezi zfizovanou a
nezfizovanou scénou, a proto jsme se védomé nesoustredili napriklad projekty mezinarodni
spoluprace (tedy pohled skrze 3irsi geografické hledisko), které by vyzadovaly samostatnou
debatu a prostor.” Nami pojmenované osy koprodukce umoznuji kulturnim aktériim vymezit
pozici jejich koprodukéniho zaméru na mapé rliznych typ( projektl, uvédomit si jeho specifika a
pojmenovat vstupni pfedpoklady, podminky a pfipadné limity zamyslené spoluprace - viz kapitola
3 Limity koprodukce. Pozitivni strankou véci, tedy pfinosy koprodukéni spoluprace, se budeme
zabyvat v kapitole nasledujici.

® Tématem zahraniCni spolupréce, byt (Zeji fokusované pfedev8im na piispévkova divadla, se v posledni dobé vénovala
napf. Daniela Zarodfianska ve své disertaCni praci Repertoarové divadlo v mezindrodnim prostiedi, UspéSné obhajené
v kvétnu 2022 na Divadelni fakulta JAMU. Text je volné dostupny zde:
https://is.jamu.cz/th/ps76n/?kod=HF0025z;lang=en;id=744



https://www.spitfirecompany.cz/repertoar/PREZIDEMENTI-
https://www.altart.cz/program/jazmina-piktorova-sabina-bockova-mikrosvety-premiera/
https://www.burkicom.com/repertoar/ruzovy-samuraj/
https://omnium.nebrat.cz/cz/what-sap.html
https://is.jamu.cz/th/ps76n/?kod=HF0025z;lang=en;id=744

2. Prinosy koprodukce

Predmétem ndsledujici kapitoly je shrnuti ndzor(, poznatkl a zkuSenosti, které vzesly
z participativnich setkdni a vztahuji se k tématu prinost koprodukce. V rdmci debat nds zajimala
motivace a ocekavani, s nimiz Ucastnici vstupuji do projektl spoluprace, a rovnéz prinosy, které
vramci dosud realizovanych koprodukci identifikovali a oceriuji. Pro vétsi pfehlednost kapitolu
strukturujeme do dvou &3sti, kdy nds vté prvni budou zajimat pfinosy z pohledu zapojenych
instituci a aktérd a v druhé mozné pozitivni dopady na oblast scénickych uméni, potazmo kultury.

2.1. Z pohledu zapojenych instituci a aktéra

Koprodukéni projekty maji prinos pro rozvoj vnitiniho prostfedi zapojenych instituci i jednotlivé
¢leny koprodukénich tymG bez ohledu na profesi. Velky vyznam ma dle Gdastnikl debat
narusovani_stereotypd, nebot’ koprodukcni projekty zprostredkovavaji moznost poznat jiny
zpUsob umélecké, umélecko-technické i produkéné-organizacni prace. Vzdjemné konfrontovat,
srovndvat a pochopit vlastni tvlrci postupy i pristupy ke zplsobu fizeni a organizovani prace.

Spole¢nd prace lidi zrlznych prostredi a srlznou zkusenosti posiluje vzdjemnou synergii a
inovativni mysleni, které mdze vést k vzniku novych uméleckych formatd, inspiraci k zméné
organizace prace atd. Zapojeni ciziho elementu, jenz pfirozené zahrnuje urditou miru
nepredvidatelnosti, vede k obohaceni, které mnohdy nelze predem odhadnout a presahuje
pavodni oekavani a predstavy.

Koprodukce muzZe vést kvétsi dehierarchizaci tvlrli price a solidarité, potazmo vétsi
zodpovédnosti. Rovnocennost partner(, kterou diskutujici icastnici povazovali v koprodukénich
projektech za zdsadni, pak zpétné ovlivriuje klima ve vlastni instituci a podnécuje k zavadénim
novych model( prace a fungovdni.

Na urovni jednotlivych zapojenych ¢lent koprodukénich tymi predstavuje spoluprace prilezitost
pro vystoupeni z komfortni zény a konfrontaci vlastnich zabéhlych stereotypl. Koprodukce
umoziuje poznat jiné aktéry, vytvofit si nové vazby a v pfipadé vzijemného porozuméni tyto
kontakty posléze vyuzit pro dlouhodobéjsi spoluprdci. V pripadé€ projektl, jehoz tymy tvori
spolupracovnici zjinych kulturnich prostfedi ¢i napfiklad zahranidi, je benefitem i vzdjemné
kulturni obohaceni.

Vyznamné benefity vyplyvaji ze vzajemného sdileni réizného typu. Koprodukce umozriuji sdilet
projekty. Prispivaji k rozsifovani divacké zdklady skrze prolinani vlastnich divackych skupin.
Spolecna propagace posiluje vizibilitu koprodukénich partnerl, podporuje budovani znacky a
zvySovani kreditu (jak u divakd, tak dalSich ddlezitych zainteresovanych stran, napriklad donord,
podporovatell, odborné verejnosti). V debatach bylo zminéno o sdileni specifickych znalosti,
dovednosti a kompetenci (specifické tvlrci postupy, technické a technologické znalosti, know
how zoblasti prace spublikem, fundraisingu, legislativy atp.), které jsou vlastni zdstupciim
jednotlivych zapojenych subjektt. Koprodukce tak predstavuje i prostor pro (vzajemné) uéenise a
rozvoj a mdze byt impulsem pro dalsi profesionalizaci v oblastech, kde ma jeden z partner( vétsi
zkuSenosti.

2.2. Z pohledu oblasti scénickych uméni

Realizace koprodukénich projektd neovlivriuje jen zapojené subjekty a jednotlivce, ale ma
pozitivni pfinosy i pro externi prostredi, v naSem pripadné oblast scénickych uméni. Spoluprace
napri¢ zfizovanou a nezfizovanou sférou, mezi subjekty rtzného instituciondiniho zakotveni
vytvari efekt potrebného kulturniho pohybu, pozitivniho kulturniho ovlivnéni a diverzifikace.
Prispiva k vytvareni spole¢ného kulturniho kapitdlu a ve vysledku mize prispivat k dehierarchizaci




tvlréi spoluprace, kdy mizi predpoklad, Ze nezfizované instituce jsou ve srovndni stémi
zfizovanymi ve slabsi pozici. Zapojovani umélcl napfi¢ nezavislym segmentem a zfizovanou
sférou umozriuje rozsifovat umélecké formaty a obohacovat kulturni nabidku. Pozitivni vyvoj se
muZze zrcadlit i do amatérského prostredi a posilovat jej.

Koprodukéeni projekty mohou byt jednou zcest, jak reagovat na nadprodukci uméleckych
projektd. Na participativni debaté v Brné bylo formulovdno téma pro dalsi polemiku: ,,Kultury je
moc. Zfizovana sféra i z titulu svych zavazka vici zfizovateldm je orientovana na vykon a kvantitu.
Co sniZit pocet premiér a dat prostor koprodukénim projekttim, které umozni oslovit i jiné divacké
skupiny?“® V ndvaznosti na tento postoj/pfistup byly formulovény potencidlni pfinosy pro oborové
prostiedi — snizeni mnozstvi produkci podporou mensiho poctu koprodukci, z toho vyplyvajici
ekonomicky a ekologicky Setrnéjsi pristup ke zdrojim, tedy casu, prostoru, energiim, posileni
zajmu divacké obce, moznost soustfednéji a kvalitnéji tvorit.

8 Viz pfiloha C — Zavére€na zprava z pracovni skupiny v Brné, str. 10, shrnuti debaty v organizaéné-produk&nim okruhu, stul
€. 1 facilitovany Petrou VodiCkovou z Divadelni fakulty JAMU.
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3. Limity koprodukce

Nasledujici kapitola se zabyva prekdzkami a omezenimi, na néz zastupci zfizované a nezfizované
sféry narazeji jak v situaci, kdy realizuji koprodukéni projekty, tak uz i v momentech, kdy tento typ
aktivit teprve zvazuji ¢i iniciuji. Vychdazi z premisy, Ze znalost moznych problémd a bariér je
podstatnd pro Uspésné nastaveni podminek koprodukce i pro jeji naslednou realizace. Poznatky
vychdzi primdrné z realizovanych participativnich debat; dil¢im zplsobem téz ze zdkladni sondy
do podminek vybranych dota¢nich programd na udrovni Ministerstva kultury CR a mistnich
samosprav, realizované formou vyzkumu od stolu.

3.1. Pfekazky a omezeni koprodukce

Prvni z oblasti, na niZ je tfeba upfit pozornost, jsou odliSnosti vyplyvajici ze zplsobt a podminek
fungovani zfizované a nezfizované sféry. Nejde pritom jen o objektivné existujici rozdily

vyplyvajici z rdznych instituciondlnich forem, ale i predstavy (nékdy téZ predsudky) o tom, jak
funguji ¢i nefunguiji subjekty z jiného typu prostredi.

Z hlediska organizac¢nich a legislativnich podminek i modell fungovani hodnotili ucastnici
pracovnich skupin nezavislé subjekty jako flexibilnéjSi a efektivnéjsi. Zfizovand divadla byla
vnimana jako subjekty s vétsi stabilitou, at’ uz se jednd o finance, zazemi (technické, prostorové,
materidlni) ¢i personalni zabezpedeni. Dalsi charakteristikou téchto instituci je planovani v delSich
¢asovych horizontech a s predstihem. Provozné-organiza¢ni modely a zpdsob pldnovani subjektl
ze zfizované a nezfizované sféry se lisi, coz mlZe v pripadé, Ze si partneri neuvédomuji vzajemné
odliSnosti, vést k problémdm. Zfizované instituce jsou pak nékdy vnimany jako tézkopdadné
organizace se sloZitou vicedroviiovou rozhodovaci hierarchii a dlouhymi komunika¢nimi retézci.
Neziskové subjekty jako nekoordinovani partnefi, nad nimiz visi otdzka, zda jsou schopny
fungovat profesiondlné a participovat zodpovédné na velkych projektech vyzadujicich spoustu
zkuSenosti.

Mezi rozdily, vyplyvajici z jiného pravni ukotveni, icastnici debat uvadéli napriklad jiny pfistup k
rozsahu a rozdéleni pracovni doby (ovliviiuje moznosti zkouseni), jiny zplsob uvadéni inscenaci
(blokové hrani versus stridani tituld v hracim programu), rozdilné smluvni osetreni vztaht
s pracovniky (zaméstnanci v rdmci pracovnich smluv versus umélci najimani na konkrétni projekt
na zdkladé licen¢nich smluv), odlisné podminky vztahujici se k finan¢nimi Fizeni ¢i mzdovému
ohodnoceni pracovnikd, jinak pldnované zavazky.

Limitem potencidlni spoluprdce, ktery byl ¢asto zmiriovan, byla neznalost partnera a jeho pristupt
ktvaréi i produkeni praci a stim souvisejici nedivéra. Kulturni aktéri hovorili o nedostatku
prilezitosti ksitovdni, k pochopeni odlisnosti a specifik v nastaveni a fungovani jinych typt
kulturnich aktérd. Nékdy zmiriovali mentdIni bariéry souvisejici s predpokladem, Ze koproduk¢ni
spoluprace je zrlznych ddvodl ndro¢nd a je otdzkou, zda ma smysl a vyznam se do ni zapojit.
Specifickd je pak situace, kdy predevsim ve zfizovanych institucich maji jeho zaméstnanci o

v v /|

koprodukci zajem, ale chybi podpora nejvyssiho vedeni.

Co se produkéné-organizacni stranky tyce, kulturnim aktérdm nékdy chybi informace o tom,
jakym zplsobem smluvné oSetrit koprodukéni spolupréci a nastavit vSechny potrebné podminky.
Na strané neziskovych subjektd nardzime na persondlni kapacity a nedostatek pracovnikd,
predevsim technikd a produkénich. Specifické problémy vnimaji organizatori koprodukénich
projektd, v nichZ jsou zapojeny subjekty, jez déli vétsi geografickd vzdalenost (vy3si rozpocet
vzhledem k nakladlm na cestovné a ubytovani, v pripadé zaméstnancl na pracovni smlouvy pak
ndklady souvisejici s povinnosti hradit cestovni nahrady po celou dobu sluzebni cesty).

DalsSi oblast potencidlnich omezeni souvisi s oblasti grantovych fizeni a kulturni politiky.
Standardni dotacni programy zamérené na podporu projektl v oblasti scénickych uméni
koprodukéni projekty apriori neodmitaji. Nastaveni podminek v3ak prinasi nékteré, vice ¢i méné
limitujici, pfekazky. Pro ucely této zpravy jsme provedli sondu do nékolika vybranych dotacnich



programd, které poskytuji podporu projektim v oblasti divadla a tance, a to jak na Urovni statni
spravy, tak vybranych mistnich samosprav.

V pfipadé Ministerstva kultury CR jsme se zaméFili na programy ,,Kulturni aktivity* na podporu
projektl profesiondlniho divadla a ,,Kulturni aktivity* na podporu projektt profesionalniho tance,
pohybového a nonverbalniho uméni, které jsou z hlediska formalnich podminek v podstaté
totozné. Oba programy explicitné uvadéji moznost podat projekt, na kterém se podili dalsi
spoluporadatel. Zadatelem je v takovém pfipadé subjekt, ktery nese odpové&dnost za realizaci
projektu, coz musi byt v pfipadé Gspésné zadosti doloZeno kopii spoluporadatelské smlouvy (ta
musi deklarovat, Ze Zadatel je za projekt odpovédny). V podminkach je ddle uvedeno, Ze veskeré
vydaje a prijmy souvisejici s projektem museji projit icetnictvim zadatele a Ze Zadatel nesmi dotaci
prevadét na jiné pravnické a fyzické osoby, pokud se nejednd o primou Uhradu vydajd spojenych
s realizaci projektd (napriklad najemné, vyroba tiskovych materidl(, platba agenture zastupujici
vykonného umélce). Jak resit situaci, kdy je koprodukéni projekt realizovan dvéma a vice zcela
rovnocennymi partnery, vpodminkdm stanoveno neni. Program vidy predpoklada jednoho
hlavniho poradatele, coz readlné neodpovida praxi koprodukénich projekta.

Dalsi otdzkou, kterou pfedmétné programy explicitné neresi, je situace, kdy se na projektu podili
subjekty nezdvislé a zfizované scény. V pripadé tematickych okruhl 2 — Novy inscena¢ni projekt, 3
- Provozovani inscena¢niho projektu a 9 - Jiny projekt (analogicky pro program na podporu
divadla i program na podporu projektl profesionalniho tance, pohybového a nonverbdiniho
divadla), které mohou byt obsahovym zamérenim relevantni pro koprodukéni projekty, je
explicitné uvedeno, Ze se jedna o okruhy uréené vyhradné nezavislym subjektiim, coZ je vzhledem
k existenci Programu statni podpory profesiondlnich divadel, symfonickych orchestr(i a péveckych
sbord, vramci kterého se o podporu hlasi subjekty ze zfizovatelem, logické. Z vyhlaseni neni
zfejmé, jak se tato podminka projevi v pripadé koproduk¢nich projektd, na nichz se podili subjekty
z nezfizované a zfizované sféry, byt se samozrejmé nabizi moznost realizovat projekt pod hlavnim
poradatelem, kterym bude zastupce neziskové sféry. Jak vsak bylo uvedeno vy3e, dojde
k urcitému formalnimu vychyleni ve vnimani charakteru spolupréace, protoze v pripadé koprodukci
Ucastnici debat jednozna¢né prosazovali a oceriovali rovnocenné zapojeni vSech projektu se
Ucastnicich partnerd.

JeSté komplikovanéjsi situace nastdva ve chvili kdy md projekt koprodukéni spoluprace
realizovany subjekty ze zfizované a nezavislé scény interdisciplinarni charakter, tzn. propojuje
rizné segmenty zoblasti uméni (a jak bylo uvedeno v podkapitole 1.2 Rlzna hlediska typd
koprodukdi, tyto projekty vznikaji). Mezioborové projekty se predkladaji do toho typu programu,
v ramci jehoz oborového zaméreni se realizuje vyznamny podil projektovych aktivit (tzn. napriklad
od programu ,,Kulturni aktivity na podporu projektl profesionalniho tance, pohybového a
nonverbdlniho uméni se predkladaji projekty interdisciplindarniho charakteru s vyraznym podilem
tanecni/pohybové slozky). V pripadé koproduk¢nich projektd, jejichz vysledkem jsou netradi¢ni
interdisciplinarni formaty, vSak mlzZe byt stanoveni poméru ,,hlavniho* oboru problematické.

Vv s

Podobné formalni podminky vykazuji i vybrané dotacni programy na drovni mistnich samosprav.
Dotacni programy v oblasti kultury vyhlaSované Statutarnim méstem Brnem jsou podobné jako
program Kulturnich aktivit strukturované do kategorii dle oblasti kultury. Scénickych uméni se
nejvice tykd Dota¢ni program pro poskytovdani dotaci v oblasti divadla, performance a cirkusu a
dale Dotacni program pro poskytovani dotaci v oblasti tance. Explicitni uvedeni moznosti podpory
koproduk¢nich projektl v programech neni. Prijemce dotace se zavazuje k tomu, Ze neprevede
sva prava a povinnosti na jinou osobu a bude projekt &i ¢innost realizovat na vlastni Ucet a
odpovédnost. Obdobné podminky a chybéjici informace o moznostech podpory koprodukénich
projektd vykazuji i dalsi vybrané dota¢ni programy, napr. Program podpory v oblasti kultury a
uméni Hlavniho mésta Prahy. V pfipadé programu Statutdrniho mésta Ostrava zaméreného na
poskytnuti dotaci v oblasti kultury v roce 2023 je pojem ,,koprodukce‘ zminén v ¢asti zabyvajicimi
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se kritérii hodnoceni predlozenych projektd. V parametru 2, ktery se tyka kvality projektu, je mimo
jiné uvedeno kritérium koprodukce svyznamnymi zahrani¢nimi partnery (v pripadé popisu
ukazateld, které prispivaji k nejvyssimu hodnoceni parametru), resp. vyznamnymi tuzemskymi
partnery (v pripadé popisu ukazatel(, které prispivaji k hodnoceni parametru v rozmezi stfednich

-----

Vramci specifické oblasti vztahu zfizovanych subjektd s jejich zfizovateli je pak tfeba otdzku
koproduk¢nich projektd vnimat v kontextu celkové <innosti a ve vztahu kzfizovatelem

ocCekavanym vykonnostnim ukazatellm. V diskusi Gcastnik(l ze zfizované sféry zaznivalo, Ze
projekty koprodukce ¢asto vznikajf jako ,,néco navic, resp. jsou tak vnimany. Je ke zvazeni, zda a
do jaké miry redukovat pocet vlastnich projektl, a naopak pocitat s koprodukcemi, které mohou
mit fadu pozitivnich dopadd (viz kapitola 2 Prinosy koprodukce).

3.2. Predpoklady tspésné spoluprace

Vramci dil¢ich diskusi jsme s Gcastniky projedndvali rovnéz predpoklady Uspésné spoluprace.
Debatujici se shodli na nasledujicich bodech, které zvy3suji pravdépodobnost ispéchu a které jsou
podstatné i z hlediska budouciho rozvoje koprodukénich projektd:

= Koprodukénim spolupracim obecné prospiva, kdyZz se na nich podili partnefi, ktefi se

vzdjemné znaji a daveéruji si, resp. jsou otevieni k tomu se vzdjemné poznat, pochopit,
respektovat a ve prospéch véci vyuzit vlastni odliSnosti. Perspektiva mozné kontinuity a
rozvoje je tim, co zapojené aktéry motivuje ke spolupraci.

» Koprodukcim pomdh3, je-li jim v organizacich vénovana systematicka a kontinudlni péce.

Prakticky to znamend, mit konkrétniho pracovnika/pracovniky (dle velikost organizace),
ktefi se rozvoji koprodukéni spoluprace vénuji a v problematice se orientuiji.

=  Nema-li kulturni aktér zkuSenosti s koprodukénimi projekty, je vhodné zacit s malymi

formdty ¢i spolupraci se zkugen&j$im partnerem. Ucastnici debaty doporucovali poohlizet
se i po zkuSenostech v zahranidi, které asto vnimali pozitivnéji (napr. projekty na ose
produkéni déim — festival — nezfizovana scéna).

*  Pro tvardi i organizacni proces je podstatné, aby byla koprodukéni spoluprace zaloZzena na

vyrovnaném partnerstvi zapojenych subjekt, diivére a vzdjemné znalosti.

= Koprodukci je tfeba nevnimat jako nadstavbu a néco navic. Je viak tfeba poditat s tim, Ze

koprodukéni projekty vyZaduiji svdj autonomni ¢as, energii a penize.

» Koprodukci je mozné vnimat jako politicky model. Je tfeba hledat shodu vice aktérd, at’ uz
na urovni jednotlivych umélecky subjekttd a jejich soucasti (umélecky tym, dramaturgie,
technicka slozka, produkce atd.), tak na drovni mésta, kraje apod. Nelze opomijet ani
divaka, resp. toho, komu jsou vysledky koprodukce urleny. Otdzka, co je ucelem
koprodukce, by neméla z(istat nezodpovézena.

= Zhlediska externich podminek pomaha rozvoji koprodukéni spoluprace viceletd forma

Vewvrs

finan¢ni podpory, kterd umozriuje dlouhodobé&jsi planovani tvirdich aktivit.
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4. Moznosti dalSiho badani a rozvoje

Realizovany vyzkum, ktery je moZzné zmnoha dlivodd povazovat za pilotni, odhalil oblasti a
témata, kterym je vhodné se dale hloubéji vénovat. Diskutovany byly napfiklad legislativni
podminky spoluprace, potfebnost statutu umélce, proména grantovych schémat smérem k vétsi
podpore koproduk¢nich projektd, potreba kontinudlniho budovani a rozvoje vzajemnych vztahd
mezi institucemi rzného typu i jednotlivymi profesemi, otdzka dalsiho vzdélavani pro producenty
¢i agenturni podpora udrzitelnosti vysledkd koproduk¢nich projektd.

V souvislosti s koprodukcemi je vhodné se dale soustredit na ndsledujici oblasti:

Networking: Jak bylo zminéno v diskusi o prekdzkach spoluprace, Ucastnici by pfivitali vice
moznosti pro setkavani, pfedavani zkuSenosti, kontinudlniho budovani a rozvoje vzajemnych
vztah( a ddvéry. Obecné je pak treba zprostredkovavat pochopeni toho, jak funguje zfizovana a
nezfizovana sféra a koprodukéni prostredi.

Planovani a fizeni koprodukénich projektd: V rdmci tématu koprodukce je vhodné diskutovat a
zaznamendvat priklady dobré praxe v celém Zivotnim cyklu tohoto typu projektl. Je dullezité
umét pojmenovat specifika koprodukéni spoluprace a ty nasledné vysvétlovat zainteresovanym
strandm vcetné interniho prostredi. Aktéri by méli znat charakter koprodukovaného projektu, na
kterém spolupracuji. Velky ddraz je treba kldst na komunikaci na ose dramaturgie projektu -
organiza¢né-produkéni slozka a vnimat, Ze rozpocet je stejné dilezity jako dramaturgicky zamér,
zazemi Ci lidské nasazeni. Stejné tak je nutné vymezit vztah reditel(é) x producent (otdzka
pravomoci, zodpovédnosti a kompetenci).

Smluvni otazky koprodukéni spoluprace: Udastnici debat by pfivitali vzory koprodukénich smluv
s SirSim vykladem, stejné jako poradenstvi/pravni praktikum ve vztahu krdznym smluvnim
zalezitostem souvisejicim s koprodukénimi projekty (oSetfeni pracovnich vztahd, autorsko-pravni
otdzky atp.).

Status umélce: Zvlasté ze strany zastupcl nezfizované scény zni apel na doreseni statutu umélce,
ktery je podstatny nejen ve vztahu k zahranici, ale i ceskému prostfedi. Podminky pro praci na
volné noze se rlizni. Neni zfejmé, kam pracovniky a jednotlivé profese zaradit.

Oblast fizeni kultury a kulturni politiky: Naddle je vhodné se vénovat diskusi o zplsobech
hodnoceni uméleckych projektd tak, aby se primdrné neorientovalo jen na vykonové ukazatele
kvantitativniho charakteru. Na stole leZi otazka, do jaké miry je mozné nadprodukci individualné
realizovanych projektt resit mensim mnozstvi koprodukci, v nichZ je zapojeno vice aktérd. S tim
souvisi i potreba jasné deklarovat benefity koprodukci a pojmenovéni toho, proc je realizovat a co
je jejich pridand hodnota. Prinosy koprodukce a spolecnou vili spolupracovat komunikovat
smérem k dal$im zainteresovanym stranam (verejnost, politikové, grantové programy).

Oblast dotacnich a grantovych programi: Nadale se vénovat moZnostem nastaveni dotacni a
grantové podpory ve vztahu ke koprodukénim projektdm. Analyzovat priklady dobré praxe
z existujicich program@ a moznosti jejich implementace (napf. principy financovani koproduk¢nich
projektd zaloZené na pravidlech Kreativni Evropy - rozpocet dan na cely projektu, dohoda
partnerl urcuje jeho rozdéleni, je mozZné jej flexibilné upravovat v pribéhu realizace, samozrejmé
s ohledem na pravidla grantového programu).

Vzdélavani a dalsi rozvoj pro UspésSnou realizaci koprodukénich spolupraci: Ucastnici diskusi
otevreli otazku dalSiho vzdélavani pro tzv. divadelni producentstvi, které by umozniovalo nabyt
znalosti a kompetence pro Uspésné plsobeni v oblasti koprodukénich projektd.
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Zavér

Cilem nadeho projektu bylo zmapovat soucasny stav uméleckého/dramaturgického a produk¢niho
klimatu mezi kulturnimi aktéry zoblasti scénického uméni, zajimajicimi se ofrealizujicimi
koprodukéni  projekty. Vedle identifikace prinosti a ocekdvani, které ve vztahu ktémto
spolupracim zastupci zfizované a nezfizované scény maji, se vyzkum zaméfil rovnéz na
pojmenovani souvisejicich problém, potreb a prekazek. Pravé ¢ast zabyvajici se limity se ukdzala
jako zasadni pro dalsi praci stématem, formulaci moznych intervenci smérujicim k rozvoji
prostredi podporujiciho koprodukce a jejich implementaci napfiklad do stavajicich ¢i budoucich
dotacnich program( urcenych na podporu kultury a uméni, a to souladu se zdvaznym
dokumentem vydanym Ministerstvem kultury CR ,,Pfehled cilCi a opatfeni v ramci Statni kulturni
politiky 2021-2025+%, kde se mimo jiné uvadi:

Cile 1: Zvysovani dostupnosti a pfistupnosti kultury — Podpora decentralizace kulturni nabidky skrze
spoluprdci a sitovdni v kulturnim a kreativnim sektoru — Opatfeni: Dle rozpoctovych moznosti MK
zalozi pravidelné dotaéni Fizeni podporuijici decentralizaci kulturni nabidky v CR. Mezi mozné ndstroje
patfi rozdilené programy sitovdni véetné podpory rezidenci, koprodukci ¢i specidlniho dotacniho
titulu (viz program Doppelpass v Némecku). Podporena mize byt mobilita umélci i dél. Cilem je
pfedejit vzniku tzv. kulturnich pousti a rovnomérnéji rozloZit kulturni nabidku v CR.

Aby bylo mozné koprodukéni prostfedi ddle rozvijet, je nutné se soustfedit na zvySeni

informovanosti o moZnostech, podminkdch, pfinosech a rizicich souvisejicich s realizaci
koprodukenich projektd, véetné poskytnuti odpovidajici informacni podpory (priklady dobré
praxe, kazuistiky, ndvody); zvyseni informovanosti o specificich koprodukénich projektl na strané
poskytovatell verejnych dotaci a jejich administrativniho aparatu; podporu sitovani a vzajemné
sdileni zkuSenosti s pripravou, planovanim a realizaci koprodukénich projektd mezi kulturnimi
aktéry ze zfizované a nezdvislé scény; osvétu zaméfenou na problematiku absence statutu
umélce/umélkyné.

Pradvé k poslednimu bodu, problematice spojené se statutem umélce/umélkyné, pritahlo
mapovani pozornost. V diskusich se ukdazalo, Ze rada kulturnich aktérd ma o koproduk¢ni projekty
zdjem, avSak nardzi na obavy souvisejici s legislativni, resp. smluvni strankou véci, vyplyvajici
z nedostatku informaci o moznostech uchopeni koprodukce, a to jak po strance smluvni (jasné
vymezeni prav a povinnosti partner(l, otazka osetreni vztahu ke sdilenym prostoram, nastaveni
pracovnich dohod, problematika dariovych odvodu ¢i bilateralnich smluv se zahrani¢im apod.), tak
po strance realiza¢ni (specifika koprodukci v oblasti zajisténi pojisténi, propagace, sponzoringu,
bartrovych pInéni, vzdjemnych zdpoctd atd.). DileZitym tématem se stalo ukotveni jednotlivych
aktérd/realizatorl, vymezeni jejich profesni pozice a oSetfeni pracovniho vztahu k projektu
(souvisi s pojisténim jednotlivych pracovnikd, vyrobnimi procesy, touringem ¢i budoucim
hostovanim/provozovani vysledkl projektu). V diskuzich se prili§ nebral zfetel na podminky
fungovéani osob samostatné vydéle¢né cinnych (otdzka socidlniho zabezpeceni, minimalnich
mési¢nich plateb pojistného na nemocenské pojisténi a vefejné zdravotni pojiSténi, existence
dalSich zavazkd a sni souvisejici nemoznost vyblokovat ¢ ¢as pouze a jen pro koprodukéni
projekt). K realizdtordm se spiSe pfristupovalo jako k osobdam zaméstnanym, tedy s pevnym
zdzemim a moznosti pIné se “ndrokovat” ¢as vykonnych umélc a umélkyn. Pravé v této oblasti
by svou roli mohl hrat diskutovany status umélce/umélkyné, ktery by mél napriklad jasné vymezit
jednotlivé nezbytné umélecko-technické profese.

Co se dotacniho programu na podporu koprodukci tyce, moznost okamzité implementace nového
dotacniho programu na drovni Ministerstva kultury neni s ohledem na vySe uvedené skutec¢nosti a
disponibilni finanéni prostredky redlnd a proveditelnd. Co zUstava ke zvazZeni, je Gprava nastaveni
stavajicich dotacnich titul, konkrétné programu ,,Kulturni aktivity”, at' uz jde o uznatelnost
nefinanénich plnéni v ramci rozpoctl (materidlni plnéni, Ghrada sluZeb treti stranou), spole¢ny
rozpolet vSech koprodukénich partnert (Zadatel predklada celkovy rozpocet, dle dohody

16



partner( se urcuje jeho rozdéleni, v¢etné pripadnych zmén v pribéhu realizace - to vie s ohledem
na pravidla dota¢niho programu) nebo evaluaci jiz zrealizovanych projektd a aplikaci kritéria
Uspésné zrealizovanych koprodukci jakoZzto hodnoticiho parametru. Ruku v ruce s tim jde nutnost
ddle zpresnit pojem koprodukce pro oblast scénickych uméni, at’ uz pro potfeby zminénych
dotacnich fizeni, nebo pro ujasnéni chapani pojmu na strané kulturnich aktérd, kteri koprodukéni
spolupraci zvazuji nebo jiz realizuji. Da se oCekdvat, ze poptavka po dalsim vydefinovani podminek
a pravidel spojenych s koproduk¢ni praxi poroste. Stejné tak bude dobré si pro oblast scénickych
uméni do budoucna vyjasnit vztah a definici pojmd produkéni — producent — koproducent.

Mapovdani pfineslo i nepldanované vedlejsi efekty. Diskuse o koprodukcich vyzdvihla obecnéjsi
téma vzdjemné spolupridce, kterd jakoukoli potrebu ,koprodukce motivuje. Vedle
produkéné-provozni roviny, které byla vénovana velkd pozornost z ¢asti v Brné a zejména v
Ostravé se, objevila obrovskd rezerva v saturaci potfeby vzdjemné spoluprace v roviné
dramaturgie. Diskuze poukdzaly na absolutné chybéjici struktury (platforma, asociace, pravidelné
setkdvani) v oblasti dramaturgické spoluprace. Vychozi bod diskuzi, kterym byla otdzka na
potencial spoluprdce mezi nezdvislou scénou a velkymi zfizovanymi institucemi (Narodnimi
divadly), se ukazal byt plodny pravé poukazanim na tento chybéjici aspekt ceské divadelni scény
(nyni jiz napri¢ nezavislou scénou a vsemi ostatnimi zfizovanymi formami divadelnich institucf).
Konkrétnim vysledkem ro¢nich debat a mapovani je v tomto pfipadé pojmenovani nutnosti zaloZzit
néjakou formu asociace dramaturgd a dramaturgyr. Konkrétni kroky, které k takové asociaci
povedou, budou predmétem diskuzné-pracovni platformy nazvané ,,Ne-viditelnd dramaturgie®,
kterd odstartuje v inoru 2023 na 21. ro¢niku festivalu Mald inventura v Praze a bude pokracovat v
kvétnu téhoz roku v Brné v ramci festivalu Divadelni svét Brno 2023. Mapovani se tak stalo
vyrazné produktivni i v roviné bezprostfedniho efektu, ktery mélo a bude mit na chod a rozvoj
divadelni kultury v CR.
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